Lundin Brev till aktieagare

Petroleum Stockholm 23 mars 2020

Kara aktieagare, kollegor och vanner,

Vi befinner oss idag i vildigt utmanande tider med
spridningen av Covid-19, dess ekonomiska konsekvenser och
den senaste tidens oljeprisras. Vart fokus ligger sjialvklart pa
att reducera och minimera risken for spridning av viruset och
att forsidkra oss om viara medarbetares och underleverantorers
vialmaende, samtidigt som vi gor allt vi kan for att minimera
effekterna pa var verksamhet. Detaljerade beredskapsplaner
har utformats for riskhantering, och beroende pa hur
situationen utvecklas kommer vi att vidta liimpliga atgiarder
och agera utifran vad situationen kraver for att i sa stor
utstrickning som mojligt minska risken att detta paverkar
saval vara medarbetare som var verksamhet.

Da allt resande for niarvarande ér starkt begransat och det ar
uppenbart att det inte ar ”business as usual”, skulle jag vilja
dela nagra fakta och tankar om bolaget sasom det ser ut idag,
och beriitta om nagra av de atgiarder som vi har vidtagit.

Till att borja med vill jag saga att bolaget ar mer uthalligt i en marknad
med laga oljepriser an det nagonsin har varit. Det finns flera anledningar
till detta, och det kanske bast illustreras genom att titta pa det
genomsnittliga break-even pris pa olja som vi behover for att uppna ett
neutralt fritt kassaflode fore aterbetalning av 1an och utdelningar for de
kommande sju aren. Det uppgar idag till cirka 17 USD per fat
oljeekvivalenter (boe) baserat pa var 2P profil. Denna laga break-even
niva beror pa industriledande laga verksamhetskostnader pa vara
producerande filt, med en langsiktig prognos om mellan 3,2 USD och 4,2
USD per fat, och vara tillgangar i varldsklass sasom Johan Sverdrup och
Edvard Grieg. Tillsammans star dessa tva tillgangar for mer an 9o
procent av var produktion. Det ar aven vart att notera att de aterstaende
investeringar som behovs for att kunna producera alla vara bevisade och
sannolika reserver uppgar till mindre an 3 USD per fat.

Bolaget star val rustat, med en robust balansrakning, och styrelsens val
att justera utdelningsforslaget, har gjorts for att bibehalla finansiell
forsiktighet och ge oss ytterligare flexibilitet avseende likviditet i detta
utmanande marknadslage. Vi gynnas nu sarskilt av de senaste arens



kraftiga produktionstillviixt, budgetdisciplin och effektivitetsfokus. Aven
om vi har tillgangar i varldsklass far vi inte bli sjalvgoda. Vi maste aven
fortsattningsvis vara proaktiva och vidta nodvandiga atgarder for att
minska var riskexponering, skydda var verksamhet och sakerstilla att
bolaget fortsitter att sta stadigt under en lang tid framover. Vi har
befunnit oss i liknande situationer forr och vi har ett erfaret team som vet
hur man hanterar motgangar.

Nedgangen i oljepriset som vi ser idag beror pa att OPEC+
organisationen inte har lyckats enas om att minska produktionen, och vi
forvantar oss inte att parterna gar tillbaka till forhandlingsbordet inom
det snaraste. Ett sannolikt scenario ar att marknaden sa smaningom
kommer att na en balans mellan tillgang och efterfragan till foljd av
drastiskt minskade investeringar, och att vissa oljefalt stanger ned sin
produktion eftersom de inte langre ar lonsamma. Forst da kan vi
forvanta oss en aterhamtning av oljepriserna. Detta kommer att ske, men
det ar svart att forutse nar. Gallande efterfragan pa olja ser vi att IEA:s
senaste prognos for 2020 forvantas att avta for forsta gangen sedan
lagkonjunkturen 2009, men forvantas aterhamta sig starkt under 2021
med mer an 2 miljoner fat per dag. Det ar inte orimligt att forvanta sig
okande oljepriser nar vi gar in i 2021. Fram tills dess maste vi visa att
bolaget fortsatt kommer att vara val rustat for att std emot laga oljepriser
och bibehalla en stark finansiell grund samt uppratthalla en
branschledande stiallning. Detta ar precis vad vi kommer att gora utifran
den starka position som vi redan befinner oss i.

I detta utmanande marknadslage har vi vidtagit foljande atgarder:

e De atgarder som vidtas i relation till coronaviruset ar i linje med
myndighetsrekommendationer i de lander dar vi har medarbetare.
Detta innefattar atgarder for att minimera risken for spridning, att
lata vara medarbetare arbeta hemifran och att fortsatta bibehalla
en effektiv verksamhet.

e For var offshore-verksamhet ar vi en del av en gemensam
branschinsats som fokuserar pa att minimera risken for att
personal som infekterats med coronaviruset reser offshore. Vid
misstanke om infektion offshore, infors atgarder for skyndsam
isolering och transport till land. Norska myndigheter har infort
exceptionella atgarder, for att kunna hantera situationen. Jag ar
valdigt imponerad over hur myndigheterna, fackforbunden,
bolagen och vara medarbetare hanterar situationen.



e Utover den risk detta innebar for var personal, ar en potentiell
nedstangning av produktionen pa grund av ett coronavirusutbrott
offshore vid vara nyckeltillgangar Johan Sverdrup och Edvard
Grieg, den storsta risken for bolaget. For att minimera denna risk
har vi, sa langt det ar mojligt, minskat bemanningen pa vara
plattformar. Syftet ar att minska risken for en
produktionsnedstangning medan vi behaller den lagsta
aktivitetsniva som kravs for att vi ska kunna fortsatta producera,
utfora underhall, samt planera for de forutsedda och viktigaste
aktiviteterna pa plattformarna.

e Pa Edvard Grieg minskar vi bemanningen till en lagsta niva
samtidigt som vi fortsatter arbetet med det kompletterande
borrprogrammet och installation av undervattensutrustning pa
Solveig/Rolvsnes, vilka representerar huvuddelarna i
arbetsprogrammet som presenterades pa bolagets
kapitalmarknadsdag i januari 2020. Pa Alvheim och Johan
Sverdrup infors liknande atgarder for att uppratthalla centrala
aktiviteter och omorganisera schemalaggningen av aktiviteter.

e Vi har agerat snabbt for att svara mot det fallande oljepriset genom
att identifiera omraden inom vilka vi kan forbattra vart kassaflode
pa kort sikt utan att verksamheten stors langsiktigt.
Kostnadsbesparingar om cirka 170 miljoner USD (inklusive
administrationskostnader) kommer att genomforas under 2020
genom att avbryta eller omorganisera schemaldggningen av
planerade aktiviteter samt genom andra identifierade
kostnadsbesparingar. Detta utgor en besparing om cirka 12 procent
av vara investeringar. Vi tittar aven pa andra atgarder for att
ytterligare starka var likviditetsposition, sisom att skjuta upp de
projekt vi annu inte atagit oss att genomfora.

Sammantaget ar jag mycket nojd med hur var organisation har hanterat
utmaningarna i dessa tider, och vart team ar fokuserat pa att snabbt
anpassa sig till de rddande forhallandena i var omgivning. Jag ar valdigt
tacksam gentemot vara medarbetare offshore och pa land, for deras
extraordinara laganda och professionalism. Adolf Lundin, vart bolags
grundare, brukade saga till oss att “when the going gets tough, the tough
get going”. Detta motto har aldrig varit mer sant an idag.

Nar det giller verksamheten ser vi att Edvard Grieg fortsatter att
overtraffa vara forvantningar bade ovan och under havsytan, och vi



fortsatter att se ett begransat inflode av producerat vatten. Vi ar aven
valdigt nojda med utvecklingen pa Johan Sverdrupfaltet, bade avseende
produktions-upptrappning och borraktiviteter, samt med Johan
Sverdrup-projektets andra fas. Projekten Solveig och Rolvsnes forlangda
borrtest fortskrider enligt plan och offshore-installationen av
rorledningar och undervattensutrustning har precis paborjats. Om en
forskjutning av projekt inom Edvard Griegomradet skulle bli aktuell,
kommer det inte att paverka var produktionsprognos for 2021 da vi har
ett Overskott i var produktionskapacitet pa Edvard Griegfaltet. Baserat pa
var nuvarande produktion, forblir bade var produktionsprognos for 2020
och var langsiktiga prognos oférandrade.

Vi fortsatter aven att aktivt leverera mot var organiska tillvaxtstrategi och
jag var valdigt nojd med Iving/Evra-fyndigheterna som nyligen
meddelades, dar vi innehar en 40-procentig licensandel. Var organiska
tillvaxtstrategi har levererat, levererar och kommer aven fortsattningsvis
att leverera varde till aktieagarna. I dagslaget sa val som framover
kommer vi att fokusera vara anstrangningar pa nya projekt som ger en
stark tvasiffrig avkastning, med laga break-even priser pa olja och som ar
i linje med var strategi for minskade koldioxidutslapp for att uppna
klimatneutralitet 2030.

Vad giller den finansiella sidan kommer de nuvarande
marknadsforhallandena att starkt paverka vart operativa kassaflode,
EBITDA och det fria kassaflodet. Viktigt att betona, som namndes ovan,
ar att vart genomsnittliga break-even pris for att uppna ett neutralt fritt
kassaflode under de kommande sju aren uppgar till 17 USD per boe,
vilket innebar att vi kan fortsitta att finansiera de projekt vi dtagit oss att
genomfora till 1aga oljeprisnivaer utan att nyttja var befintliga
reservbaserade kreditfacilitet, som idag utnyttjas till cirka 3,8 miljarder
USD. Mot bakgrund av osakerheten i radande marknadslage pa kort- och
medellang sikt, har styrelsen beslutat att minska den foreslagna
utdelningen fran 1,80 USD per aktie till 1,0 USD per aktie. Jag anser att
det i dessa osakra tider ar klokt dd det kommer att starka var
balansrakning och ge oss en storre flexibilitet i var kapitalhantering.
Skulle det makroekonomiska laget forandras, kommer styrelsen att
utvardera situationen ytterligare och, vid behov, se 6ver var
utdelningspolicy. Var formaga att ge en hallbar kontantutdelning till vara
aktiedgare kommer aven fortsattningsvis att vara beroende av var fria
kassaflodesgenerering, skuldsattningsniva och de makroekonomiska
framtidsutsikterna pa medel och lang sikt.



Aven om vi forblir vaksamma och férbereder for ménga olika
eventualiteter, ar var strategi idag i stort sett oforandrad och vi star fast
vid var avsikt att leverera 2020-ars arbetsprogram som presenterades vid
var kapitalmarknadsdag i januari 2020, samtidigt som vi skjuter upp de
projekt vi annu inte atagit oss att genomfora. Vi kommer att halla en
mycket strikt budgetdisciplin inom verksamheten, for att bibehalla var
likviditetsposition och ytterligare minska och senarelagga investeringar
utan att paverka vara affarsplaner.

Under de senaste tio aren har vi transformerat Lundin Petroleum genom
en hogklassig organisk tillvaxt, driven av ett effektivitets- och
sakerhetstank for var verksamhet, ESG-betyg i den ovre kvartilen och
tillgangar i absoluta varldsklass med rekordlaga driftskostnader och en
koldioxidintensitet per producerat fat som ar en av de lagsta i branschen.
Detta har inneburit att bolagets finansiella stallning starkts betydligt och
att bolaget dr robust i en marknad med liigre oljepriser. Aven om den
nuvarande situationen inverkar betydligt pa varldsekonomin och
efterfragan pa olja, ar det inte forsta gangen detta sker. Vi har ett mycket
erfaret team som vet hur man ska hantera motgangar och vi vidtar de
atgarder som kravs for att Lundin Petroleum ska ga fran framgang till
framgang och behalla sin ledande position.

Till mina kollegor vill jag uttrycka min oerhorda tacksamhet for arbetet
ni utfor och for ert agerande i dessa utmanande tider. Jag kinner mig
verkligen privilegierad att fa arbeta med ett sa fantastiskt team. Jag vill
tacka er aktiedagare for ert fortroende och fortsatta stod. Jag ar overtygad
om att vi kommer att rida ut denna storm och sta starkare 4n nagonsin
nar detta ar over. Till sist, men viktigast av allt, hall er friska sa kommer
vi tillsammans att ta oss segrande ur detta!

.

Alex Schneiter

Koncernchef och vd, Lundin Petroleum



