LUNDIN PETROLEUM AB:s ERSATTNINGSPOLICY 2012 FOR
DEN VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Policyns tillampning och mal

I denna ersattningspolicy avses med “den verkstallande ledningen” och ”ledande
befattningshavare” koncernchef och verkstallande direktér (VD) (President och Chief
Executive Officer), Executive Vice President och Chief Operating Officer, Vice President
Finance och Chief Financial Officer, och Senior Vice President Operations.

Lundin Petroleums malsattning ar att rekrytera, motivera och behalla hogt kvalificerade
ledande befattningshavare med formaga att uppna koncernens mal och att uppmuntra
och pa lampligt satt beléna prestationer pa ett satt som hojer aktieagarvardet.
Foljaktligen tillampar koncernen denna ersattningspolicy for att sakerstélla att det finns
en tydlig koppling till affarsstrategin, en samordning med aktiedgarnas intressen och
gallande best practice, i syfte att tillforsakra att den verkstéallande ledningen erhaller
skalig ersattning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har upprattat ersattningskommittén for att bland annat
administrera denna ersattningspolicy. Ersattningskommittén skall erhalla information om
samt forbereda styrelsens och arsstammans beslut om fragor avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for den verkstallande
ledningen. Kommittén sammantrader regelbundet och dess uppgifter inkluderar att folja
och utvardera program for rdrliga ersattningar till den verkstéallande ledningen och
tillampningen av denna ersattningspolicy, samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningskomponenter

Ersattningar till den verkstallande ledningen innehaller fyra huvudkomponenter:
a) grundlén;

b) arlig rorlig 16n;

c) langfristigt incitamentsprogram (long-term incentive plan); och

d) ovriga formaner.

Grundlon

Grundlonen skall baseras pa marknadsforhallanden, skall vara konkurrenskraftig och
skall beakta omfattningen och ansvaret som ar forenat med befattningen, liksom den
ledande befattningshavarens skicklighet, erfarenhet och prestationer. Grundlénen liksom
ovriga komponenter i den ledande befattningshavarens ersattning skall ses dver arligen
for att sakerstilla att sddan ersattning forblir konkurrenskraftig och marknadsmassig.
Som en del av denna utvardering gor bolaget, samt ersattningskommittén, periodiska
“benchmarking” jamforelser av bolagets ersattningspolicy och férfaranden. | sa fall valjs
de bolag med vilka jamforelser sker med hansyn till féljande:



a) bolag inom och utanfér olje- och gasindustrin;

b) storleken pa bolaget (borsvarde, omsattning, vinst och antal anstallda);
c¢) diversifieringen och komplexiteten av bolagets verksamhet;

d) den geografiska spridningen av bolagets verksamhet; och

e) bolagets tillvaxt, expansion och profil.

Specialiserade externa konsulter kan radfragas i samband med dessa jamforelser och
ersattningskommittén skall forsakra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i
forhallande till andra uppdrag som sadana konsulter kan ha fér bolaget eller den
verkstallande ledningen.

Arlig rorlig 16n

Bolaget anser att arlig rorlig 16n ar en viktig del av den ledande befattningshavarens
ersattningspaket dar anknutna resultatmal reflekterar de centrala drivkrafterna for
vardeskapande och 6kning av aktiedgarvardet. Genom bolagets
prestationsledningsprocess (Performance Management Process) fastslar bolaget
forutbestamda och matbara kriterier for varje ledande befattningshavare i syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande for aktiedgarna.

I slutet pa varje ar lamnar VD en rekommendation till ersattningskommittén betraffande
betalning av arlig rorlig 16n till de dvriga ledande befattningshavarna baserat pa
uppfyllandet av deras respektive prestationskriterier. Efter genomgang av VD:s
rekommendationer lamnar ersattningskommittén en rekommendation till styrelsen for
godkannande avseende nivan av rorlig 1on for VD samt for de 6vriga ledande
befattningshavarna.

Den rorliga 16nen skall under normala affarsforhallanden vara kopplad till ett
forutbestamt kriterium, vilket ar att I6nen skall ligga inom intervallet 1 - 12
manadsloner. Ersattningskommittén kan dock rekommendera till styrelsen for
godkannande en arlig rorlig 16n som ligger utanfor detta intervall under forhallanden,
eller i forhallande till prestationer, som ersattningskommittén betraktar som
exceptionella.

Langfristigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)

Bolaget anser att det ar lampligt att strukturera det langfristiga incitamentsprogrammet
(long-term incentive plan (LTIP)) pa ett satt som forenar incitament for den
verkstallande ledningen med aktiedgarintressen. Bolagets LTIP for den verkstallande
ledningen ar darfor ett incitamentsprogram som ar relaterat till bolagets aktiekurs.

LTIP for den verkstallande ledningen som godkandes av 2009 ars arsstamma innebar att
Lundin Petroleum stallde ut syntetiska optioner som kan I8sas in efter den 13 maj 2014,
vilket ar fem ar efter utstallandet. Inlésandet av optionerna berattigar inte mottagaren
till att forvarva aktier i Lundin Petroleum, utan till att erhalla en kontant betalning
baserad pa 6kningen i marknadsvardet pa aktierna.

Den verkstallande ledningen tilldelades syntetiska optioner vars I6senpris var 110
procent av den genomsnittliga slutkursen pa bolagets aktie paA NASDAQ OMX Stockholm



under de tio nastkommande handelsdagarna efter arsstamman 2009. | enlighet med
bestammelserna i 2009 ars LTIP justerades l6senpriset i samband med Lundin
Petroleums utdelning till aktiedgarna av dess aktier i EnQuest plc och Etrion Corporation
och det justerade |Idsenpriset ar SEK 52,91. Det totala antalet syntetiska optioner som
tilldelades den verkstéllande ledningen ar 5 500 928 efter justeringar i samband med
utdelningarna av aktierna i EnQuest plc och Etrion Corporation.

Optionerna kan losas in den 13 maj 2014 som ar dagen som intraffar fem ar efter
tilldelningen. Den ledande befattningshavaren kommer att vara berattigad till att erhalla
ett kontant belopp som ar lika med den genomsnittliga slutkursen p& Lundin Petroleum
aktien under det femte aret som foljer tilldelningen, med avdrag for l6senpriset,
multiplicerat med antalet optioner som den ledande befattningshavaren innehar vid den
tidpunkten. Utbetalningen av beldningen under dessa syntetiska optioner skall intraffa i
tva lika stora trancher: (i) den forsta pa dagen som intraffar omedelbart efter
femarsdagen av tilldelningen (maj 2014) och (ii) den andra p& dagen som intraffar ett ar
efter den forsta utbetalningen (maj 2015).

Ingen ledande befattningshavare som blev tilldelad syntetiska optioner ar berattigad att
erhélla tilldelningar under bolagets unit bonus program under den femariga
intjdnandeperioden av de syntetiska optionerna.

Om mottagaren av tilldelade syntetiska optioner sager upp sin anstéllning i koncernen
eller om mottagarens anstallning upphor pa saklig grund eller liknande under den
femariga intjanandeperioden, skall de tilldelade syntetiska optionerna omedelbart
upphdéra. Om mottagarens anstallning upphor av ndgon annan anledning under denna
period, skall optionerna anses intjanade och forfalla till omedelbar betalning baserat pa
den genomsnittliga slutkursen for Lundin Petroleum aktien under de 90 dagarna som
foregar anstallningens upphorande. Om en tredje part forvarvar mer an 50 procent av de
vid tillfallet utestdende Lundin Petroleum aktierna, skall de syntetiska optionerna anses
intjanade och forfalla till omedelbar betalning baserat pa vardet, per Lundin Petroleum
aktie, som sadan tredje part betalat.

Ur ett redovisningsmassigt perspektiv utgér 2009 ars LTIP for den verkstallande
ledningen ersattning for lamnade tjanster och skall, i enlighet med IFRS 2, medfdra en
redovisningsmassig kostnad som periodiseras dver femarsintjanandeperioden. Lundin
Petroleums ataganden enligt LTIP kommer att varderas till marknadsvarde vilket
kommer att omvarderas vid varje rapporttillfalle. Vardeforandringarna paverkar
resultatrakningen genom periodisering éver femarsperioden sa att den ackumulerade
kostnaden 6ver intjanandeperioden motsvarar LTIP pa slutdagen.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner skall vara marknadsmassiga och skall underlatta for de ledande
befattningshavarna att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner inkluderar
lagstadgade pensionsforméaner som innehaller en definierad plan for avsattningar med
premier baserade pa hela grundlénen. Relationen mellan pensionsavsattningarna och
grundlénen &r beroende av den ledande befattningshavarens alder.



Avgangsformaner

En 6dmsesidig uppsagningstid av mellan en och sex manader galler mellan bolaget och
ledande befattningshavare och ar betingad av den anstélldes anstéllningstid i bolaget.
Darutover finns bestammelser om avgangsvederlag i anstéallningsavtalen for ledande
befattningshavare som innebar ersattning, uppgaende till tva ars grundlon, for det fall
anstallningen upphdr pa grund av vasentlig agarférandring i bolaget (change of control).

Ersattningskommittén skall godkanna avgangsférmaner som éverstiger 150 000 USD i
varde per person.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen ar bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 § aktiebolagslagen franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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