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Syftet med Lundin Petroleums verksamhet dr att prospektera efter, bygga ut och producera olja och gas samt att bygga ut andra
energiresurser i enlighet med dess bolagsordning. Bolaget har som mal att skapa aktiedgarvarde genom prospektering och
organisk tillvaxt. For att skapa detta varde, tilldmpar bolaget en struktur for bolagsstyrning som framjar direkta beslutsprocesser,
med enkel tillgang till beslutsfattare, men som samtidigt innefattar en nddvandig maktférdelning mellan organen, for att kontrollera

verksamheten, bade driftméssigt och finansiellt.

Lundin Petroleums ledningsstruktur sammanfattas i féljande diagram och beskrivs ndrmare i denna bolagsstyrningsrapport.

Denna rapport har varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Lundin Petroleum - Styrningsstruktur

Valberedning —

Extern revisor

» Styrelsen utser koncernchef & VD for bolaget,
som ansvarar for den |6pande verksamheten,
med bitréde av de 6vriga medlemmarna i
koncernledningen samt den ovriga
bolagsledningen.

» En investeringskommitté, bestdende av
koncernledningen, har inréttats av styrelsen
for att bista styrelsen i specifika
investeringsrelaterade drenden.
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LUNDIN PETROLEUMS VAGLEDANDE PRINCIPER FOR
BOLAGSSTYRNING

Lundin Petroleum har allt sedan dess grundande végletts av
allménna bolagsstyrningsprinciper i syfte att:

X

Skydda aktiedgarnas rattigheter

» Tillhandahalla en séker och god arbetsmiljo for samtliga
anstallda

» Folja tilldmpliga lagar och bésta industripraxis

» Bedriva verksamhet pa ett kompetent och hallbart satt

» Vérna om valférden hos lokala samhéllen dar verksamhet

bedrivs

v

v

Bolagsstimma

Koncernchef
&VD

Ovriga medlemmar
i koncernledningen
(COO, CFO och
SVP Operations)

» Bolagsstamman &r Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande organ dar
aktiedgarna kan utéva sin rostratt och paverka bolagets verksamhet.

» P4 varje drsstdmma utser aktiedgarna styrelseledaméterna och
styrelseordféranden baserat pa valberedningens forslag.

» Aktiedgarna utser bolagets externa revisorer, vilka rapporterar tillbaka till

aktiedgarna om resultaten av revisionsprocessen.

bl Olje- och gasreservskommitté
Ersattningskommitté

Revisionskommitté

Intern revision

» Styrelsen har inrattat tre kommittéer, revisionskommittén, erséttnings-
kommittén och olje- och gasreservskommittén, for att Gvervaka
bolagets finansiella rapportering och interna kontroller, att administrera
bolagets ersattningsprogram for bolagsledningen och att granska
bolagets olje- och gasreservsrapportering.

» Den interna revisionsfunktionen har till uppgift att revidera och méata
effektiviteten i den interna kontrollen och rapporterar ddrom till

revisionskommittén.

Lundin Petroleum féljer bolagsstyrningsprinciper som aterfinns
i bade interna och externa regler och foreskrifter. Som ett
svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
lyder Lundin Petroleum under aktiebolagslagen (SFS 2005:551)
och arsredovisningslagen (SFS  1995:1554), samt NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter (vilket aterfinns pa
hemsidan www.nasdagomx.com).

Dessutom foljer bolaget principer for bolagsstyrning som
aterfinns i ett antal interna och externa dokument.
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Svensk kod for bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden)
bygger péd en tradition av sjalvreglering och kompletterar
bolagsstyrningsreglerna i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och andra regelverk sdasom regelverket for emittenter och
god sed pd vardepappersmarknaden. Bolagsstyrningskoden
dterfinns pd hemsidan www.bolagsstyrning.se. En reviderad kod
for bolagsstyrning tradde i kraft den 1 februari 2010 och vissa
regler blev tilldmpliga successivt under 2010. Lundin Petroleum
har tilldmpat de nya reglerna fran 2010 i takt med att dessa har
tratt i kraft.

Bolagsstyrningskoden bygger pa principen “folj eller forklara’,
vilket innebédr att ett bolag kan valja att tilldmpa en annan
|6sning &@n den som bolagsstyrningskoden anvisar om bolaget
finner att en annan 6sning &r mer lamplig i ett specifikt fall.
Bolaget maste dock forklara varfér man inte foljt regeln ifraga
och beskriva 16sningen man valt istéllet, samt orsakerna dartill.
Lundin Petroleum foljde bolagsstyrningskoden i alla vasentliga
avseenden under 2010, forutom i ett fatal fall som beskrivs i
denna rapport.

Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin  Petroleums bolagsordning utgdr grunden  for
styrningen av bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger
bolagets namn, styrelsens sdte, bolagets verksamhetsféremal,
bolagets aktier och aktiekapital och innehaller regler avseende
bolagsstdmman. Bolagsordningen aterfinns pa bolagets hemsida
www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums uppférandekod

Lundin  Petroleums uppférandekod innehaller  principer
faststdllda av styrelsen som skall fungera som en 6vergripande
végledning for anstéllda, uppdragstagare och partners i hur
bolaget skall bedriva sin verksamhet. Som ett internationellt
bolag med global verksamhet inom prospektering, utbyggnad
och produktion av olja och gas, ar bolagets malsattning att
prospektera efter och producera olja och gas pa det mest
ekonomiskt effektiva, socialt ansvarsfulla och miljdmassigt
acceptabla sattet, till fordel for dess aktiedgare, anstallda och
partners. Bolaget tilldmpar samma standarder i all verksamhet
varlden dver for att tillgodose bade kommersiella och etiska krav
som stalls pd bolaget.

Uppférandekoden antogs i samband med att Lundin Petroleum
grundades 2001 da det inte foreldag nagra externa regler och
foreskrifter for bolagsstyrning som bolaget var skyldigt att folja.
Bolaget valde att uttryckligen faststélla varderingar, principer
och forpliktelser som ett ramverk for etiskt uppférande mot
vilka bolaget kunde beddmas och utvdrderas. Styrelsen gor
varje ar en genomgang av efterlevnaden av uppférandekoden.
Uppférandekoden finns tillgdnglig pa bolagets hemsida
www.lundin-petroleum.com.

De viktigaste externa regelverken som paverkar Lundin
Petroleums bolagsstyrning:

» Aktiebolagslagen
» Arsredovisningslagen
» NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter

» Svensk kod for bolagsstyrning

De viktigaste interna regelverken som paverkar Lundin
Petroleums bolagsstyrning:

» Bolagsordningen

» Uppférandekoden

» Policies, riktlinjer och rutiner
» Green Book-ledningssystemet

» Styrelsens arbetsordning, instruktioner till bolagets VD och for
den finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas arbete

Lundin Petroleums policies, riktlinjer och rutiner samt
ledningssystem

Uppfoérandekoden utgdr bolagets etiska ramverk, medan
interna policies, riktlinjer och rutiner har utarbetats for att
tillhandahalla specifika regler och kontroller tilldmpliga inom
olika afféarsomrdden. Bolaget har policies, riktlinjer och rutiner
avseende bland annat den operationella verksamheten,
redovisning och finans, samhéllsansvar inklusive HSE (hélsa,
sakerhet och miljo), juridik, informationssystem, personal,
information och kommunikation. Dessa policies, riktlinjer
och rutiner, vilka ar tillgdngliga internt i bolaget, granskas pa
kontinuerlig basis och modifieras vid behov.

Darutdver har Lundin Petroleum ett sdrskilt HSE-ledningssystem
(Green Book) som bygger pa ISO 14001-standarden, som ger
vagledning for bolagsledningen, anstéllda och uppdragstagare
avseende bolagets malsattningar och férvantningar inom
HSE-omrddet. Green Book tillférsdkrar att all verksamhet uppfyller
Lundin Petroleums juridiska och etiska skyldigheter, forpliktelser
och dtaganden inom HSE-omradet. En mer detaljerad
beskrivning av Green Book finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums arbetsordning for styrelsen

Styrelsens arbetsordning slar fast grundldggande regler
for arbetsfordelningen  mellan  styrelsen,  kommittéerna,
styrelseordféranden och den verkstéllande direktoren (VD).
Arbetsordningen innehdller dven instruktioner till bolagets VD,
instruktioner for den finansiella rapporteringen till styrelsen och
riktlinjer for styrelsekommittéernas arbete. Arbetsordningen,
vilken arligen antas av styrelsen, uppdateras mot bakgrund av
den dndrade bolagsstyrningskoden och kommer att tas upp i
styrelsen under forsta halvaret 2011.



LUNDIN PETROLEUMS AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Lundin Petroleums aktier dr noterade pd Large Cap-listan
pd NASDAQ OMX Stockholm. Lundin Petroleums utgivna
aktiekapital uppgick i slutet av 2010 till 3 179 105,80 SEK fordelat
pa 317 910 580 aktier med ett kvotvarde om 0,01 SEK per aktie.
Alla aktier bar lika rostratt och ger lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2010 totalt 39 303 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden. Lundin Petroleum AB
innehade 6 882 638 av bolagets aktier, motsvarande 2,2 procent
av aktiekapitalet. Bolagets storre dgare som per den 31 december
2010 innehade mer &n tio procent av aktierna (och rosterna)
var Lorito Holdings (Guernsey) Ltd och Zebra Holdings and
Investment (Guernsey) Ltd, tvd investmentbolag som innehas av
familjen Lundin genom truster, vilka tillsammans innehade 27,4
procent av aktierna. Darutéver innehade Landor Participations
Inc, ett investmentbolag som innehas av en trust vars stiftare
(settler) &r lan H. Lundin, 3,8 procent av aktierna. Utforligare
information om Lundin Petroleums aktier och aktiedgare 2010
finns pa sidorna 54-55.

VALBEREDNING

Bolagets aktiedgare slar fast principerna for hur valberedningen
skall utses vid varje drsstdmma. | valberedningens uppgifter
ingar att ge rekommendationer till drsstdmman avseende
val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter,
arvoden till styrelseordféranden och &vriga styrelseledaméter,
inklusive arvode for kommittéarbete, val av revisorer, arvode till
revisorerna, val av ordférande vid drsstdmman samt principerna
for utseende av valberedningen for foljande ars drsstamma.
Valberedningens ledaméter dr, oavsett hur de utsetts, skyldiga
att tillvarata alla aktiedgares intressen.

Till folid av valberedningens uppgift att lagga fram forslag pa
styrelseledamotertill drsstémman, genomfor styrelseordféranden
varje ar en utvdrdering av styrelsens arbete och dess ledaméter,
vars resultat och slutsatser presenteras for valberedningen. Ingen
ersattning utgar till ordféranden eller de évriga ledaméterna i
valberedningen for deras arbete i valberedningen.

Valberedningen infér drsstémman 2011

| enlighet med de principer som fastslogs av 2010 ars drsstdmma,
bestdr valberedningen infér 2011 ars drsstdmma av foljande
ledamoter som representerar fyra av bolagets storre aktiedgare.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2010

Kommittéledamot Representerar Antal aktier
KG Lindvall Swedbank Robur Fonder 4,1 procent
Ossian Ekdahl Forsta AP-fonden 1,8 procent
Anders Algotsson AFA Forsakring 1,8 procent
lan H. Lundin Lorito Holdings (Guernsey) Ltd., 31,2 procent
Landor Participations Inc. och
Zebra Holdings and Investment
(Guernsey) Ltd., dven icke-anstalld
styrelseordforande i Lundin
Petroleum
Magnus Unger Icke-anstalld styrelseledamot i

Lundin Petroleum som agerar
ordférande i valberedningen

Magnus Unger, som varit ordférande allt sedan valberedningen
infor 2006 ars arsstémma, valdes aterigen enhaélligt till ordférande.
Det faktum att han &r styrelseledamot utgor en avvikelse fran
bolagsstyrningskoden; dock ansdgs han av valberedningen vara
bast lampad for uppgiften. Magnus Unger och lan H. Lundin
anses vidare inte vara oberoende av bolagets storre aktiedgare, i
enlighet med det som beskrivs i tabellen pa sidorna 50-51, vilket
ocksa innebdr en avvikelse fran bolagsstyrningskoden. Dock
ansag valberedningen dessa utndmningar motiverade.

Namnet pa ledamoterna i valberedningen tillkdnnagavs och
publicerades pa bolagets hemsida den 15 oktober 2010.
Valberedningen holl tre moéten under dret och informella
kontakter dgde rum mellan motena. Valberedningens rapport
avseende dess arbete och forslag till rsstdmman 2011 kommer
att presenteras pa bolagets hemsida tillsammans med kallelsen
till  drsstdmman. Valberedningen infér arsstamman 2011
representerar cirka 39 procent av bolagets aktiekapital.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstdamman ar Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande
organ dar aktiedgarna kan utdva sin rostratt och paverka
bolagets verksamhet. Aktiedgare kan begdra att ett specifikt
drende inkluderas i dagordningen forutsatt att sddan begaran
inkommer till styrelsen i behérig tid. Arsstamman skall hallas
arligen fore utgangen av juni i Stockholm dér styrelsen har sitt
sate. Kallelsen till arsstdmman skall utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore drsstdmman och skall kungoras i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida. Handlingarna infor
arsstdmman publiceras pa bolagets hemsida pad svenska och
engelska senast tre veckor fore drsstdmman.
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Vid drsstdmman  fattar aktiedgarna beslut om ett antal
viktiga frdgor avseende bolagets styrning, bland andra val
av styrelseledamoter och revisorer, ersdttningar till styrelse,
ledning och revisorer, inklusive godkdnnande av bolagets
ersattningspolicy, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och VD
samt godkdnnande av rakenskaperna och beslut om disposition
av bolagets resultat. Extra bolagsstdmmor halls nar bolagets
verksamhet sd kraver.

Arsstamman 2010

Arsstaimman 2010 holls den 6 maj 2010 pa biografen Skandia i
Stockholm. 331 aktiedgare, som representerade 51,6 procent av
aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud vid
arsstdmman. Styrelsens ordférande, samtliga styrelseledaméter
och VD, samt bolagets revisorer och samtliga ledamoter i
valberedningen utom en, narvarade vid drsstdmman.

2010 ars drsstdmma fattade beslut om att:

omvadlja lan H. Lundin, Magnus Unger, William A. Rand, Lukas
H. Lundin, C. Ashley Heppenstall, Asbjern Larsen och Dambisa
F. Moyo till styrelseledamoter.

omvadlja lan H. Lundin som styrelseordférande.

bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under rékenskapsaret 2009.
faststélla  bolagets och  koncernens  resultat-  och
balansrdkningar och att ingen utdelning betalas for
rakenskapsaret 2009.

godkdnna arvode till styrelseledam&ter och revisorer.
godkanna bolagets ersattningspolicy.

bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 35 000 000 nya aktier, med eller utan tilldmpning av
aktiedgarnas foretradesratt, i syfte att mojliggora for bolaget
att anskaffa kapital for finansiering av bolagets verksamhet
och foretagsforvarv.

bemyndiga styrelsen att besluta om daterkdp och férséljning
av bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm dar det hégsta
antalet aktier som far innehas av bolaget inte vid nagot tillfalle
far Gverstiga fem procent av samtliga utestdende aktier i
bolaget.
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Protokollet fradn drsstdmman 2010 finns tillgdngligt pd svenska
och engelska pa bolagets hemsida.

Da VD inte talar flytande svenska holls VD:s presentation vid
2010 ars arsstdmma pa engelska, och inte pa svenska som
bolagsstyrningskoden foreskriver. Daremot tillhandaholls svensk
textning.

Extra bolagsstimma avseende avknoppningen av bolagets
verksamhet i Storbritannien

En extra bolagsstamma holls den 22 mars 2010 i Naringslivets
hus i Stockholm. 149 aktiedgare, som representerade 46,8
procent av aktiekapitalet, narvarade personligen eller genom
ombud vid den extra bolagsstdmman. Styrelsens ordférande
samt tva andra styrelseledaméter, ddribland VD, samt bolagets
revisorer, ndrvarade. Fyra av sju styrelseledaméter kunde dock
inte ndrvara pa grund av andra dtaganden, vilket ddrmed ledde
till en avvikelse frdn bolagsstyrningskoden. Infér den extra

bolagsstdmman hade styrelsen behandlat &rendet och godkant
transaktionen enhalligt.

Den extra bolagsstamman beslutade att godkédnna forséljningen
av Lundin North Sea B.V. till ett nybildat brittiskt bolag, EnQuest
plc (EnQuest), i utbyte mot ett sddant antal aktier i EnQuest
som motsvarade 55 procent av det totala antalet utestdende
aktier i EnQuest. Den extra bolagsstédmman beslutade &ven om
en vinstutdelning som innebar att samtliga Lundin Petroleums
aktier i EnQuest, motsvarande cirka 55 procent av det totala
antalet aktier i EnQuest, delades ut till aktiedgarna i Lundin
Petroleum, samt att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
avstdmningsdag for ratt att erhdlla aktier i EnQuest. Protokollet
fran den extra bolagsstamman finns tillgédngligt pa svenska
och engelska pad bolagets hemsida. Da VD inte talar flytande
svenska holls VD:s presentation vid den extra bolagsstdmman
pa engelska, och inte pad svenska som bolagsstyrningskoden
foreskriver.

Extra bolagsstimma avseende utdelning av bolagets aktier i
Etrion Corporation

En extra bolagsstdmma holls den 4 november 2010 i Naringslivets
hus i Stockholm. 167 aktiedgare, som representerade 44,4
procent av aktiekapitalet, narvarade personligen eller genom
ombud vid den extra bolagsstdmman. Tva styrelseledamoter,
daribland VD, ndrvarade. Fem av sju styrelseledaméter kunde
dock inte nérvara pa grund av andra dtaganden, vilket ddrmed
ledde till en avvikelse fran bolagsstyrningskoden. Infér den extra
bolagsstdamman hade styrelsen behandlat drendet och godkant
transaktionen enhélligt.

Den extra bolagsstédmman beslutade om en vinstutdelning
som innebar att Lundin Petroleums samtliga aktier i Etrion
Corporation (Etrion), motsvarande cirka 40 procent av det
totala antalet aktier i Etrion, delades ut till aktiedgarna i Lundin
Petroleum, samt att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
avstdmningsdatum for ratt att erhdlla aktier i Etrion. Protokollet
fran den extra bolagsstdmman finns tillgéngligt pa svenska
och engelska pad bolagets hemsida. Da VD inte talar flytande
svenska holls VD:s presentation vid den extra bolagsstdmman
pa engelska, och inte pad svenska som bolagsstyrningskoden
foreskriver.

Bolagets externa revisor

Bolagets externa revisor utses for en period om fyra ar for att
skapa kontinuitet i revisionsprocessen. Vid arsstamman 2010
forekom inget revisorsval eftersom PricewaterhouseCoopers AB
valdes vid drsstdmman 2009 till bolagets revisor for perioden intill
arsstdmman 2013. Huvudansvarig revisor ar den auktoriserade
revisorn Bo Hjalmarsson. Arvodet till revisorerna beskrivs i
noterna till de finansiella rapporterna, se not 8 pa sidan 78.



STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Enligt Lundin Petroleums bolagsordning skall styrelsen bestd av
minst tre och hdgst tio ledamdter med maximalt tre suppleanter.
Pa arsstamman 2010 omvaldes, saisom ndmnts ovan, lan H.
Lundin (styrelseordférande), Magnus Unger, William A. Rand,
Lukas H. Lundin, C. Ashley Heppenstall (bolagets VD), Asbjgrn
Larsen och Dambisa F. Moyo, fram till ndsta drsstdmma. Inga
suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter ar
utsedd av arbetstagarorganisationer.

Styrelseordféranden, lan H. Lundin, &r inte anstalld i bolaget,
erhdller inte 16n frdn bolaget och &r inte berdttigad att delta i
bolagets incitamentsprogram. Styrelseordféranden &r ansvarig
for att styrelsens arbete ar vélorganiserat och genomfors pa
ett effektivt satt. Darutdver uppratthaller styrelseordféranden
rapporteringsanvisningarna for bolagsledningen som utarbetats
av VD och som godkdnts av styrelsen, men deltar inte i
beslutsfattandet angdende bolagets I6pande verksamhet.

Samtliga styrelseledamoter som valdes pad drsstdmman 2010 har
omfattande erfarenhet fran affarsvarlden och flera ledaméter har
dven stor erfarenhet fran olje- och gasindustrin. Valberedningen
ansag, med hansyn till Lundin Petroleums affarsverksamhet
och dess nuvarande utvecklingsskede, att styrelsen bestdr av
mangsidiga personer som dar val lampade for uppgiften och
med en bredd vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Infor valen vid arsstdmman 2010 behandlade valberedningen
frdagan om oberoende avseende var och en av de foreslagna
styrelseledamoterna och kom déarvid fram ftill att styrelsens
sammansattning uppfyllde kraven avseende oberoende i
bolagsstyrningskoden, savél i forhallande till bolaget och
bolagsledningen som i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
For ytterligare information angdende detta, se tabellen pa
sidorna 50-51.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgifter dr organisation av bolaget och ledning av
bolagets verksamhet, vilket innefattar att:

» besluta om verksamhetens inriktning och bolagets policies

» besluta om anskaffning av kapital

utse och regelbundet utvardera VD:s och bolagsledningens arbete

godkanna rapporteringsanvisningar for bolagsledningen

sakerstélla att bolagets externa kommunikation dr 6ppen, saklig och
relevant for mélgrupperna

sakerstilla att det finns effektiva uppféljnings- och kontrollsystem for
foretagets verksamhet och finansiella stéllning gentemot uppstallda
malsattningar

bevaka att verksamheten bedrivs inom uppsatta granser i enlighet med
lagar, férordningar, borsregler och god sed pa vardepappersmarknaden

tillse att erforderliga etiska riktlinjer for bolaget uppréttas

sakerstélla att bolagets organisation av redovisning, férvaltning
av medel och bolagets finansiella stallning i allméanhet inkluderar
tillfredsstallande interna kontrollsystem

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2010

Styrelsemoten och styrelsearbetet

Styrelsen végleds i sitt arbete av styrelsens arbetsordning, vilken
slar fast riktlinjerna for styrelsens arbete. Styrelsen haller i regel
minst fem ordinarie styrelsemoten per kalenderar. Vid dessa
styrelsemdten behandlas féljande drenden:

» Genomgang och godkdnnande av protokoll fran féregdende
mote

» VD:s rapport betraffande:
- bolagets stallning
- prospekt
- ekonomi- och affarsrapport
- finansiell rapport

» Rapporter frdn styrelsekommittéerna

» Beslutsrelaterade drenden (till exempel angdende
investeringar, forvarv eller férséljning av tillgangar, lan och
garantier samt strukturella och organisatoriska fragor)

» Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér bolaget

Under 2010 holls sju styrelsemdten, inklusive det konstituerande
motet, och ett besok till Norge genomfordes. Det holls dven ett
ledningssammantrade (executive session) i Malaysia, i samband
med ett styrelseméte, dar styrelsen fick mojlighet att tréffa
bolagsledning samt lokal personal. Vid detta sammantrade gavs
en uppdatering avseende bolagets verksamhet och en finansiell
rapport for hela koncernen, samt en detaljerad rapport om de
sydostasiatiska tillgdngarna och verksamheterna. Ledande
befattningshavare deltog vidare vid behov i styrelsemoten for att
presentera och rapportera om specifika fragor.

| styrelsens arbete under 2010 ingick strategiska évervaganden
angdende ftilltdnkta avyttringar och forvérv av tillgangar samt
avseende EnQuest- och Etrion-transaktionerna.  Styrelsen
behandlade flera ledningsforslag, avseende bland annat
vasentliga borriggsdtaganden och utbyggnadsplaner som
skall inges, samt granskade och diskuterade revisorernas
rapport avseende revisorernas arbete. Styrelsen Overvakade
fortlopande bolagets verksamhet och finansiella stallning och
godkande bolagets halvars- och arsbokslutsrapporter. Styrelsen
uppdaterades vidare |6pande av bolagsledningen avseende
bolagets verksamhet och finansiella stallning under 2010 och
granskade och godkédnde 2011 ars budget och arbetsprogram.

Styrelsen dr ocksd ansvarig for att kontinuerligt utvdrdera
VD:s arbete och skall atminstone en gang per ar, utan att
bolagsledningen dr ndrvarande, specifikt behandla denna
frdga. Ersattningskommittén gjorde under 2010, & styrelsens
vagnar, en granskning av bolagsledningens, inklusive VD:s,
arbete och prestationer, och presenterade resultaten darav
vid ett styrelseméte samt lade fram forslag till ersattning for
VD och bolagsledningen. Varken VD eller 6vriga ledande
befattningshavare var nérvarande under dessa diskussioner.
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Utvdrdering av styrelsearbetet

En formell genomgdng av styrelsens arbete genomfordes i
november 2010. Med hjdlp av en enkat till samtliga ledaméter
undersoktes olika aspekter av styrelsearbetet och samtliga
styrelseledamoter  besvarade enkdten. De  Gvergripande
slutsatserna var:

» Styrelsens struktur
Styrelsen som helhet har den rdtta kompetensen och
bakgrunden for att hantera de fragor som bolaget stélls infor;
sammansattningen av styrelsen och styrelsekommittéerna &r
lamplig; styrelsekommittéerna har tydliga ansvarsomraden och
uppgifter; det bor inte finnas begransade mandattider eller en
bestdmd avgdngspolicy.
» Styrelsemoten
Antalet styrelsem&ten ar ldampligt; métena dr vdlplanerade med
tydliga dagordningar och styrelsen erhéller i allmanhet adekvat
material infor styrelsemotena; ordféranden leder métena pa
ett effektivt sdtt och tiden utnyttjas effektivt under motena;
styrelseledamoterna forbereder sig infér métena och bidrar
med en konstruktiv diskussion; styrelsen ldgger adekvat vikt
vid konkurrensrelaterade, finansiella och andra utmaningar
som bolaget méter och dr delaktig pa ett tillfredstdllande satt i
bestdmmandet av bolagets strategi; styrelsen bevakar bolagets
verksamhetsresultat och strategins implementering pa ett
effektivt satt.
Ovrigt
Informationen som tillhandahalls mellan mé&tena ar adekvat
och ges i tid samt personalen och det relaterade stédet
som ges till styrelsen och kommittéerna fungerar pa ett
tillfredsstallande satt; det finns i regel tillrdcklig tid for
kommittémoten och kommittérapporterna till  styrelsen
innehaller relevant information; nya ledaméter blir orienterade
och informerade fore styrelseuppdraget; utvarderingen av
VD:s arbete dr tillfredsstéllande; styrelsen dr vdlorganiserad
for att hantera en krissituation; att halla styrelsemoten i olika
regioner i samband med besdk av orter dar verksamhet
bedrivs ar positivt; styrelsen fokuserar pa atgarder som bidrar
till att maximera aktiedgarvardet; styrelseledamoterna erhaller
vederborlig ersattning for sitt arbete.

X

Resultatet och slutsatserna av genomgangen presenterades for
valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Styrelseordféranden och de Ovriga styrelseledaméterna
arvoderas i enlighet med arsstimmans beslut. Arsstimman 2010
beslutade att styrelsen skulle erhdlla arvoden motsvarande totalt
3500 000 SEK, varav styrelseordféranden tilldelades 800 000 SEK
och de &vriga styrelseledaméterna, med undantag foér VD,
400 000 SEK vardera. Arsstimman beslutade sven att tilldela
100 000 SEK for varje kommittéuppdrag, dock begransat till ett
belopp om totalt 700 000 SEK for kommittéarbete. Darutover
beslutade arstamman 2010 att ett belopp om 2 500 000 SEK
skulle finnas tillgdngligt for arvodering av styrelseledamoter for
sarskilda uppdrag utanfor styrelseuppdraget.

Styrelsens ersattning beskrivs nérmare i tabellen pa sid 50-51
och noterna till de finansiella rapporterna, se not 45 pa sidan 89.

STYRELSEKOMMITTEER

Styrelsen  har etablerat en ersdttningskommitté, en
revisions-kommitté och en olje- och gasreservskommitté.
Riktlinjerna for respektive kommittés arbete finns i styrelsens
arbetsordning.

Ersattningskommitté

Ersattningskommittén har till uppgift att informera sig om, och
forbereda styrelsens och arsstdmmans beslut om, fragor som ror
ersattningspolicyn och ersattning till VD och bolagsledningen.
Kommitténs malsattning i bestdmmandet om erséttning till
bolagsledningen &r att erbjuda ett ersdttningspaket som &r
marknadsmadssigt och motiverande, som kan attrahera och
behdlla kvalificerade medarbetare samt uppmuntra och
motivera till goda resultat. Kommittén utvérderar regelbundet
bolagsledningens anstélliningsvillkor med hansyn till personliga
prestationer, ansvar, anstallningstid och den ersattningsniva som
erbjuds av bolag inom samma industri.

Ersattningskommittén skall enligt riktlinjerna bestd av fyra
styrelseledamoter som inte dr anstdllda i bolaget. Kommitténs
ledamoter under 2010 var William A. Rand, kommitténs
ordférande, Lukas H. Lundin, Magnus Unger och Dambisa F.
Moyo. Samtliga kommittéledaméter var oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. William A. Rand har varit
ordférande i ersattningskommittén sedan dess grundande 2002
och har ddrmed omfattande erfarenhet i ersittningsfragor. Aven
beaktat de skiftande bakgrunderna och erfarenheterna hos
kommitténs ledamoter i allménhet, har ersattningskommittén
ingaende kunskap och erfarenhet av fragor rérande ersattning
till ledande befattningshavare. Ersattningskommittén hade fyra
moten under 2010.

Revisionskommitté

Revisionskommittén har till uppgift att bistd styrelsen i att
se till bolagets finansiella rapporter upprdttas i enlighet
med arsredovisningslagen och redovisningsprinciper som
ar tilldmpliga pad ett svenskt bolag noterat pd NASDAQ OMX
Stockholm. Revisionskommittén dvervakar bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten av bolagets interna kontroller,
internrevision och riskhantering. Revisionskommittén granskar,
& styrelsens vagnar, bolagets kvartalsrapporter (forsta och
tredje kvartalet), granskar och ger rekommendationer till
styrelsen avseende bolagets halvdrs- och drsbokslut och
forsakrar sig om uppratthallandet och fullféljandet av bolagets
interna kontrollsystem. Kommittén har regelbunden kontakt
med koncernens externa revisorer som en del av den arliga
revisionsprocessen och granskar dven revisorsarvoden och
revisorernas opartiskhet och sjdlvstdndighet. Vidare haller
styrelsen mdte minst en gdng om dret med revisorerna utan att
bolagsledningen, déribland VD, &r ndrvarande.



Revisionskommittén skall enligt riktlinjerna bestd av tre
styrelseledamdter som inte dr anstallda i bolaget. Kommitténs
ledamoter under 2010 var William A. Rand, kommitténs
ordférande, Magnus Unger och Asbjern Larsen. Samtliga
ledamoter var oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, och Asbjgrn Larsen var dven oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Asbjern Larsens
tidigare uppdrag inkluderar befattningen som finansdirektér och
VD for ett norskt borsnoterat olje- och gasprospekteringsforetag
och han har ddrmed omfattande erfarenhet i redovisnings- och
revisionsfragor. Revisionskommittén har hallit sex moten under
2010.

Mer information om revisionskommitténs arbete finns dven i
avsnittet om intern kontroll pd sidorna 48-49.

Olje- och gasreservskommitté

| samband med att Lundin Petroleum-aktien noterades pa
Torontobdrsen den 24 mars 2011 inrdttade styrelsen under
2011 en olje- och gasreservskommitté i enlighet med gdllande
kanadensisk vardepapperslagstiftning.

Olje- och gasreservskommitténs uppgift &r att granska och
rapportera till styrelsen i drenden som berér bolagets policies
och rutiner for rapportering av olje- och gasreserver samt dartill
relaterad information. National Instrument 51-101 (NI 51-101),
utfardad enligt géllande kanadensisk vardepapperslagstiftning,
innehaller redovisningsforeskrifter for olje- och gasbolag
och dldgger styrelsen vissa skyldigheter avseende bolagets
efterlevnad av NI 51-101. Styrelsen kan i enlighet med
NI 51-101 delegera vissa av sina skyldigheter till olje- och
gasreservskommittén. Olje- och gasreservskommittén skall
rapportera till styrelsen om bolagets rutiner for redovisning av
olje- och gasreserver och andra liknande uppgifter, utndmning
av den oberoende kvalificerade reservsrevisorn och om bolagets
rutiner for att tillhandahdlla uppgifter till den oberoende
kvalificerade reservsrevisorn. Olje- och gasreservskommittén
skall dven traffa ledningen och den oberoende kvalificerade
reservsrevisorn for att granska, och besluta om man ska
rekommendera styrelsen att godkdnna, redovisningen av
reserver och annan olje- och gasinformation som skall ldmnas
arligen enligt NI 51-101.

Olje- och gasreservskommittén skall enligt direktiven bestd av
styrelseledaméter, varav majoriteten skall vara oberoende enligt
definitionen i NI'51-101. De ledamoter som utsdgs i februari 2011
var lan H. Lundin (kommitténs ordférande), och Asbjern Larsen.
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BOLAGSLEDNING

Bolagsledning och organisation

Bolagets koncernchef och VD, C. Ashley Heppenstall, som dven
ar ledamot i styrelsen, dr ansvarig for den I6pande verksamheten
i Lundin Petroleum. VD utses av, och rapporterar till, styrelsen
och &r dven ansvarig for att tillse att styrelsen, i enlighet med
styrelsens instruktioner till VD, erhdller all relevant information
for att styrelsen skall ha mojlighet att fatta valgrundade
beslut. VD bitrdds i sitt arbete av de ovriga medlemmarna i
koncernledningen samt den &vriga bolagsledningen.

Huvudansvaret for dotterbolagens verksamhet, och for att
samtliga Lundin Petroleums interna regler och principer
foljs av alla dotterbolag och anstéllda, ligger hos chefen for
respektive dotterbolag (omradeschef) och bolagsledningen.
Omradescheferna rapporterar regelbundet till koncernledningen
om samtliga kommersiella, tekniska, HSE-, finansiella och
juridiska drenden.

Ersattningar till bolagsledningen under 2010 och bolagets
ersattningspolicy beskrivs i noterna till de finansiella rapporterna,
se not 45 pa sidorna 89-91.

Investeringskommitté

Styrelsen  inrdttade 2009  en  investeringskommitté
for att bistd styrelsen i investeringsrelaterade beslut.
Investeringskommitténs uppgifter inkluderar att granska och
utvédrdera investeringsforslag, arliga budgetar, tillaggsbudget-
godkdannanden, dtaganden, aterlamnande av licenser med mera,
samt att granska och godkdnna koncernens femadriga Asset
Business Plan. Investeringskommittén rapporterar till styrelsen
och bestdr av koncernledningen, det vill sdga bolagets VD, Chief
Operating Officer (COO), Senior Vice President Operations (SVP
Operations) och Chief Financial Officer (CFO).
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

I enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och svensk
kod for bolagsstyrning ansvarar styrelsen for bolagets interna kontroll.
Rapporten om intern kontroll avldmnas av Lundin Petroleums
styrelse och har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ar darmed begrénsad till intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering. | rapporten beskrivs hur den interna kontrollen
ar organiserad, daremot diskuteras inte dess effektivitet.

Lundin Petroleums system for den interna kontrollen av finansiell
rapportering bestadr av fem huvudkomponenter, sasom beskrivs
nedan, och baseras pa det allmant vedertagna ramverket for intern
kontroll utgivet av Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission (COSO).

Internt kontrollsystem for finansiell rapportering

Systemet for den interna kontrollen av finansiell rapportering har
utarbetats for att tillse att koncernens malsattning avseende finansiell
rapportering uppfylls.

Lundins Petroleums mal for den finansiella rapporteringen beskrivs
som foljer:

"Lundin Petroleums mal for den finansiella rapporteringen dr att ge
tillforlitlig och relevant information fér interna och externa syften, i
enlighet med gdllande lagar och fdrordningar, i rdtt tid med precis
metodik.”

Ett system for intern kontroll kan endast ge en rimlig férsakran, men
inte en absolut garanti, mot vésentliga felaktigheter eller forluster.
Syftet dr att hantera, snarare dn att eliminera, risken att inte uppfylla
malen for den finansiella rapporteringen.

Kontinuerlig forbattringsprocess

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen &r en
kontinuerlig utvdrdering av riskerna och kontrollaktiviteterna
inom koncernen. Utvdrderingsarbetet omfattar jamforelser sdval
internt som externt. Denna utvadrderingsprocess, och arbetet som
foljer dérav, dr en kontinuerlig process som omfattar forbattring
av kontrollaktiviteter sasom rutiner, processer, information och
kommunikation inom koncernen.

Intern kontroll — en kontinuerlig process

| vy

5
Uppfidljning

4
Information och
kommunikation

1. Kontrollmiljo

Lundin Petroleums styrelse har det &vergripande ansvaret
for att etablera ett effektivt system for intern kontroll.
Revisionskommittén bistar styrelsen och forbereder
arenden avseende finansiell rapportering, intern kontroll
och rapportering av finansiella risker. Kommittén évervakar
dven effektiviteten i internrevisionen, interna kontrollen
och finansiella rapporteringen samt granskar alla finansiella
delars- och arsrapporter fére publicering.

Lundin  Petroleum har en intern revisionsfunktion
vars huvudansvar dr att med drliga tester sdkerstalla
att det interna kontrollsystemet foljs. Den interna
revisionsfunktionen rapporterar till koncernens CFO och
till styrelsens revisionskommitté. Styrelsen erhaller ocksa
regelbundet finansiella rapporter. Arenden avseende
koncernens finansiella stallning och utveckling diskuteras
pa varje mote.

Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljo
och det lI6pande arbetet med intern kontroll och
riskhantering har delegerats till bolagets VD i samarbete
med bolagsledningen pad olika nivaer. Utvecklingen
och genomférandet av ett gemensamt ramverk med
forenliga policies, riktlinjer och rutiner, som en del av
att forstarka ledningen och kontrollfunktionen, ar en
kontinuerlig process. Dessa interna policies, riktlinjer och
rutiner utgor tillsammans med lagar och externa regelverk
kontrollmiljon, som &r grunden for den interna kontroll-
och riskhanteringsprocessen. Samtliga medarbetare skall
folja dessa policies, riktlinjer och rutiner inom sitt eget
kontroll- och riskhanteringsomrade.

2. Riskbeddémning

Varje &r genomfor Lundin Petroleum en riskbeddémning.
Riskbeddmningen inkluderar identifiering, kéllsdkning
och métning av risken for vasentliga felaktigheter i den
finansiella rapporteringen och redovisningssystemen i
koncernen. For ytterligare detaljer avseende olika risker, se
avsnittet Riskfaktorer pa sidan 56.

Som en del i riskbedémningen under 2010 har Lundin
Petroleum granskat och analyserat riskerna i den
finansiella rapporteringsprocessen och byggt upp ett
system for intern kontroll runt de identifierade riskerna.
Riskerna har beddmts utifrdn en standardiserad metod
med hansyn till sannolikhet och potentiell paverkan,
och har grupperats enligt foljande huvudkategorier:
intakter och fordringar, inkép och skulder, produktion och
lager, aktivering av kostnader och anldggningstillgdngar
samt skatt, finansverksamhet och likviditetshantering,
finansiell rapportering och informationssystem. Efter
identifiering och utvdrdering av en risk implementeras en
kontrollaktivitet for att minimera riskerna i den finansiella
rapporteringsprocessen.  Dessa  risker  dokumenteras
i en koncerngemensam riskkarta. Slutsatserna av
riskbeddémningen rapporteras till bolagsledningen och
styrelsen genom revisionskommittén.



Foljande interna policies ar vasentliga delar av kontrolimiljon:

» luppforandekoden, som styrelsen antog 2001, har styrelsen faststallt
koncernens vision och vérderingar samt de normer for integritet, etiskt
uppférande och kompetens som medarbetarna i koncernen skall folja.

» Ar 2005 antog styrelsen vidare en anti-bedrégeripolicy som beskriver
medarbetarnas ansvar nar det galler att forhindra bedragerier, vad man
skall géra om man misstanker bedrageri och vilka atgarder ledningen
skall vidta vid ett misstankt eller konstaterat bedrageri.

» En whistleblowingpolicy antogs under 2008 som ett komplement
till anti-bedrageripolicyn och ar avsedd att fanga upp allvarliga
missforhallanden som kan ha vésentliga konsekvenser for koncernen.

3. Kontrollaktiviteter

Ekonomiavdelningen &r ansvarig for koncernrdkenskaperna,
koncernrapporterna och for ekonomiska och administrativa
kontrollsystem. Olika kontrollaktiviteter ingdr i den finansiella
rapporteringsprocessen for att sakerstélla att den finansiella
rapporteringen ger en korrekt och rattvisande bild vid varje
rapporteringsdatum samt att verksamheten bedrivs effektivt.
Kontrollaktiviteterna ~ stracker sig  fran  bolagsledningens
granskning av resultat till specifika kontoavstdmningar och
analys av de finansiella rapporteringsprocesserna. Det yttersta
ansvaret for att sékerstélla att kontrollaktiviteterna ar korrekta och
foljer koncernens policies ligger hos omradeschefer i koncernens
bolag.

Val av kontrollaktiviteter beror pa typen av risk och resultatet av
en kostnads- och fordelsanalys. Utvecklade kontrollaktiviteter
inom Lundin Petroleum omfattar processer for godkannande
av transaktioner, avstamningar, uppféljining av rorelseresultat,
tillgdngars sakerhet, sérskiljande av arbetsuppgifter, policies,
riktlinjer och rutiner samt informationssystem.

Som en del av kontrollaktiviteterna har foljande dokument

utfardats:

» Lundin Petroleums manual for principer for koncernredovisning
som faststéller koncernens redovisningsprinciper, forklarar hur
transaktioner skall redovisas och tydliggor upplysningskraven.
Manualen fokuserar pa redovisningsregler som tilldmpas i
enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS).

» Lundin Petroleums riktlinjer for auktorisering har inrattats
for att definiera de befogenhetsgranser som tillampas inom
koncernen.

» Lundin Petroleums finans- och redovisningsmanual beskriver
de dagliga finans- och redovisningsrutinerna inom koncernen.

Vidare har investeringskommittén bildats for att bistd
styrelsen med att Gvervaka koncernens investeringsbeslut
och for att ge rekommendationer till styrelsen vid behov.
Investeringskommittén haller méten minst tvd ganger per
manad.
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Den interna revisionsfunktionen utfér regelbundna riskanalyser
och revisioner samt samordnar joint venture revisionerna inom
koncernen. Olje- och gasindustrin kdnnetecknas av att foretag
delar kostnader och risker genom joint venture-avtal. Joint
venture-partners har ratt att utféra revision hos den partner
som &r operatér. For att sdkerstdlla att redovisningsrutinerna
foljs och kostnaderna redovisas i enlighet med samarbetsavtalet
ndr bolaget inte ar operatér, genomfoér Lundin Petroleum
regelbundna revisioner av joint ventures.

4. Information och kommunikation

Att sprida relevant information pa alla nivaer inom koncernen
och till berérda externa parter ar en viktig del av den interna
kontrollen. Den av styrelsen godkdnda kommunikationspolicyn
beskriver hur, av vem och pa vilket sétt extern information skall
publiceras.

Finansiell information offentliggors i foljande former:

» Lundin Petroleums drsredovisning

» Kvartalsrapporter

» Pressreleaser avseende nyheter och hdndelser som kan paverka
aktiekursen

» Presentationer, webbsdndningar och telefonkonferenser for
analytiker, investerare och mediarepresentanter

» Lundin Petroleums hemsida

Policies, riktlinjer och rutiner, till exempel manualen for principer
for koncernredovisning, riktlinjerna for auktorisering och finans-
och redovisningsmanualen kommuniceras regelbundet till alla
anstallda och ar tillgédngliga via interna natverk.

5. Uppfdljning

Uppféljningen av Lundin Petroleums finansiella rapportering
utfors av styrelsen, koncernledningen, internrevisionsfunktionen
och ovriga anstdllda pa olika tjanster inom koncernen. Den
operationella uppféljningen omfattar manatliga och kvartalsvisa
uppféljningar av resultat mot budget och prognos och utférs
av ekonomiavdelningen pa koncern och lokal niva. Uppfdljning
och rapportering goérs dven av den interna revisionsfunktionen
som bistar styrelsen med objektivt stod i fragor avseende intern
kontroll genom att undersdka vdsentliga riskomrdden och
gora granskningar inom faststéllda omraden. En viktig uppgift
for internrevisionsfunktionen &r att félja upp att resultaten fran
tidigare ars granskningar har atgardats.

Styrelsen granskar och utvdrderar omfattande finansiell
information om koncernen i sin helhet och de dotterbolag
som ingdr. Styrelsen granskar &dven, frdmst genom
revisionskommittén, de viktigaste redovisningsprinciperna som
tilldmpas inom koncernen vid finansiell rapportering, samt
andringar av dessa principer. Revisionskommitténs moten
protokollférs och protokollen tillhandahalls styrelsen och de
externa revisorerna. Styrelsens arbetsordning innehaller utforliga
anvisningar avseende vilken typ av interna finansiella rapporter
som skall ldmnas till styrelsen.
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Namn

Funktion

Vald

Fodd

Utbildning

Erfarenhet

Nuvarande styrelseuppdrag

Aktieinnehav i Lundin
Petroleum (per den 31
december 2010)

Incitamentsprogram
Deltagande i styrelsemoten

Deltagande i revisions-
kommitténs moten

Deltagande i
ersattningskommitténs
moten

Arvode for styrelse- och
kommittéarbete

Ersattning for sarskilda
uppdrag utanfor
styrelseuppdraget ”

Oberoende av bolaget och
bolagsledningen &

Oberoende av bolagets
storre aktiedgare &

lan H. Lundin C. Ashley Heppenstall Asbjorn Larsen Lukas H. Lundin
Styrelseordférande Koncernchef och VD,
(sedan 2002) styrelseledamot Ledamot Ledamot
2001 2001 2008 2001
1960 1962 1936 1958

Bachelor of Science examen,
petroleumingenjor, fran
University of Tulsa.

Bachelor of Science examen
i matematik fran Durham
University.

Norska Handelshogskolan
(NHH).

Examen fran New Mexico
Institute of Mining,
Technology and Engineering.

lan H. Lundin var tidigare VD i
International Petroleum Corp
under 1989-1998, i Lundin
Oil under 1998-2001 och

i Lundin Petroleum under
2001-2002.

C. Ashley Heppenstall var
tidigare CFO i Lundin Oil
under 1998-2001 och i
Lundin Petroleum under
2001-2002.

Asbjern Larsen var CFO
i Saga Petroleum under
1978-1979 och VD i Saga

Petroleum under 1979-1998.

Lukas H. Lundin har haft

ett flertal nyckelpositioner i
bolag ddr familjen Lundin &r
stordgare.

Styrelseordférande i Etrion
Corporation och Bukowski

Ledamot i Etrion
Corporation, Vostok Nafta

Styrelseordforande i Belships
ASA, vice styrelseordférande
i Saga Fjordbase AS, ledamot
i Selvaag Gruppen AS,
GreenStream Network Oyj,

Styrelseordforande i Lundin
Mining Corp, Vostok Nafta
Investment Ltd, Denison
Mines Corp., Lucara Diamond
Corp, NGEx Resources Inc,,

Auktioner AB Investment Ltd och Gateway Atacama Minerals Corp och
o The Montebello Cancer ; ; ;
Storage Company Limited I . Lundin for Africa, ledamot i
Rehabilitation Foundation :
) Kinross Gold Corp, Fortress
och The Tom Wilhelmsen Mi | h Bukowski
Foundation inerals Corp och Bukowski
Auktioner AB
0 1391283 12 000 788 331%
- Se tabell pa sid 52 - -
7/7 7/7 7/7 7/7
6/6
3/4
800 000 SEK 0 500 000 SEK 500 000 SEK
(111182 USD) (69 489 USD) (69489 USD
1685 059 SEK
(234 186 USD) 0 0 0
Ja' Nej? Ja Ja
Nej? Nej? Ja Nej*

lan H. Lundin har regelbundet blivit engagerad av bolagsledningen for uppdrag som faller utanfor det sedvanliga styrelsearbetet till exempel i samband med bolagets storre
transaktioner. Enligt valberedningens mening &r han trots dessa dtaganden oberoende av bolaget och bolagsledningen.

lan H. Lundin &r stiftare (settler) av en trust som &ger Landor Participations Inc, ett investmentbolag som innehar 12 038 956 aktier i bolaget, och han tillhor familjen Lundin som
innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643

aktier i bolaget.

C. Ashley Heppenstall ar koncernchef och VD i Lundin Petroleum.

Lukas H. Lundin tillhér familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and
Investment (Guernsey) Ltd som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.
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Dambisa F. Moyo William A. Rand Magnus Unger
Ledamot Ledamot Ledamot
2009 2001 2001
1969 1942 1942

Doktor i ekonomi fran Oxford University,
Masters fran Harvard University
Kennedy School of Government, MBA i
finansiering och en bachelor i kemi fran
American University in Washington D.C.

Commerce examen (ekonomi) fran
McGill University och juristexamen fran
Dalhousie University, Master of Laws
examen i internationell rétt fran London
School of Economics.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Dambisa F. Moyo arbetade som konsult
for Varldsbanken under 1993-1995 och
hos Goldman Sachs under perioden
2001-2008.

William A. Rand praktiserade juridik i
Kanada fram till 1972 varefter han var
med och bildade ett investmentbolag
och fortsatte inom det privata
naringslivet.

Magnus Unger var vice VD inom Atlas
Copco gruppen under 1988-1992.

Ledamot i SABMiller, Barclays plc,
Barclays Bank plc och Room to Read

Ledamot i Lundin Mining Corp, Vostok
Nafta Investment Ltd, Denison Mines
Corp., New West Energy Services Inc.
och NGEx Resources Inc.

Ledamot i Black Earth Farming Ltd. och
CAL-Konsult AB

0 120 441 50 000
6/7 7/7 6/7
6/6 6/6
4/4 4/4 4/4
500 000 SEK 600 000 SEK 600 000 SEK
(69 489 USD) (83387 USD) (83387 USD)
0 0 100 000 SEK
(13898 USD)
Ja Ja Ja
Ja Nej® Nej®

Namn

Funktion

Vald

Fodd

Utbildning

Erfarenhet

Nuvarande styrelseuppdrag

Aktieinnehav i Lundin
Petroleum (per den 31
december 2010)

Incitamentsprogram
Deltagande i styrelsemdten

Deltagande i revisions-
kommitténs méten

Deltagande i
ersattningskommitténs
moten

Arvode for styrelse- och
kommittéarbete

Erséttning for sarskilda
uppdrag utanfor
styrelseuppdraget ’

Oberoende av bolaget och
bolagsledningen 8

Oberoende av bolagets
storre aktiedgare ®

Enligt valberedningens mening skall William A. Rand inte anses vara oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i bolag dar familjen Lundin, genom en
familjetrust, dger tio procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.

Enligt valberedningens mening skall Magnus Unger inte anses vara oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han hade styrelseuppdrag i bolag dér familjen Lundin, genom
en familjetrust, dger tio procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.

Dessa erséttningar som betalats under 2010 ar hanforliga till sérskilda uppdrag som utforts for koncernens rakning. Betalningen av dessa ersattningar var i enlighet med de arvoden

som godkdnts av arsstamman 2010.

Nya regler avseende styrelseledamaéters oberoende introducerades under 2010 och valberedningen kommer att beakta de nya reglerna i forslagen som laggs fram pa arsstamman
2011 och i rapporten som kommer att publiceras p& bolagets hemsida tillsammans med kallelsen till drsstdmman 2011.
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Namn

Funktion

Anstalld i Lundin Petroleum
sedan

Fodd

Utbildning

Erfarenhet

Styrelseuppdrag

Aktieinnehav i Lundin
Petroleum (per den 31
december 2010)

Teckningsoptioner

Syntetiska optioner (efter
omrékning till foljd av
EnQuest plc och Etrion
Corporation utdelningarna)

C. Ashley Heppenstall

Alexandre Schneiter

Geoffrey Turbott

Chris Bruijnzeels

Koncernchef & VD, Executive Vice President och Vice President Finance och Senior Vice President
styrelseledamot Chief Operating Officer Chief Financial Officer Operations
2001 2001 2001 2003
1962 1962 1963 1959

Bachelor of Science examen
i matematik frdn Durham
University.

Examen i geologi fran
University of Geneva samt en
masters i geofysik.

Medlem i férbundet for
auktoriserade revisorer i Nya
Zeeland.

Ingenjoérsexamen i gruvdrift
fran University of Delft.

C. Ashley Heppenstall var
tidigare CFO i Lundin Oil
under perioden1998-2001
och i Lundin Petroleum
under 2001-2002.

Alexandre Schneiter har
arbetat med publika bolag
dar familjen Lundin &r
stordgare sedan 1993.

Geoffrey Turbott har arbetat
med publika bolag dar
familjen Lundin &r stordgare
sedan 1995.

Chris Bruijnzeels arbetade
pa Shell International
under perioden 1985-1998
i flera befattningar som
reservoaringenjor och hos
PGS Reservoir Consultants
under perioden1998-2003
som Principle Reservoir
Engineer och Director

Evaluations.
Ledamot4| Eurion Ledamot i ShaMaran
Corporation, Vostok Nafta
Petroleum Corp,
Investment Ltd och ) Inga Inga
EnQuest plc och Swiss
Gateway Storage Company I
o Sailing Team AG
Limited
1391 283! 223133 60 000 21333
2062848 1512755 962 662 962 662

1 Aktieinnehav och deldgande i féretag med vilka Lundin Petroleum har vésentliga affarsrelationer; Etrion Corporation: 3 317 629
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Stockholm, 7 april 2011

Styrelsen i Lundin Petroleum AB (publ)

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa sidorna 41-53 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprattats och &r férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa
var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm, 7 april 2011

Bo Hjalmarsson Bo Karlsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor PricewaterhouseCoopers AB

PricewaterhouseCoopers AB





