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VAGLEDANDE BOLAGSSTYRNINGSPRINCIPER OCH
GALLANDE REGLER OCH FORESKRIFTER

Lundin Petroleum har allt sedan dess grundande végletts av
allmanna bolagsstyrningsprinciper i syfte att:

» Skydda aktiedgarnas rattigheter

» Tillhandahalla en séker och god arbetsmilj6 for samtliga
anstallda

» Folja tillampliga lagar och bésta industripraxis

» Bedriva verksamhet pa ett kompetent och hallbart sétt

» Vdrna om vélfarden hos lokala samhallen dar verksamhet
bedrivs

Lundin Petroleum foljer bolagsstyrningsprinciper som aterfinns
bdde i interna och externa regler och foreskrifter. Som ett svensk
publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ OMX Stockholm &r
Lundin Petroleum underkastat aktiebolagslagen (SFS 2005:551)
och arsredovisningslagen (SFS 1995:1554), samt NASDAQ OMX
Stockholms regelverk fér emittenter (som aterfinns pa hemsidan
www.nasdagomx.com).

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

Dessutom foljer bolaget principer for bolagsstyrning som
aterfinns i ett antal dokument i enlighet med vad som beskrivs
nedan.

Svensk kod for bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning ("koden”) grundar
sig pa en tradition av sjalvreglering och kompletterar
bolagsstyrningsreglerna i den svenska aktiebolagsslagen,
arsredovisningslagen  och  andra  reglementen  sdsom
regelverket fér emittenter och god sed pa aktiemarknaden.
Koden tradde forst ikraft den 1 juli 2005 och har sedan dess
inforande varit foremal for tva stora omarbetningar. Den forsta
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reviderade koden trédde i kraft den 1 juli 2008 och den andra
reviderade koden, anpassad till nya EU-regler och svenska
regler, tradde ikraft den 1 februari 2010. Vissa regler avseende
ersdttningar och styrelseledaméters oberoende, samt avseende
revisionskommittéer, skall bli tilldmpliga successivt under 2010.

Koden baserar sig pa principen "f6lj eller forklara’, vilket innebar
att ett bolag kan vélja att tilldmpa en annan l6sning an den
som koden foreskriver om bolaget finner att kodregeln ifrdga
ar oldmplig i ett specifikt fall. Bolaget maste dock forklara varfor
det inte foljde regeln ifraga och beskriva I6sningen som bolaget
foredragit, samt orsakerna dartill.

Lundin Petroleum foljde i alla vdsentliga avseenden koden under
2009 med undantag for nagra fall dér bolaget inte foljde koden
strikt. For det forsta talar verkstallande direktoren ("VD") inte
flytande svenska och hans presentation pa drsstdmman 2009
gavs darfor pa engelska, inte pa svenska som koden foreskriver.
Déaremot var presentationen textad pa svenska. For det andra
har en styrelseledamot utsetts till ordférande i valberedningen
infor drsstdmman 2010 och till foljd av utvecklingen under aret
ar denne gj langre att anses som oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Valberedningen fann dock enhélligt
att han var bast lampad for uppdraget.

Lundin  Petroleum bedriver verksamhet i enlighet med
kodreglerna som ér tillampliga vid varje tidpunkt och kommer
darfor att tillampa de nya reglerna som introducerades 2010 allt
eftersom dessa regler trader ikraft.

Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin Petroleums bolagsordning utgér grunden for styrningen
av bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger bolagets namn,
styrelsens sdte, bolagets verksamhetsféremal, bolagets aktier
och aktiekapital och innehaller regler avseende bolagsstammor.
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Bolagsordningen aterfinns pd bolagets hemsida www.
lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums uppférandekod

Lundin  Petroleums  uppforandekod innehaller  principer

faststallda av styrelsen som skall fungera som en &vergripande
vagledning for anstdllda, uppdragstagare och partners i hur
bolaget skall bedriva sin verksamhet. Som ett internationellt
bolag verksamt globalt inom prospektering, utbyggnad
och produktion av olja och gas, ar bolagets malsattning att
prospektera efter och producera olja och gas pa det mest
ekonomiskt effektiva, socialt ansvarsfulla och miljdmassigt
acceptabla satt, till fordel for dess aktiedgare, anstéllda
och partners. Bolaget tilldmpar samma standarder till dess
verksamhet i hela varlden for att tillfredstélla bade kommersiella
och etiska krav som stélls pa bolaget.

Uppfoérandekoden antogs i samband med att Lundin Petroleum
grundades 2001 da det inte foreldg ndgra externa regler
for bolagsstyrning. Bolaget valde att uttryckligen faststélla
varderingar, principer och forpliktelser som ett ramverk for
etiskt uppférande mot vilka bolaget kunde beddmas och
utvarderas. Styrelsen goér en genomgang av efterlevnaden av
uppférandekoden varje ar. Koden finns tillgdnglig pa bolagets
hemsida www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums policies, riktlinjer och rutiner &
ledningssystem

Uppfoérandekoden utgdér bolagets etiska ramverk, medan
interna policies, riktlinjer och rutiner har utarbetats for att
tillhandahalla specifika regler och kontroller tilldmpliga inom
olika affarsomraden. Bolaget har policies, riktlinjer och rutiner
avseende bland annat den operationella verksamheten,
redovisning & finans, samhallsansvar inklusive HSE (arbetsskydd,
sdkerhet och miljo), juridik, informationssystem, personal
samt investerarrelationer och extern kommunikation. Dessa
policies, riktlinjer och rutiner revideras pa kontinuerlig basis och
modifieras vid behov.

Darutover har Lundin Petroleum ett sarskilt HSE-ledningssystem
("Green Book"), som bygger pa I1SO 14001-standarden, vilken
ger vagledning for foretagsledningen avseende bolagets
malséttningar och forvantningar inom HSE-omrddet. Green
Book-ledningssystemet  skall tillférsdkra att verksamheten
uppfyller Lundin Petroleums juridiska och etiska skyldigheter,
forpliktelser och ataganden inom HSE-omradet. En  mer
detaljerad beskrivning av Green Book-ledningssystemet finns
tillgdnglig pa www.lundin-petroleum.com.

LUNDIN PETROLEUMS AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Lundin Petroleums aktier bérjade handlas den 6 september 2001
pa Nya Marknaden vid Stockholmsbdrsen. Den 2 oktober 2003
flyttades aktierna till Stockholmsbérsens O-lista och den 1 juli
2004 till Large Cap-listan pa vad som numera ar NASDAQ OMX
Stockholm. Lundin Petroleums utgivna aktiekapital uppgick i
slutet av 2009 till 3 179 106 SEK férdelat pd 317 910 580 aktier
med ett kvotvarde om 0,01 SEK per aktie. Alla aktier bar lika
rostratt och ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2009 totalt 41 652 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden (tidigare VPC), varav 91,3
procent var fysiska personer och 8,7 procent juridiska personer.
Vad galler aktiedgandet innehades 15 procent av aktiekapitalet
av fysiska personer och 85 procent av juridiska personer. De
i Sverige bosatta aktiedgarna representerade 95,9 procent av
bolagets alla aktiedgare och innehade tillsammans 44,1 procent
av aktiekapitalet. 63,3 procent av aktiedgarna innehade 500
aktier eller mindre och innehade 1,5 procent av aktiekapitalet.
Bolagets tio storsta aktiedgare innehade tillsammans 46,1
procent av aktiekapitalet. Lundin Petroleum sjalvt innehade
vidare 4 490 300 av dess egna aktier, vilket representerade 1,4
procent av aktiekapitalet.

Ytterligare information om Lundin Petroleums aktier och
aktiedgare under 2009 aterfinns pa sidorna 41-43.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstémman dr Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande
organ ddr aktiedgarna kan utdva sin rostratt och paverka
bolagets verksamhet. Arsstimman skall hallas arligen fore
utgadngen av juni i Stockholm, dar styrelsen har sitt sate.
Kallelsen till arsstamman skall utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore drsstamman och skall kungodras i Post- och
Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet. Handlingarna infor
arsstdmman publiceras pd bolagets hemsida pa svenska och pa
engelska senast tva veckor fore drsstamman.

| drsstdmmans uppgifter ingar att faststélla arsredovisningen
och besluta om disposition av arets resultat, besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen och VD, vélja styrelseledaméter och
revisorer och besluta om ersattningar till styrelse, ledning
och revisorer. Styrelseledamdterna utses i enlighet med den
nomineringsprocess som antagits av foregadende ars arsstamma
och véljs av arsstdmman for en period om ett ar.

Extra bolagsstammor halls nar bolagets verksamhet sa kraver.

Enligt koden skall styrelsens ordférande och sd manga av
de O&vriga styrelseledaméterna ndrvara vid bolagsstdmma
att styrelsen ar beslutsfor, vilket innebdr mer dn hélften av
styrelseledamoterna. VD skall ocksd nérvara vid bolagsstamma.
Darutdver skall vid drsstdmma minst en ledamot av bolagets
valberedning, minst en av bolagets revisorer samt savitt mojligt,
samtliga styrelseledamdter narvara.

Arsstdmman 2009

Arsstamman 2009 holls den 13 maj 2009 pd biografen Skandia i
Stockholm. 345 aktiedgare, som representerade 49,2 procent av
aktiekapitalet, ndrvarade vid drsstdmman. Styrelsens ordférande,
samtliga styrelseledamdter utom en, VD, bolagets revisorer samt
samtliga ledamoter i valberedningen utom en, nérvarade vid
arsstamman.

2009 éars drsstdmma beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att bolagets styrelse intill ndsta drsstdamma skulle besta
av sju ledaméter utan nagra suppleanter. Arsstémman beslot att
omvdlja lan H. Lundin, Magnus Unger, William A. Rand, Lukas H.
Lundin, C. Ashley Heppenstall och Asbjgrn Larsen, samt att vélja
Dambisa F. Moyo till ny styrelseledamot.



Arsstamman beslutade &ven att omvilja lan H. Lundin som
styrelseordférande och att vélja PricewaterhouseCoopers AB
som revisor med den auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson
som huvudansvarig revisor for perioden intill drsstamman 2013.
Utover att ha behandlat frdgor om beslut om ansvarsfrinet
for styrelsen samt VD och faststéllelse av drsredovisningen,
antog darsstdmman en fordndring av  bolagsordningen.
Arsstamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibla skuldebrev
motsvarande sammanlagt hdgst 35 000 000 nya aktier, samt att
darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt, i syfte att
mojliggora for bolaget att anskaffa kapital for finansieringen av
verksamheten och for genomférandet av foretagsforvarv. Vidare
bemyndigades styrelsen att besluta om dterkdp och forsaljning
av bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm dar det hogsta
antalet aktier som far innehas av bolaget inte vid nagot tillfalle
far dverstiga fem procent av samtliga utestaende aktier i bolaget.

Protokollet fran drsstdmman 2009 finns tillgangligt pad svenska
och engelska pa bolagets hemsida.

Extra bolagsstdamma avseende avknoppningen av
bolagets verksamhet i Storbritannien

En extra bolagsstamma holls den 22 mars 2010 pa Naringslivets
husiStockholm. 149 aktiedgare, som representerade 46,8 procent
av aktiekapitalet, ndrvarade vid den extra bolagsstdmman.
Styrelsens ordférande samt tvd andra styrelseledamaoter,
déribland VD, samt bolagets revisorer, ndrvarade vid den extra
bolagsstamman. Fyra av sju styrelseledamoter kunde dock inte
narvara pa grund av andra dtaganden, vilket dérmed ledde till en
awvikelse fran koden.

Den extra bolagsstamman beslutade att godkédnna forséljningen
av Lundin North Sea B.V. till ett nybildat brittiskt bolag, EnQuest
plc (EnQuest), i utbyte mot ett sddant antal aktier i EnQuest som
motsvarar 55 procent av de totala antalet utestdende aktier i
EnQuest. Den extra bolagsstdmman beslutade vidare om en
vinstutdelning som innebdr att samtliga Lundin Petroleums aktier
i EnQuest, motsvarande cirka 55 procent av det totala antalet
aktier i EnQuest, delas ut till aktiedgarna i Lundin Petroleum, samt
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om avstémningsdag for
ratt till att erhdlla aktier i EnQuest. For ytterligare information
avseende denna transaktion, se sidan 20.

Protokollet fran den extra bolagsstamman finns tillgangligt pa
svenska och engelska pa bolagets hemsida.

VALBEREDNINGEN

| valberedningens uppgifter ingdr att ge rekommendationer
till drsstdmman avseende val av styrelseordférande och dvriga
styrelseledaméter, arvoden till styrelseordféranden och 6vriga
styrelseledamoter, inklusive arvode fér kommittéarbete, val
av revisorer, arvode till revisorerna, val av ordférande vid
arsstdmman samt principerna for utseende av valberedning
infor foljande arsstdmma. Valberedningens ledamoter  ér,
oavsett hur de utsetts, skyldiga att tillvarata alla aktiedgares
intressen. Majoriteten skall vara oberoende av bolaget och
bolagsledningen och éatminstone en skall vara oberoende i
forhdllande till bolagets storsta aktiedgare. Valberedningens
ordférande skall ej vara styrelseledamot och om mer &n en
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styrelseledamot ingdr i valberedningen, far hégst en av dem vara
icke-oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Till foljd av valberedningens uppgift att lagga fram forslag pa
styrelseledamater till drsstamman genomfor styrelseordféranden
varje ar foér valberedningens rékning en utvdrdering av
styrelsens arbete och dess ledamoter, vars resultat och slutsatser
presenteras for valberedningen. Ingen ersattning utgdr till
ordféranden eller de 6vriga ledaméterna i valberedningen for
deras arbete.

Valberedningen infor drsstamman 2010

I'enlighet med de principer som fastslogs av 2009 ars drsstdmma
bestdr valberedningen infér 2010 ars drsstdmma av totalt fem
ledamoter som representerar fyra av bolagets storsta aktiedgare,
namligen KG Lindvall, Swedbank Robur fonder, Ossian Ekdahl,
Forsta AP-fonden, Ulrika Danielson, Andra AP-fonden, lan H.
Lundin, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd., Landor Participations
Inc. och Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd,
tillika styrelseordférande i Lundin Petroleum, och Magnus
Unger, styrelseledamot som inte &r anstélld i bolaget, som
ar valberedningens ordférande. Magnus Unger, som varit
ordférande i valberedningen allt sedan valberedningen infor
2006 ars drsstamma, valdes aterigen enhdlligt till ordférande,
dven om detta utgdr en avvikelse fran koden. P& grund av
handelser under drets gang kan Magnus Unger ej langre anses
vara oberoende av bolagets storre aktiedgare, i enlighet med det
som beskrivs har nedan i tabellen pa sidan 35, vilket leder till en
avvikelse fran koden.

Namnen pd ledaméterna i valberedningen tillkdnnagavs och
publicerades pa bolagets hemsida den 25 september 2009.
Valberedningen héll tre méten under aret, varav ett beslut per
capsulam, och informella kontakter dgde rum mellan motena.
Valberedningens rapport avseende dess arbete och forslag till
arsstdmman 2010 kommer att presenteras pa bolagets hemsida
tillsammans med kallelsen till drsstdmman. Valberedningen infor
arsstdmman 2010 representerar cirka 40 procent av bolagets
aktiekapital.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Enligt Lundin Petroleums bolagsordning skall styrelsen bestd av
minst tre och hogst tio ledamoter med maximalt tre suppleanter.
Sdsom ovan ndmnts valdes pa arsstdmman 2009 sju ledamoter
utan suppleanter. Bolagets VD, C. Ashley Heppenstall, &r
ledamot i styrelsen. Ingen av styrelsens ledamoter ar utsedd
av arbetstagarorganisationer. Styrelseledamoterna utses for en
period om ett ar fram till ndsta arsstamma.

Sammansattningen av styrelsen som valdes pa darsstdmman
2009 uppfyller kodens regler avseende styrelseledamoternas
oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen samt
gentemot bolagets storre aktiedgare. Styrelseordféranden
ar inte anstalld i bolaget, erhdller ingen 16n frdn bolaget och
dr inte berdttigad att delta i bolagets incitamentsprogram.
Styrelseordféranden uppratthaller rapporteringsanvisningar for
foretagsledningen, som utarbetats av VD och som godkants av
styrelsen, men deltar inte i beslutsfattandet angdende bolagets
|6pande verksamhet.
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Styrelsens uppgifter
Styrelsens framsta uppgifter dr organisation av bolaget och
ledning av bolagets verksamhet, vilket bland annat innefattar:

» att besluta om verksamhetens inriktning och faststéllande av
bolagets policies

» att besluta om anskaffning av kapital

» att utse och regelbundet utvérdera VD:s och
foretagsledningens arbete

» att godkdnna rapporteringsanvisningar for foretagsledningen

» att sdkerstalla att bolagets externa kommunikation ar éppen,
saklig och relevant for malgrupperna

» att sakerstdlla att det finns effektiva uppfoljnings- och
kontrollsystem for bolagets verksamhet och finansiella
stéllning gentemot uppstéllda malsattningar

» att bevaka att verksamheten bedrivs inom uppsatta granser i
enlighet med lagar, férordningar, bérsregler och god sed pa
vardepappersmarknaden

» att tillse att erforderliga etiska riktlinjer for bolaget upprattas

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation av redovisning,
forvaltning av medel och bolagets finansiella stéllning aven
inkluderar tillfredsstdllande interna  kontrollsystem. Vidare
ombesdrjer styrelsen att en systematisk och strukturerad
utvérdering av styrelsearbetet sker varje ar.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har upprattat ett regelverk, styrelsens arbetsordning,
for att sld fast riktlinjer for styrelsens arbete. Arbetsordningen
anger detaljerna for hur styrelsen skall arbeta, inklusive antal
styrelsemoten  och  arbetsféredelningen  inom  styrelsen.
Arbetsordningen innehdller dven instruktioner till bolagets VD
samt instruktioner fér den finansiella rapporteringen till styrelsen
och riktlinjer for styrelsekommittéernas arbete. Arbetsordningen
ar i 6verensstammelse med koden och uppdateras vid behov for
att ta i beaktande férandringar i lag och i bolagets struktur och
verksamhet. Arbetsordningen antas arligen av styrelsen.

Styrelseméten och styrelsearbetet
Styrelsen hdller i regel minst fem ordinarie styrelsemd&ten per
kalenderdr. Vid varje styrelsemote behandlas féljande drenden:

» genomgang och godkannande av protokoll fran féregaende
mote

» VD:s rapport betraffande:
- bolagets stéllning
- prospekt
- ekonomi- och affarsrapport
- finansiell rapport

» rapporter fran styrelsekommittéerna

» beslutsrelaterade drenden (till exempel angdende
investeringar, forvarv eller férséljning av tillgadngar, bildande
av eller kapitaldkning i dotterbolag, Idn och garantier samt
strukturella och organisatoriska fragor)

» Ovriga frdgor av betydelse for bolaget

Under 2009 holls dtta styrelsematen, inklusive det konstituerande
motet, och ett besok till Ryssland arrangerades. Det holls dven ett
ledningssammantrade, "executive session’, dar foretagsledning
och styrelse hade majlighet att traffas. Vid detta sammantrade
gavs en uppdatering avseende bolagets verksamhet och
en finansiell rapport, samt en rapport avseende bolagets
samhallsansvar, inklusive HSE-frdgor. Ledande befattningshavare
deltog vidare vid behov i styrelsem&ten for att presentera och
rapportera om specifika fragor.

| styrelsens arbete under 2009 ingick strategiska Overvdganden
angdende tilltdnkta forvarv och avyttringar av tillgangar samt
avseende ansodkningar om nya prospekteringslicenser. Styrelsen
Overvakade fortldpande bolagets verksamhet och finansiella
stdllning och beslot att forandra bolagets rapporteringsvaluta
fran SEK till USD avseende den finansiella rapporteringen for
koncernen. Styrelsen behandlade &ven bolagets medverkan
i Forenta Nationernas Global Compact, ett strategiskt
policyinitiativ for féretag som engagerar sig att deras verksamhet
och strategier skall folja vissa principer rérande manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och bekdmpning av korruption, och
beslutade att bolaget skall ansluta sig till initiativet. Styrelsen
uppdaterades vidare I6pande av bolagsledningen avseende
bolagets verksamhet och finansiella stéllning under 2009 och
granskade och godkdnde 2010 drs budget och arbetsprogram.

Styrelsen ar ocksd ansvarig for att kontinuerligt utvardera
VD:s arbete och skall dtminstone en gang per ar, utan att
bolagsledningen dr ndrvarande, specifikt behandla denna fraga.
Ersattningskommittén gjorde under 2009, & styrelsens vagnar,
en undersdkning av bolagsledningens, inklusive VD:s, arbete
och prestationer, och presenterade resultaten dérav vid ett
styrelsemote. Vare sig VD eller 6vriga ledande befattningshavare
var ndrvarande under dessa diskussioner.

Utvdrdering av styrelsearbetet

En formell genomgang av styrelsens arbete genomférdes under
2009. Med hjadlp av en enkat till samtliga ledamd&ter undersoktes
olika aspekter av styrelsearbetet, ddribland  styrelsens
sammansattning, antal styrelsemdten, styrelseledamdternas
fardigheter och bakgrund, styrelsekommittéernas
sammansattning,  arbetsrutiner  och  information  som
tillhandahallits ~ styrelsen.  Resultaten  och  slutsatserna
presenterades for valberedningen. De huvudsakliga slutsatserna
fran genomgangen var féljande:

» Styrelsens struktur:
Styrelsen som en helhet innehar ldmpliga kunskaper och
bakgrund for att behandla frdgor som bolaget stélls infor
och den aktuella sammansattningen av styrelsen samt
kommittéstrukturen ar lamplig.

» Styrelsemoten:
Antalet styrelsemoten ér tillrackligt, ordféranden leder métena
pa ett effektivt satt och tiden under motena anvéands effektivt,
motena ar valplanerade och styrelsen erhdller adekvata
presentationsmaterial infor styrelsemdtena.

» Ovrigt:
Informationen som tillhandahalls mellan styrelsemdtena &r
adekvat och ges i tid och personalen och det relaterade
stodet som ges till styrelsen och kommittéerna fungerar pa ett
tillfredstallande satt.



Ersattning till styrelsen

Styrelseordféranden  och de &vriga styrelseledaméterna
arvoderas i enlighet med arsstammans beslut. Arsstdmman 2009
beslutade att styrelsen skulle erhdlla arvoden motsvarande totalt
3 500 000 SEK, varav styrelseordféranden tilldelades 800 000
SEK och de 6vriga styrelseledamdéterna, med undantag for VD,
400 000 SEK vardera. Arsstimman beslutade vidare att tilldela
100 000 SEK for varje kommittéuppdrag, dock begransat till ett
belopp om totalt 700 000 SEK for kommittéarbete.

Styrelsens ersattning beskrivs ytterligare i tabellen nedan samt i
noterna till arsredovisningen, se not 42 pa sidan 80.

STYRELSEKOMMITTEER

Styrelsen har etablerat en ersdttningskommitté och en
revisionskommitté. Riktlinjerna for kommittéernas arbete finns i
styrelsens arbetsordning som antas arligen av styrelsen.

Ersattningskommitté

Ersattningskommittén har till uppgift att informera sig om,
samt besluta om, frdgor som ror ersattning till VD och bolagets
ovriga ledande befattningshavare. Kommitténs malsattning
i bestéammandet av erséttning till ledande befattningshavare
ar att erbjuda ett erséttningspaket som &r marknadsmaéssigt
och motiverande, som kan attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare samt uppmuntra och motivera till goda resultat.

Kommittén skall enligt riktlinjerna besta av fyra styrelseledaméter
som inte &r anstdllda i bolaget. Styrelseordféranden
kan vara ordférande i ersdttningskommittén. De Ovriga
kommittéledamoterna skall vara oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen. Styrelseordféranden var inte
ordférande i bolagets ersattningskommitté under 2009 och
kommittén uppfyllde dven i 6vrigt dessa krav.
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Ersattningskommitténs ledamdéter  var  William A, Rand,
kommitténs ordférande, Lukas H. Lundin, Magnus Unger och
Dambisa F. Moyo. Ersdttningskommittén hade tre méten under
aret.

Revisionskommitté

Revisionskommittén har till uppgift att bistd styrelsen med att
se till att bolagets finansiella rapporter upprattas i enlighet
med samtliga lagar och redovisningspraxis som dar tilldmpliga
pa ett bolag som &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
Revisionskommittén  skall ~ 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten av bolagets interna kontroller,
internrevision och riskhantering. Revisionskommittén granskar
foljaktligen, a styrelsens vagnar, bolagets kvartalsrapporter
(forsta och tredje kvartalet), granskar och ger rekommendationer
till  styrelsen avseende halvars- och arsbokslut, granskar
revisionsarvoden, forsékrar sig om uppratthdllandet och
fullféliandet av  bolagets interna  kontrollsystem  samt
vidmakthdller regelbunden kontakt med koncernens externa
revisorer som en del av den drliga revisionsprocessen.

Revisionskommittén skall enligt riktlinjerna bestd av tre
styrelseledamoter som inte dr anstdllda i bolaget. Majoriteten
skall vara oberoende av bolaget och bolagsledningen.
Atminstone en ledamot skall dessutom vara oberoende av
bolagets storre aktiedgare. Bolagets revisionskommitté under
2009 uppfyllde dess krav.

Revisionskommitténs  ledamoter  var  William A, Rand,
kommitténs ordférande, Magnus Unger och Asbjern Larsen.
Revisionskommittén hade sex moten under aret.

Deltagande i styrelse- och kommittémoten samt ersattning

Revisions- Ersattnings- Total erséttning for styrelse-
Namn Styrelse kommitté kommitté och kommittéarbete’
lan H. Lundin 8/8 800 000 SEK
C. Ashley Heppenstall 7/8 - SEK
Lukas H. Lundin 7/8 3/3 558 000 SEK
William A. Rand 8/8 5/6 3/3 600 000 SEK
Magnus Unger 8/8 6/6 3/3 600 000 SEK
Asbjorn Larsen 5/8 5/6 450 000 SEK
Dambisa F. Moyo? 5/5 11 292 000 SEK

! Den totala ersattningen som betalats under ett rédkenskapsar sammanfaller inte alltid med de arvoden som beslutats av drsstdmman pa grund av t.ex. tidskillnader i

periodisering och betalning av styrelsearvoden och styrelse- eller kommittéeuppdrag som uppkommer eller férandras under aret.
2 Dambisa F. Moyo har varit styrelseledamot och ledamot i ersattningskommittéen frdn och med den 13 maj 2009.
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LEDNING OCH REVISORER

Ledning och féretagsorganisation

Bolagets koncernchef och VD, som dven ar ledamot i styrelsen,
ar ansvarig for den dagliga verksamheten i Lundin Petroleum.
VD rapporterar till styrelsen och &r ansvarig for att tillse att
styrelsen, i enlighet med styrelsens instruktioner till VD, erhaller
all relevant information for att sakerstélla att styrelsens beslut ar
valgrundade. VD bitrdds i sitt arbete av féretagsledningen.

Huvudansvaret for dotterbolagens verksamhet, och for att
samtliga Lundin Petroleums interna regler och principer
foljs av alla dotterbolag och anstéllda, ligger hos chefen for
respektive dotterbolag (omradeschef) och féretagsledningen.
Omrddescheferna rapporterar regelbundet till féretagsledningen
om samtliga kommersiella, tekniska, HSE, finansiella och juridiska
drenden.

Erséttningar till bolagsledningen under 2009 och bolagets
ersattningspolicy beskrivs i noterna till arsredovisningen, se not
42 pa sidan 80.

Ledningens investeringskommitté

Styrelsen etablerade ledningens investeringskommitté 2009
for att bistd styrelsen med investeringsrelaterade beslut.
Investeringskommitténs uppgifter inkluderar att granska och
utvardera investeringsforslag, arliga budgetar, tillaggsbudget-
godkdnnanden, dtaganden, dterlamnande av licenser m.m., samt
att granska och godkédnna koncernens femadriga Asset Business
Plan. Investeringskommittén rapporterar till styrelsen och bestar
av bolagets VD, COO, SVP Operations och CFO.

Revisor vald vid arsstdmman 2009

Revisionsbolaget  PricewaterhouseCoopers  AB,  Stockholm,
Sverige, valdes vid arsstdmman 2009 till bolagets revisor fram
till drsstdmman 2013. Den huvudansvariga revisorn dr den
auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson. Revisionskommittén har
regelbunden kontakt med revisorn och darutdver tréffar styrelsen
atminstone en gang om dret revisorn utan att bolagsledningen,
inklusive VD, nérvarar vid motet.

Revisorsarvoden beskrivs i noterna till drsredovisningen, se not 8
pa sidan 68.

Styrelsen
Oberoende av Oberoende av

Revisions- Ersattnings- bolaget och bolagets storre
Namn Funktion Vald kommitté kommitté foretagsledningen aktiedgare
lan H. Lundin Styrelseordférande 2001 Ja! Nej?
C. Ashley Heppenstall Koncernchef & VD 2001 Nej? Nej?
Lukas H. Lundin Ledamot 2001 Ja Ja Nej*
William A. Rand Ledamot 2001 Ja Ja Ja Nej®
Magnus Unger Ledamot 2001 Ja Ja Ja Nej°
Asbjorn Larsen Ledamot 2008 Ja Ja Ja
Dambisa F. Moyo Ledamot 2009 Ja’ Ja Ja®

lan H. Lundin har regelbundet blivit engagerad av féretagsledningen for dtaganden som faller utanfér det sedvanliga styrelsearbetet t.ex. i ssmband med bolagets storre

transaktioner. Enligt valberedningens mening ar han trots dessa dtaganden oberoende av bolaget och foretagsledningen.

lan H. Lundin é&r stiftare (settler) av en trust som dger Landor Participations Inc, ett investmentbolag som innehar 12 038 956 aktier i bolaget, och han tillhér familjen

Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd

som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.
C. Ashley Heppenstall &r koncernchef och VD i Lundin Petroleum.

N

and Investment (Guernsey) Ltd som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.

Lukas H. Lundin tillhor familien Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings

Enligt valberedningens mening skall William A. Rand icke anses vara oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i ett antal bérsnoterade

bolag dar familjen Lundin, genom en familjetrust, dger tio procent eller mer av aktiekapitalet och réstetalet.

o

Enligt valberedningens mening skall Magnus Unger icke anses vara oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i ett antal borsnoterade

bolag dar familjen Lundin, genom en familjetrust, dger tio procent eller mer av aktiekapitalet och réstetalet.

@

Dambisa F. Moyo har varit styrelseledamot och ledamot i ersattningskommittén fran och med den 13 maj 2009.
Dambisa F. Moyo &r styrelseledamot i stiftelsen Lundin for Africa, en registrerad kanadensisk vélgérenhetsorganisation som grundats av familjen Lundin. Det ar

valberedningens mening att Dambisa F. Moyo skall anses vara oberoende av bolagets storre aktiedgare trots hennes styrelseuppdrag i denna valgérenhetsorganisation.



INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

| enlighet med aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning ansvarar styrelsen for bolagets interna kontroll.
Detta avsnitt, som inte ingar inte i de formella finansiella
rapporterna, har upprattats i enlighet med koden och &r darmed
begrénsat till intern kontroll och riskhantering av finansiell
rapportering. | rapporten beskrivs hur den interna kontrollen ar
organiserad, déremot diskuteras inte dess effektivitet.

Systemet for den interna kontrollen &ver finansiell rapportering
har utarbetats for att forsdkra att koncernens malsattning
avseende finansiell rapportering uppfylls. Lundin Petroleums mal
med den finansiella kontrollen beskrivs som féljer:

"Lundin Petroleums mdl f6r den finansiella rapporteringen dr att ge
tillfrlitlig och relevant information for interna och externa syften, i
enlighet med gdllande lagar och férordningar, i rdtt tid med precis
metodik’”

Ett system for intern kontroll kan endast ge en rimlig férsakran,
men inte en absolut garanti, mot vésentliga felaktigheter eller
forluster. Syftet ar att hantera, snarare an att eliminera, risken for
att inte uppfylla malen for den finansiella rapporteringen.

Lundin Petroleums interna kontrollsystem avseende finansiell
rapportering bestar av fem komponenter, sdésom beskrivs nedan,
och baseras pd det allmant vedertagna ramverk for intern
kontroll utgivet av Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission ("COSO Framework”).

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén anger den &vergripande tonen i organisationen
och &r grunden foér de 6vriga komponenterna i den interna
kontrollen. Delkomponenter i kontrollmiljon &r:

» Integritet och etiska normer

» Utvecklandet av kompetensen inom finansiell rapportering

» Ledningsfilosofi och foretagskultur

» Organisation

» Fordelning av befogenheter och ansvar

» Personalriktlinjer och processer

» Medverkan fran bolagets organ (t.ex. styrelsen,
revisionskommittén)

| uppférandekoden som styrelsen antog 2001 har styrelsen
faststallt koncernens vision och vdrden samt de normer for
integritet, etiskt uppférande och kompetens som medarbetarna
i koncernen skall folja. Ar 2005 antog styrelsen vidare en
anti-bedrdgeripolicy som beskriver medarbetarnas ansvar
avseende bedrdgerier. Policyn beskriver medarbetarnas ansvar
nar det géller att forhindra bedrégerier, vad man ska géra om
man misstanker bedrdgeri och vilka atgérder ledningen skall
vidta vid ett misstankt eller konstaterat bedrégeri. De oberoende
ledamoterna i styrelsen bidrar till en objektiv syn pd och
uppfdljining av bolagets rutiner och deras tilldmpning. Koncernen
utvérderar och utvecklar standigt de existerande riktlinjerna for
delegering av ansvar for att forsakra att de reflekterar aktuella
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affarsbehov och mal. En sa kallad "whistleblowing” policy antogs
under 2008 som ett komplement till anti-bedrdgeripolicyn
genom tillhandahdllandet av en mekansim genom vilken
misstankt bedrdgeri eller annan otillbérlig handling kan
identifieras. Utvecklingen och genomférandet av ett gemensamt
ramverk med férenliga policies, riktlinjer och rutiner, som en
del av att forstarka ledningen och kontrollfunktionen inom
koncernen, har fortsatt under 2009.

Ansvaret for att upprétthdlla en effektiv kontrollmiljo och det
|6pande arbetet med intern kontroll och riskhantering har
delegerats till bolagets VD och koncernledningen pa olika nivaer.
Samtliga medarbetare skall félja dessa riktlinjer, principer och
varden inom sitt eget kontroll- och riskhanteringsomrade.

Dessa interna riktlinjer utgér tillsammans med lagar och externa
regelverk kontrollmiljon, som utgdér grunden for den interna
kontroll- och riskhanteringsprocessen.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar identifiering, kallsdkning och
matning av risken for betydande felaktigheter i den finansiella
rapporteringen och redovisningssystemen i koncernen. For
ytterligare detaljer avseende olika risker, se kapitlet Riskfaktorer
pa sidan 40.

Lundin Petroleum har granskat och analyserat riskerna i
den finansiella rapporteringsprocessen och har byggt upp
ett system for intern kontroll runt de identifierade riskerna.
Riskerna har beddmts utifran en standardiserad metod med
hansyn till sannolikhet och potentiell paverkan och har
grupperats enligt foljande huvudkategorier; intdkter och
fordringar, inkdp och skulder, produktion och lager, aktivering
av kostnader och anlaggningstillgangar, skatt, finansverksamhet
och likviditetshantering,  finansiell ~ rapportering  och
informationsteknologi. Efter identifiering och utvardering av en
risk implementeras en kontrollaktivitet for att minska riskerna i
den finansiella rapporteringsprocessen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter omfattar metoder och atgarder for att
kontrollera riktigheten av och ftillforlitligheten i rapporter,
framja effektivitet och sdkerstélla att kraven i de definierade
redovisningsprinciperna och andra ledningsdirektiv uppfylls.

Val av kontrollaktiviteter beror pad typen av risk och
resultatet av en kostnads- och fordelsanalys. Utvecklade
kontrollaktiviteter ~ inom  Lundin ~ Petroleum  omfattar
processer for godkdnnande, attestbehdrighet, verifieringar,
avstamningar, uppfélining av  rorelseresultat, tillgdngars
sakerhet, sarskiljande av arbetsuppgifter samt policies, riktlinjer
och rutiner och informationsteknologi. Efterlevnadsgraden
av dessa kontrollaktiviteter anger risknivan i den finansiella
rapporteringsprocessen.

Det finns  tidsplaner  fér  madnads-,  kvartals  och
arsbokslutsrapportering  for att forsékra att informationen
finns tillgdnglig i tid for ledningen for att de skall kunna verka
tillfredstallande och effektivt.
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Lundin Petroleum stravar efter att kontstant forbéttra sina system
och processer.

Lundin  Petroleum har en manual for principer for
koncernredovisning  (GAP) som  har distribuerats il
samtliga  kontor. GAP-manualen faststéller  koncernens

redovisningsprinciper och forklarar hur transaktioner skall
redovisas och tydliggdr upplysningskraven. GAP-manualen
fokuserar pa redovisningsregler som tillampas i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS).

Under 2009 har Lundin Petroleums auktoriseringsriktlinger
slutférts och uppdateringen av Lundin Petroleums finans- och
redovisningsmanual (FAM) har pdbdrjats. FAM beskriver de
dagliga finans- och redovisningsrutinerna inom koncernen.
Inom koncernen utvarderas kontinuerligt befintliga policies,
riktlinjer och rutiner.

Ifebruari 2009 bildade styrelsen ledningensinvesteringskommitté
for att bista styrelsen med att fullgéra dess ansvar att dvervaka
koncernens investeringsbeslut och for att ge rekommendationer
till styrelsen vid behov. Investeringskommittén har méte minst
tva ganger per manad.

Information och kommunikation

Att sprida relevant information pa alla nivaer inom koncernen
och till berérda externa parter ar en viktig del av den interna
kontrollen. Ledningen har koncentrerat sig pad de system
och processer som &r viktiga for insamling av finansiell data,
inklusive system for kontroll av séker hantering av information,
processer for godkdnnande av transaktioner samt systemet for
dokumenthantering.

Lundin Petroleum anser att en medvetenhet om COSO
Framework i organisationen stimulerar en miljo for sjalvkontroll
och konstant forbattring. Information om och dokumentation
for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de anstallda
till exempel genom att policies, riktlinjer och rutiner publiceras
och drtilldngliga internt.

Regelbundna moten mellan personer i ledande finansiell
stéllning och de externa revisorerna har hallits under 2009
for att diskutera redovisningspolicies och processer samt for
planering av den drliga revisionen och halvdrsgranskningen.
Revisionskommittén informerades om innehdllet av dessa
moten som en del av kvartalsrapporteringen tillsammans med
det finansiella resultatet och huvudsakliga redovisningspolicies.

Uppfdljning

Uppféljningen av Lundin Petroleums finansiella rapportering
utfors av styrelsen, koncernledning och externa revisorer samt av
Lundin Petroleums internrevisionsfunktion och 6évriga anstallda
pa diverse tjanster inom koncernen via deras medvetenhet om
COSO.

Styrelsen

Styrelsen granskar och utvérderar omfattande finansiell
information om koncernen i sin helhet och de dotterbolag
som ingar. Styrelsen granskar dven, framst genom
revisionskommittén, de viktigaste redovisningsprinciperna som
tilldmpas inom koncernen, samt dndringar av dessa principer.
Revisionskommitténs moten  protokollférs  och  protokollen
tillhandahalls styrelsen och revisorerna. Arbetsordningen som
faststéllts av styrelsen innehadller utforliga anvisningar avseende
vilken typ av interna finansiella rapporter som skall ldmnas till
styrelsen.

Styrelsen granskar och godkanner delarsrapporterna for andra
och fijarde kvartalet samt arsredovisningen. Deldrsrapporterna
for forsta och tredje kvartalet granskas och godkdnns av
revisionskommittén.

Extern revision

Lundin Petroleums finansiella rapporter granskas arligen
av bolagets externa revisorer och deras revisionsberdttelse
ingar i arsredovisningen. En &versiktlig granskning gors av
halvarsrapporten. De externa revisorerna traffar regelbundet
foretagsledningen och ndrvarar vid revisionskommitténs
sammantraden for granskning och godkannande av halvars- och
boklutsrapporten. De externa revisorerna traffar bolagets styrelse
utan att ledningen ar narvarande minst en gang per ar.

Extern kommunikation
For att underldtta aktiedgarnas bevakning av koncernen
publiceras utéver delars- och arsrapporter foljande information:

» Pressmeddelanden i alla viktiga fragor som kan paverka
aktiekursen vasentligt

» Presentationer och telefonkonferenser for analytiker, aktiedgare
och mediarepresentanter samma dag som kvartals- och
bokslutsrapporterna publiceras samt i samband med att
viktiga nyheter tillkannages

» Information pd Lundin Petroleums hemsida avseende bolagets
rorelse och affarsverksamhet som regelbundet uppdateras

Internkontrollrevisor/Internrevisionsfunktion

Internrevisorn moter och rapporterar till revisionskommittén
minst tvad gdnger per dr och granskar och bedémer den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Efterlevnad av kontrollaktiviteterna bevakas pa samtliga nivaer,
frdn omradeschefer upp till styrelsen.

Kontinuerlig forbattringsprocess

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen &r en
fortldpande utvérdering av riskerna och kontrollaktiviteterna
inom koncernen. Utvdrderingsarbetet omfattar jamforelser sdval
internt som externt. Utvérderingsprocessen och det efterfoljande
arbetet &r en pagaende process som involverar forbattringar
av kontrollaktiviteter sdsom rutiner, processer, information och
kommunikation inom koncernen.





