BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Lundin Petroleum har allt sedan dess grundande vdgletts av
allmanna bolagsstyrningsprinciper som syftar till att:

» skydda aktiedgarnas rattigheter

» tillhandahalla en sdker och god arbetsmilj¢ for samtliga
anstallda

» bedriva verksamhet (dvs. prospektering och produktion av
olja och gas) pa ett professionellt och effektivt satt som tar
hansyn till miljon

» medverka till utveckling och foérbattring av levnads-
standarden pa de platser dar verksamhet bedrivs

Darutover foljer Lundin Petroleum interna och externa
principer for bolagsstyrning. Dessa aterfinns i foljande
dokument.

Svensk kod for bolagsstyrning
("Bolagsstyrningskoden”)

Bolagsstyrningskoden grundar sig pd en tradition av
sjalvreglering och kompletterar bolagsstyrningsreglerna i
den svenska aktiebolagsslagen och i andra reglementen.
Dokumentet utgavs i slutet av 2004 av Kodgruppen for
svenska regeringens rakning (SOU 2004:130) och &r, sedan
den 1 juli 2005, inforlivad i noteringsavtalet med OMX
Nordiska bodrsen (OMX). Bolagsstyrningskoden har varit
foremal for granskning och en reviderad kod trédde i kraft
den 1 juli 2008. Bolagsstyrningskoden har bland annat
forenklats och dess tillampning har utvidgats till att gélla
alla bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige.

Bolaget avviker fran bolagsstyrningskoden pa tva punkter.
For det forsta talar verkstallande direktéren (VD) inte flytande
svenska. Hans presentation pa arsstdmman ges darfor pa
engelska, inte pad svenska som koden féreskriver. Daremot
ar presentationen textad pa svenska. For det andra har en
styrelseledamot utsetts till ordférande i valberedningen.
Valberedningen tog ett enhalligt beslut i detta hdnseende
da beddmningen gjordes att han var bést skickad for denna

uppgift.

Borsreglerna

Borsreglerna &r en integrerad del av noteringsavtalet mellan
bolaget och OMX. Ytterligare information om bdrsreglerna
finns pd www.nasdagomx.com.

Noteringsavtalet dr ett avtal mellan OMX och bolaget
avseende kraven gdllande notering pad OMX.

Lundin Petroleums uppférandekod
("Uppforandekoden”)

Uppfoérandekoden innehaller principer faststallda av styrelsen
som skall fungera som en &vergripande vdgledning for
medarbetare, uppdragstagare och partners i hur bolaget
bedriver sin verksamhet. Koden antogs i samband med
att Lundin Petroleum grundades 2001. Styrelsen gor en

genomgang av efterlevnaden av uppférandekoden varje
ar. Koden finns tillgdnglig pd bolagets hemsida www.
lundin-petroleum.com.

Uppférandekoden utarbetades av Lundin Petroleum vid
en tidpunkt d& det inte foreldg nadgra externa regler for
bolagsstyrning. Bolaget valde att uttryckligen faststélla
varden, principer och forpliktelser som ett ramverk for
etiskt uppforande, mot vilka bolaget kunde bedémas och
utvarderas.

Lundin Petroleums policies och ledningssystem
Uppférandekoden utgdr bolagets etiska ramverk, medan
interna policies har utarbetats for att tillhandahalla specifika
riktlinjer tilldampliga inom olika affarsomraden. Bolaget har
policies avseende kommunikation, finans, HSE (arbetsskydd,
sakerhet och milj®), informationsteknologi, intern kontroll
och personal. Det finns dven ett sdrskilt HSE-ledningssystem
("Green Book”), som bygger pa ISO 14001-standarden, vilket
ar végledande for foretagsledningen avseende bolagets
malséttningar och forvantningar pa HSE-omradet.

Styrelsen  tillforsdkrar  kvalitén  pd  den  finansiella
rapporteringen genom ett internkontrollsystem, vilket
beskrivs ndrmare i styrelsens rapport om intern kontroll
2008 pa sidan 35-37, och har tillbérlig kontakt med bolagets
revisorer via revisionskommittén, se sidan 27.

Lundin Petroleums bolagsordning, uppférandekod och
HSE-riktlinjer, samt en beskrivning av “Green Book’-
ledningssystemet, dterfinns pa www.lundin-petroleum.com.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

ARSSTAMMAN

Arsstamman véljer styrelseledaméter for en period av ett
ar. Styrelseledamdterna nomineras i enlighet med den
nomineringsprocess som for forsta gangen antogs pa
arsstdmman  2005. Styrelsens sammansattning beslutas
genom omrdstning av aktiedgarna pa arsstdmman efter
rekommendation fran valberedningen.

NOMINERINGSPROCESS

Inval i styrelsen

| enlighet med de principer som fastslogs av 2008 ars
arsstdmma bestar valberedningen av totalt fem ledaméter
som representerar fyra av de storsta aktiedgarna, ndmligen
KG Lindvall, Swedbank Robur, Ossian Ekdahl, Forsta
AP-fonden, Carl Rosén, Andra AP-fonden, lan H. Lundin,
Landor Participations Inc. och Lorito Holdings Ltd, tillika
styrelseordférande i Lundin Petroleum, och Magnus Unger
(icke-anstalld  styrelseledamot), som &r valberedningens
ordférande. Magnus Unger valdes enhilligt till ordférande
eftersom han ansadgs ha den bésta kunskapen om bade
bolaget och de svenska reglerna och kan salunda bast
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representera aktiedgarnas intressen. Namnen pa ledamaoterna
i valberedningen tillkdnnagavs och publicerades pa bolagets
hemsida den 26 september 2008.

Utdver uppgiften att  foresld  styrelsekandidater  till
arsstdmman, skall valberedningen ldmna rekommendationer
till rsstdmman avseende erséttning till ordféranden och
de ovriga styrelseledamoterna, ersattning for styrelsekom-
mittéarbete, forslag till val av revisorer och revisorsarvoden
samt val av ordférande pa arsstémman.

Till folid av valberedningens uppgift att ldgga fram forslag
pd styrelsekandidater till arsstamman 2009 genomforde
styrelseordféranden for valberedningens rékning under
2008 en utvardering av styrelsens arbete och dess ledaméter
genom en enkat, vars resultat och slutsatser presenterades
for valberedningen.

Ersattning har inte utgatt till ordféranden eller de ovriga
ledamoterna i valberedningen for deras arbete. Under aret
holls tva valberedningsméten.

Val av revisorer

Klas Brand (invald 2001) och Bo Hjalmarsson (invald 2006) frdn
PricewaterhouseCoopers AB ar Lundin Petroleums revisorer
fram till och med arsstdmman 2009. Bo Karlsson (invald 2006)
fran PricewaterhouseCoopers AB ar revisorssuppleant fram till
och med arsstamman 2009. Valberedningen har foreslagit att
PricewaterhouseCoopers AB valjs vid arsstdmman 2009 som
revisor for bolaget, med Bo Hjalmarsson som huvudansvarig
revisor, fram till och med arsstdmman 2013.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Enligt Lundin Petroleums bolagsordning skall styrelsen besta
av minst tre och hogst tio ledamaoter. P& drsstdmman 2008
valdes sex styrelseledaméter. Arsstimman utndmnde &dven
ordféranden. Inga styrelsesuppleanter har utsetts och VD &r
ledamot i styrelsen. Inga av styrelsens ledaméter dr utsedda
av arbetstagarorganisationer. Styrelsens sammansattning
uppfyller sdvdl OMX som bolagsstyrningskodens krav om
oberoende styrelseledamoter. Styrelseordféranden &r inte
anstalld i bolaget, erhdller ingen I6n fran bolaget och ar
inte berdttigad att delta i bolagets incitamentsprogram.
Styrelseordféranden uppratthaller rapporteringsanvisningar
for foretagsledningen, som utarbetats av VD och som
godkdnts av styrelsen, men deltar inte i beslutsfattandet
angdende bolagets I6pande verksamhet.

Styrelsen foljer vissa regler och policies, inforlivade i styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen foljer bolagsstyrningskodens
regler och uppdateras regelbundet fér att ta hdnsyn till
eventuella fordndringar i lagstiftning, bolagets organisation
och afférsverksamhet.

Ersattning till styrelsen

Styrelseordféranden och de ovriga styrelseledamoterna
arvoderas i enlighet med arsstdmmans beslut. Styrelsens
ersattning anges i noterna till arsredovisningen, se not 41,
Ersattning till styrelse och ledning.

Arbetsordning for styrelsen

Arbetsordningen faststélls arligen och revideras vid behov. En
ingadende granskning av arbetsordningen gjordes 2005 for att
uppna full dverensstammelse med bolagsstyrningskoden.

Arbetsordningen beskriver hur styrelsen skall bedriva
sitt interna arbete, déaribland antalet styrelsemoten,
arbetsfordelningen inom styrelsen, styrelsens

sammansattning och dess satt att arbeta, uppgifter som
aligger styrelsens kommittéer mm.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens frdmsta uppgifter dr organisation av bolaget
och ledning av bolagets verksamhet, vilket bland annat
innefattar:

» att besluta om verksamhetens inriktning och faststallande
av bolagets riktlinjer

» att besluta om anskaffning av kapital

» att utse och regelbundet utvardera VD:s och foretags-
ledningens arbete

»att godkédnna rapporteringsanvisningar for foretags-
ledningen

» att sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation &r
Oppen, saklig och relevant fér malgrupperna

» att sakerstélla att det finns effektiva uppféljnings- och
kontrollsystem for bolagets verksamhet och finansiella
stéllning gentemot uppstéllda malsattningar

»att bevaka att verksamheten bedrivs inom uppsatta
granser i enlighet med lagar, férordningar, borsregler och
praxis pa vardepappersmarknaden

»att tillse att erforderliga etiska riktlinjer for bolaget
upprattas

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation av
redovisning, férvaltning av medel och bolagets finansiella
stdllning  dven inkluderar ftillfredsstdllande  interna
kontrollsystem.

Vidare ombesorjer styrelsen att en systematisk och
strukturerad utvdrdering av styrelsearbetet sker varje ar.



Styrelsemdten och styrelsearbetet

Styrelsen haller i regel minst fem ordinarie styrelsemoten
per kalenderdr. Vid varje styrelsemdte behandlas foljande
arenden:

» genomgang och godkdnnande av protokoll fran
féregdende mote

» VD:s rapport betréffande:
- bolagets stallning
- prospekt
- ekonomi- och affarsrapport
- finansiell rapport

» rapporter fran styrelsekommittéerna

» beslutsrelaterade  drenden  (till exempel angdende
investeringar, forvarv eller forséljning av resurser, bildande
av eller kapitalokning i dotterbolag, 1dn och garantier samt
strukturella och organisatoriska fragor)

» Ovriga fragor av betydelse for bolaget

Under 2008 holls tio styrelsemoten, inklusive det
konstituerande motet. Det holls dven ett sammantrdde
dar foretagsledning och styrelse hade mojlighet att traffas
och bestka Alvheim FPSO, offshore Norge. Utéver de
ovannamnda é&rendena ingick i styrelsens arbete under
2008 strategiska Overvdganden angdende tilltdnkta forvarv
och avyttringar av tillgdngar samt avseende nya prospekter-
ingslicensansékningar  och  oljeproduktionsdelningsavtal.
Styrelsen 6vervakar fortlépande bolagets verksamhet och
finansiella stallning. Under 2008 uppdaterades styrelsen
|6pande om finansiella frdgor och granskade och godkdnde
2009 d&rs budget och arbetsprogram. Vidare beslutade
styrelsen om aterkdp av bolagets aktier, i enlighet med 2008
ars arsstdmmas bemyndigande, for att optimera Lundin
Petroleums kapitalstruktur och sakerstalla bolagets kostnader
i forhallande till aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Kommittéer

Styrelsen  har en  ersdttningskommitté  och  en
revisionskommitté, bdda med bestdimda uppgifter enligt
nedan.

Ersattningskommitté

Ersattningskommittén  har till  uppgift att informera
sig om, samt besluta om, fragor som ror ersattning till
foretagsledningen. Kommitténs malsattning i bestdammandet
av ersattning till ledande befattningshavare ar att erbjuda ett
ersattningspaket som &r marknadsmassigt och motiverande,
som kan attrahera och behdlla kvalificerade medarbetare
samt uppmuntra och motivera till goda resultat.

Ersattning till ledande befattningshavare beskrivs vidare i not
41.

Ledaméter: William A. Rand (ordférande), Lukas H. Lundin och
Magnus Unger.
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Revisionskommitté

Revisionskommittén har till uppgift att pa uppdrag av
styrelsen granska bolagets kvartalsrapporter (férsta och
tredje kvartalet), granska och ge rekommendationer
till styrelsen med anledning av halvdrs- och darsbokslut,
granska revisionsarvoden, forsdkra sig om uppratthallandet
och fullféljandet av bolagets interna kontrollsystem samt
vidmakthalla kontakt med koncernens externa revisorer som
en del av den arliga revisionsprocessen. Revisionskommitténs
arbete beskrivs dven pa sid 35-37 i Intern kontrollrapporten.

Ledamdter: William A. Rand (ordférande), Magnus Unger och
Asbjgrn Larsen.

Motesdeltagande

Revisions- Ersattnings-
Namn Styrelse kommitté kommitté
lan H. Lundin’ 10/10 2/4
C. Ashley Heppenstall 10/10
Lukas H. Lundin 10/10 2/2
William A. Rand 10/10 5/6 2/2
Magnus Unger 9/10 6/6 2/2
Asbjern Larsen' 5/5 2/2

" lan H. Lundin var ledamot i revisionskommittén fram till och med den 7
november 2008. Asbjgrn Larsen var styrelseledamot fran och med den 13
maj 2008 och ledamot i revisionskommittén fran och med den 7 november
2008.

Utvdrdering av styrelsearbetet

En formell genomgang av styrelsens arbete genomfordes
under 2008. Med hjdlp av en enkét till samtliga ledamoter
undersoktes olika aspekter av styrelsearbetet, daribland
arbetsrutiner, arbetsklimat, behov av specialkompetens
och information. Resultatet och slutsatserna presenterades
for valberedningen. De viktigaste slutsatserna  fran
genomgangen var féljande:

» nuvarande sammansattning av styrelsen, inklusive det
nuvarande kommittéuppldgget, fungerar bra for aktuella
arbetsuppgifter

» presentationsmaterial ~ och
professionell kvalitet

» positiv atmosfar under styrelsens moten bidrar till en
Oppen, konstruktiv och rattfram diskussion under métena

styrelseméten haller

Utvdrdering av styrelsearbetet sker fortlopande.
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LEDNING OCH REVISORER

Ledning och féretagsorganisation

Koncernchef och VD, som bade &r ledamot i styrelsen
och ingar i foretagsledningen, &r ansvarig for den dagliga
verksamheten i Lundin Petroleumkoncernen. Vidare ér
koncernchef och VD ansvarig att informera styrelsen for att
sakerstdlla att styrelsens beslut dr valgrundade. Koncernchef
och VD bitrdds i detta arbete av foretagsledningen och
samtliga ledande befattningshavare i bolaget ar ansvariga
for att arbeta i enlighet med bolagets policies och
uppfoérandekoden.

Huvudansvaret for dotterbolagens verksamhet, och att
samtliga Lundin Petroleums interna regler och riktlinjer
foljs, ligger hos chefen for respektive dotterbolag
(omradeschef) och foretagsledningen. Omradescheferna
rapporterar regelbundet till féretagsledningen om samtliga
kommersiella, HSE, finansiella och juridiska drenden.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
Lilla Bommen 2

Goteborg, Sverige

Klas Brand
Fodd 1956
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Fodd 1960
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Fodd 1966
Revisorssuppleant, PricewaterhouseCoopers AB

Oberoende av Oberoende av

Revisions- Ersattnings- bolaget och bolagets storre

Namn Funktion Vald Kommitté Kommitté foretagsledningen aktiedgare
lan H. Lundin Styrelseordférande 2001 Ja' Ja? Nej?

C. Ashley Heppenstall Koncernchef & VD 2001 Nej* Ja°

Lukas H. Lundin Ledamot 2001 Ja Ja Nej°
William A. Rand Ledamot 2001 Ja Ja Ja Nej’
Magnus Unger Ledamot 2001 Ja Ja Ja Ja
Asbjern Larsen Ledamot 2008 Ja' Ja Ja
Dambisa F. Moyo® Foreslagen ledamot 2009 Ja Ja

ledamot i revisionskommittén fran och med den 7 november 2008.

~

lan H. Lundin var ledamot i revisionskommittén till och med den 7 november 2008. Asbjgrn Larsen var styrelseledamot fran och med den 13 maj 2008 och

lan H. Lundin har regelbundet blivit engagerad av foretagsledningen fér dtaganden som faller utanfér det sedvanliga styrelsearbetet t.ex. i samband med

bolagets storre transaktioner. Enligt valberedningens mening ar han trots dessa dtaganden oberoende av bolaget och féretagsledningen.

aktier i bolaget.
C. Ashley Heppenstall r koncernchef och VD i Lundin Petroleum.

IS

oberoende av bolagets storre aktiedgare.

o

som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.

N

lan H. Lundin &r stiftare (settler) av en trust som dger Landor Participations Inc, ett investmentbolag som innehar 13 538 956 aktier i bolaget, och han tillhor
familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings Inc som innehar 10 844 643
Det foreligger inte ndgra andra affarsrelationer mellan C. Ashley Heppenstall och bolagets storre aktiedgare. Enligt valberedningens mening skall han anses vara
Lukas H. Lundin tillhor familien Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings Inc

Enligt valberedningens mening skall William A. Rand icke anses vara oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i ett antal

borsnoterade bolag dér familjen Lundin, genom en familjetrust, dger tio procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.

®

Samtliga aktieinnehav galler per den 31 december 2008.

Lundin Petroleums valberedning kommer att foresa till 2009 ars drsstdmma Dambisa F. Moyo som ny styrelseledamot.



