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Det har ar
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Petroleum

Lundin Petroleum é&r ett av de stérsta
oberoende oljebolagen i Europa. Det
har tva strategiska fokusomraden,
Norge och Sydostasien. Norge ar

av sarskild betydelse fér Lundin
Petroleum i och med att omkring

75 procent av bolagets reserver

och produktion representeras av
Norge. Utéver Norge har bolaget
aven verksamhet i Frankrike,
Nederlanderna, Ryssland, Malaysia
och Indonesien.

Lundin Petroleum har verksamhet
inom ett prospekterings- och
oljeproduktionsbolags hela
vardekedja; prospektering, utbyggnad
och produktion. Att hitta olja genom
prospektering ar Lundin Petroleums
karnkompetens och bolaget har
utvecklat en strategi som visat sig vara
mycket framgangsrik i Norge. Denna
strategi har antagits pa alla nivaer
inom bolaget och ger aven resultat i
Sydostasien och i 6vriga omraden.
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BOLAGET - EN OVERSIKT

Var affarsmodell

Lundin Petroleums
affarsmodell ar att skapa
hallbart varde genom
prospektering och
produktion av kolvaten pa
ett ansvarsfullt satt.

Var vision

Var strategi

Vart ansvar

Lundin Petroleums strategi for organisk tillvixt omfattar
identifiering av viktiga kirnomrdden och dédrefter etablering av
ett professionellt team med erfarenhet inom dessa omrdden, som
anvander senaste teknik for att prospektera efter olja och gas.
Fyndigheter kommer att utvarderas och nir dessa beddoms vara
ekonomiskt 16nsamma, paborjas utbyggnadsfasen som till slut
leder till produktion. Kassafléde frdn produktion kommer att
dterinvesteras i prospekterings- och utbyggnadsstadierna. Lundin
Petroleum anser att det dr utvecklingen av denna affirsmodell som
lett till tidigare framgédngar och som kommer att fortsdtta skapa
resultat i framtiden.

Vér vision dr att med fokus pd vdra kirnomrdden utveckla ett
16nsamt prospekterings- och produktionsbolag pd ett sdkert
och miljémaéssigt ansvarsfullt satt for langsiktigt viarde for vdra
aktiedgare och samhdllet.

Lundin Petroleum foljer foljande strategi:

- Aktivt investera i prospektering for organisk tillvixt av reservbasen.
Lundin Petroleum har ett antal borrbara strukturer med stor
potential och fortsdtter att aktivt soka ny prospekteringsareal i
kdrnomrdden.

- Utoka existerande tillgdngar med en aktiv “subsurface” strategi for
att oka slutlig utvinning av kolviten.

- Forvdrva nya kolvdtereserver, resurser och prospekteringsareal dar
mojligheter finns att 6ka vdrdet.

Lundin Petroleum har ett ansvar:
- att realisera och uppritthdlla en god avkastning pd investeringarna
for aktiedgarna och en fortsatt tillvaxt av foretagets tillgdngar.

- att forse medarbetare med en sdker arbetsmiljo och belonande
arbetsvillkor.

- att hitta och producera olja och naturgas professionellt, effektivt
och ansvarsfullt for vardlinderna, dgare av naturresurserna.

- att bidra till utveckling och 6kad levnadsstandard for
lokalbefolkningar.

- att bidra till valfardsskapande och begridnsa eventuell negativ

pdverkan pd miljon for samhaéllet i stort.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013



Operativt Resultat 2013
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32 700 boepd

Q1

- Omfattande utvarderings-
borrningar pa Johan
Sverdrupfiltet, Norge

- Sju licenser erhdllna i den
norska licensrundan APA 2012

Q2

- Oljefyndigheten Luno II, Norge
- Omfattande utvarderings-

borrningar pa Johan Sverdrup-
faltet

- En licens i Barents Hav erholls

i den tjugoandra norska
licensrundan

- Ny licens erhdllen, offshore dstra

Indonesien — Cendrawasih VII

Finansiellt Resultat 2013

961 MUSD

73 MUSD

Operativt kassafléde Nettoskuld vid arets slut

976 MUSD

Hallbarhet Resultat 2013

194 MMboe

Frankrike

Indonesien
Nederldnderna

Indonesien
Frankrike

Norge

Q3

- Oljefyndigheten Gohta i Barents

Hav, Norge

- Principavtal (Heads of

Agreement) tecknat med
Rosneft om férsdljningen av
en 51-procentig intresseandel i
Laganskyblocket i Ryssland

« Utvirderingsborrningar pa

Johan Sverdrup-filtet

1 182 MmusD

Ryssland

Norge

Malaysia

342 MMboe'

Q4

- Utbyggnadsplanen for

Bertamfiltet i Malaysia blir
godkdnd

- Utvarderingsborrningar pa

Johan Sverdrup-faltet

! Exkluderar betingade resurser for
Johan Sverdrupfiltet

Nederldanderna

Indonesien Frankrike
Ryssland
Ovriga
Norge

1 196 MmusD

Doédsfall Oljeutslapp Lost Time Incidents LTl Rate

o)

0)

6

0,41
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BOLAGET - EN OVERSIKT

| everera varde
genom
organisk tillvaxt

Kreativt tankande

Lundin Petroleum fokuserar pd att bygga upp kdrnomraden for prospektering i utvalda
linder, med en tydlig malsdttning att vixa organiskt. Strategin dr att forbéttra det tekniska
kunnandet och ddrigenom utveckla nya prospekteringsmodeller. Detta uppnds genom att
anvanda den senaste tekniken, inklusive insamling och bearbetning av 3D-seismiska data,
och genom att skapa team av skickliga och erfarna medarbetare som uppmuntras att tinka
kreativt och utmana konventionella teorier i sokandet efter nya oljereservoarer.

Omvandla fyndigheter till reserver och produktion

Lundin Petroleum fokuserar pd att dka sin reservbas organiskt. Efter prospektering och
utvirdering skapas bestdende virde genom omvandling av fyndigheter till reserver och
produktion. Strategin dr att fortlopande optimera reserverna och produktionen under
tillgdngens hela livstid genom att anvidnda den senaste tekniken och, framfor allt, skickliga
medarbetare.

Frigbra varde

Lundin Petroleum har som madlsittning att skapa aktiedgarvdrde genom alla stadier i
verksamhetscykeln. Samtliga komponenter i tillgdngsportfoljen granskas 16pande for att
kontrollera att deras fulla vdrde avspeglas i Lundin Petroleums aktiekurs. Om en tillgdng
bedéms vara undervarderad i forhdllande till aktiekursen, kommer Lundin Petroleum att
overvdga alla tillgdngliga alternativ for att avgora hur det fulla viardet pd denna tillgdng kan
realiseras.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013



Kevin Donnan och Paul Atkinson, Lundin Malaysia

Forvantningar 2014
2,1 miljarder USD investeringsbudget

1 446 muUsD

Utbyggnadsprojekt

Norge

- Brynhild

- Edvard Grieg
- Boyla
Malaysia

- Bertam

Frankrike
- Vert la Gravelle

30 000-

302 MUSD 381 MuUsD

Utvarderingsprojekt Prospekteringsprojekt
Norge 18 prospekteringsborrningar 2014
- Johan Sverdup - Norge — 6 borrningar
- Luno II + Malaysia — 3 borrningar
« Edvard Grieg SE + Indonesien — 3 borrningar
- Gohta + Nederlanderna — 5 borrningar
Malaysia - Frankrike — 1 borrning
- Tembakau

35 000 boepd

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013 5
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VD har ordet

C. Ashley Heppenstall
Koncernchef och VD

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013

Jag ar mycket férvantansfull infor utsikterna for Lundin
Petroleum ndr vi nu gér in pa ett nytt dr. Vdr huvudsakliga
malsdttning forblir att bygga langsiktigt och hallbart virde
for vara aktiedgare. Vi fortsdtter att med den utgdngspunkten
primadrt fokusera pa att finna nya kolvdteresurser genom
prospekteringsborrning. Denna strategi har lett till oerhort
positiva resultat de senaste tio dren och jag dr 6vertygad

om att vi har de licenser, de méanniskor och de finansiella
resurser som kravs for att upptdcka nya filt stora nog

att ha en positiv pdverkan pa bolagets virdering. Vart
prospekteringsprogram under 2014 — med sdrskilt fokus pa
Barents hav, pa den norska kontinentalsockeln och offshore
Sabah i Malaysia — ar enligt min mening mycket lovande.

Tillrackliga finansiella resurser for att finansiera
verksamheten fér dverskadlig framtid

Den primadra kéllan till finansiering av véra utbyggnads-,
utvarderings- och prospekteringsprogram ar det operativa
kassaflodet frdn vdr befintliga produktion. Vdr nuvarande
produktion dr i huvudsak Brent rdolja, med ldga
verksamhetskostnader och kontanta skatter, vilket genererar
hogt operativt kassaflode. Vi hade ett operativt kassaflode,
netback’ om 81,70 USD per fat under 2013, vilket genererade
ndrmare 1 miljard USD i operativt kassaflode. Jag forvintar
mig att detta fortsdtter under 2014 med operativt kassaflode
pd mer dn 1 miljard USD.

Var andra finansieringskalla dr bankldn. Vi har mycket
god uppbackning frdn vdra 25 internationella banker som
nyligen 6kat var revolverande kreditfacilitet till 4 miljarder
USD for finansiering av vdr 16pande utbyggnads- och
prospekteringsverksamhet. Denna storre kreditfacilitet
kommer att 6ka var finansiella flexibilitet i och med att
utgifterna for Johan Sverdruputbyggnaden kommer att bli
aktuella och samtidigt ge oss mojlighet att fortsitta vart
aggressiva prospekteringsprogram. Vi ar nu fullt finansierade
for overskadlig framtid med tillrdckliga resurser for att
kunna hantera oférutsedda omstidndigheter.

Produktion fran pagéende projekt dKkar till dver
75 000 boepd

Var genomsnittliga produktion under 2013 var 32 700
boepd och vdra produktionstillgdngar har i allmdnhet
genererat resultat enligt forvintan, med undantag for
Brynhildutbyggnaden déir produktionsstarten har forsenats
till andra kvartalet 2014. Vdr forviantade produktion for
2014 ligger pd mellan 30 000 och 35 000 boepd; ddri
inrdknat att produktionsminskningen vid vara befintliga
falt kompenseras av ny produktion frdn Brynhild. Var
produktion kommer under 2015 att 6ka till omkring 50 000
boepd i och med att vi padborjar produktion vid Boyla-,
Bertam- och Edvard Griegfilten och produktionen kommer
oOka till 6ver 75 000 boepd vid slutet av 2015.

! Netback: Operativt kassaflode dividerat med totalt producerad volym



Utbyggnadsprojekt enligt plan

Samtliga vdra utbyggnadsprojekt har gjort stora framsteg. Jag
bedoémer att de frustrerande forseningarna av Brynhildprojektet
ligger bakom oss och att vi kan starta produktion enligt plan
under andra kvartalet i r. Undervattensinstallationerna
fardigstalldes forra aret. Arbetet med att modifiera FPSO:n
Haewene Brim dr nu i stort sett avslutat och fartyget ar nu tillbaka
pa sin plats pa Piercefdltet i brittiska Nordsjon, dar Shell ar
operator.

Utbyggnadsplanen for Bertam, offshore Malaysia, godkdndes

2013 och framstegen i projektet d&r uppmuntrande. Kontraktet for
offshore-plattformen har tilldelats det malaysiska varvet TH Heavy
Engineering (THHE) och monteringsarbetet padgar. Bertamprojektet
kommer ocksd anvdnda den av oss till 100 procent dgda FPSO:n
Ikdam, som flyttades till Malaysia efter att vi slutade att producera
vid Oudnafiltet, offshore Tunisien. Modifieringar av FPSO:n

pagdr vid Keppel Shipyard i Singapore for att anpassa fartyget

till forutsdttningarna pd Bertam. Utbyggnadsborrning av Bertam
kommer att paborjas senare i ar, med berdknad produktionsstart
under forsta halvan av 2015.

Vi gor ocksa goda framsteg med Edvard Griegprojektet. Jacketen
ar till stor del fardigstdlld och kommer installeras pa plats i

vér i samband med att vi pdbérjar utbyggnadsborrningarna
under det tredje kvartalet 2014. Upphandling av all utrustning
for processdacket har genomforts och bygget fortskrider i god
ordning. Projektet foljer budget och tidsplan for produktionsstart
sent 2015.

Utvardering - Johan Sverdrup, en unik tillgang
Utvarderingen av Johan Sverdrupfiltet r i stort sett fardig. Faltets
arbetande operator Statoil tillkdnnagav nyligen en uppdaterad
resursuppskattning for hela filtet pd mellan 1,8 och 2,9 miljarder
boe med planerad produktionsstart sent 2019. Beslut om
utbyggnadskoncept togs av partnerskapet i februari 2014. Detta

ar dock ett mycket omfattande projekt och det ar viktigt att vi

gOr rdtt investeringar idag for att maximera vardet pa 1dng sikt.
Detta dr nu genomfort och jag dr dvertygad om att alla partners i
Johan Sverdrup dr helt 6verens i de vdgval vi gjort. Det dr oerhort
spdnnande att vara en betydande partner i detta projekt och folja
det allteftersom det vixer fram. Kvalitén, det geografiska liget och
storleken pa Johan Sverdrupfiltet &r unika for vilket bolag som
helst — inte bara for Lundin Petroleum — och kommer slutligen att
leverera betydande 1dngsiktigt virde.

Det dr med tanke pa Johan Sverdrups storlek ibland litt att
glomma resten av vara utvarderingsprojekt. Under de senaste tva
dren har vi gjort prospekteringsfyndigheter i Luno II och Gohta

i Norge samt i Tembakau, offshore Malaysia. Vi kommer under
2014 att utfora utvarderingsborrningar pa alla dessa fyndigheter,
med potentialen att néstan dubbla vara befintliga reserver. Inga av
vdra forvantade produktionsnivaer inberdknar ndgra bidrag fran
dessa potentiella utbyggnader.

Prospektering - Barents hav 6kar i betydelse
Jag har nyligen fatt kommentarer att Lundin Petroleum inte
langre skulle vara ett prospekteringsfokuserat bolag och att vi inte

langre skulle vara exponerade mot ndgon avgérande potential
i vdra borrprogram. Detta dr, enkelt uttryckt, felaktigt pd bigge
punkter.

Vi tillkdnnagav sent forra aret vart prospekteringsprogram for
2014, vilket under dret kommer att ha 6ver 600 miljoner fat
oljeekvivalenter (obekriftade) som mdlsdttning. Lt mig dnnu en
gdng podngtera att prospektering forblir ett huvudfokus for oss,
inte bara i r utan for 6verskadlig framtid.

Vi bedomer att det i Norge finns fler kolvdten att uppticka pa
Utsirahojden. Vi ligger i framkant vad géller prospektering i
regionen och innehar fortfarande den storsta arealen — i ett
omrdde som nu utvecklar infrastruktur i och med utbyggnaderna
av Edvard Grieg och Johan Sverdrup. Vi ar ocksa mycket
forvantansfulla infor utvecklingen i Barents hav, som vi ser vixa
fram som en oljeproducerande region inom de narmsta dren. Det
har gjorts ett antal viktiga fyndigheter i Barents hav de senaste
madnaderna, inklusive vara framgdngar i Gohta, och vi ser en
markant 6kad aktivitet frdn branschen i regionen. Vi innehar
redan en avsevdrd areal i omrddet och det gldder mig att vi nyligen
tilldelades ytterligare fyra licenser i den senaste APA licensrundan
2013. Vart mal dr att under de ndrmsta fem dren ligga i framkant
vad giller prospektering i Barents hav, dar vi tror det finns
potential att uppticka stora nya oljeresurser.

Aven i Sydostasien kommer 2014 att bli ett intensivt &r. VAr
strategi — att insamla ny 3D-seismisk data frdn omrdden som
under senare dr forbisetts av de stora oljebolagen — har redan

gett positiva resultat, som utbyggnad av Bertam och sannolik
utbyggnad av Tembakau. Vi kommer i dr att borra i Sabah, dér vi
bedomer att det finns potential att upptdcka stora oljefyndigheter
i ndrheten av befintlig infrastruktur. Vi forstirker dven var portfolj
i outvecklade omrdden som Cendrawasih VII-licensen i dstra
Indonesien, vilken innehéller flera mycket intressanta strukturer
vi hoppas kunna borra under 2015.

Lundin Petroleum

Lundin Petroleum befinner sig totalt sett i ett mycket bra lage.

Vi ar fullt finansierade med stora, betydande projekt, som Johan
Sverdrup, vilka ligger i politiska ladgriskomrdden och kommer
producera Brent rdolja i mdnga ar framéver. Vi forpliktar oss

att etablera de atgirder som kravs for att sakerstalla att vara
aktiviteter, var vi dn verkar har en gynnsam socioekonomisk effekt
och en begransad paverkan pa miljon. De investeringar vi gor idag
kommer enligt min mening leda till en ldngsiktig virdetillvaxt for
vara aktiedgare. Jag vill tacka for ert fértroende och fortsatta stod.

Med vinlig hilsning

C. Ashley Heppenstall
Koncernchef och VD

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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lan H. Lundin
Styrelseordférande

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013

Ordforanden
har ordet

Den 13 februari 2014 uppnddde Lundin Petroleum
ett mycket viktigt mdl, en milstolpe, i och med att
bolaget tillsammans med de andra licensinnehavarna
tillkdnnagav det slutgiltiga utbyggnadskonceptet

for Fas 1 av det gigantiska Johan Sverdrupfiltet.
Tillkdnnagivandet var ett resultat av ett ndra och
framgdngsrikt samarbete mellan alla intressenter,
liksom av mer dn tre drs utvdrderingsborrningar,
geologiska och geofysiska utviarderingar, samt teknik-
och miljépdverkansstudier i syfte att ta fram rétt
utbyggnadskoncept for filtet.

Det storsta utbyggnadsprojektet

Johan Sverdrup kommer att bli det storsta utbyggnads-
projektet pd norska kontinentalsockeln sedan
1980-talet. Utbyggnadens forsta fas har planerad
produktionsstart i slutet av 2019 med en forvantad
bruttoproduktionskapacitet pd mellan 315 000 och
380 000 fat oljeekvivalenter per dag (boepd). Nér filtet
ndr sin platdproduktion pd 550 000 till 650 000 boepd
kommer det att std for omkring 25 procent av Norges
totala oljeproduktion. Bruttoinvesteringen for Fas 1 ar
mellan 100 och 120 miljarder NOK (16 och 20 miljarder
UsD).

For Norges del kommer Johan Sverdrup under féltets
livstid att ge 6ver 150 miljarder USD i skatteintdkter och
skapa tusentals arbetstillfdllen i drtionden framover.
Med upptickten av Johan Sverdrup 2010 etablerade sig
Lundin Norway som en av de ledande aktorerna pa den
norska kontinentalsockeln.

Idag dr Lundin Norway den ndst mest aktiva operatéren
i Norge med 62 licenser frdn den sddra delen av norska
kontinentalsockeln till Barents hav. Bolaget driver

tvéd utbyggnadsprojekt; Brynhild, som kommer att tas

i produktion i andra kvartalet av 2014, och Edvard
Grieg med produktionsstart i slutet av 2015. Bolaget
har ocksd sdkrat riggkapacitet for att uppfylla alla sina
borrningsataganden och mer dartill. Det pagdende
prospekteringsborrprogrammet fortsitter att ge resultat
med tvd nya fyndigheter gjorda under 2013, en pd
Utsirah6jden kallad Luno II och en i Barents hav kallad
Gohta. Gohtafyndigheten bevisade forekomsten av
ytterligare kdllbergart i Barents hav och vi ar dvertygade
om att det finns potential att upptidcka mer olja i
omradet. Allt eftersom Lundin Norway utvecklas och
mognar till ett fullt integrerat prospekterings- och
produktionsbolag ser vi, medan vi fortsitter att vixa,
med tillforsikt framtiden an.



lan H. Lundin (mitten) med Torstein Sanness (hdger) och Hans Christen Rgnnevik (vénster)

Lundin Petroleums verksamhet i Sydostasien och Europa
utvecklas vdl. Bolagets forsta utbyggnadsprojekt i Malaysia,
Bertamfiltet, berdknas pdborja produktion under 2015.
Borrprogrammet for Sydostasien under 2014 innehaller ett
flertal potentiella strukturer.

Skapa bestaende varde

Vara prospekteringsframgangar de senaste dren dr det fraimsta
beviset pa att Lundin Petroleums strategi — att upptéicka resurser
— ar det basta sittet att skapa hallbara varden, inte bara for

vdra aktiedgare utan ocksd till gagn for samhallet. Nér vi nu gar
vidare framdt dr jag overtygad om vikten av att aldrig tappa vara
kdrnvarderingar och vdr blygsamma start ur sikte. Jag hoppas
ocksd att den entreprendrsanda som priglade var grundare, och
som bolagets ledning sd vl tilldgnat sig, dven fortsatt ska vara
drivkraften i vart bolag.

Olje- och gasindustrin star infér enorma utmaningar nér det
giller att mota det globala energibehovet av kolviten pé ett
ekonomiskt, effektivt och miljovanligt satt.

Véra ambitioner, liksom samhallets forvantningar, vad géller
hilsa, sdkerhet och miljo vixer kontinuerligt, vilket naturligtvis
ocksd medfor kostnader. Tekniska innovationer kommer att

spela en stor roll nir det giller att mota dessa forvantningar.
Men frdn ett ekonomiskt och regelverksmadssigt perspektiv
kommer det samtidigt att bli svdrare att gora investeringar

i vissa kdnsliga omraden. Olja och gas fortsitter att vara
forstahandsvalet vad géller bransle for kraftproduktion

och drivmedel for transporter, liksom vad giller rdmaterial
for kemikalier och de flesta syntetiska produkter — men
fornybara energislag blir snabbt alltmer tillgédngliga och
konkurrenskraftiga. I takt med att miljomedvetandet vixer
parallellt med forbdttrade forhdllanden for levnadsstandard,
hélsa och utbildning kommer vérlden onekligen att se béttre ut
for kommande generationer.

Jag skulle vilja rikta ett sdrskilt tack till alla kvinnor och man pa
Lundin Petroleum som ansvarsfullt och med stor omsorg om var
miljo arbetar for att sdkerstdlla en hilsosam och lovande framtid
for bolaget och samhadllet i stort. Slutligen, manga tack till Er
aktiedgare for Ert fortsatta stod.

T o N

Ian H. Lundin
Styrelseordforande

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Ansvarsfull
tillvaxt

Lundin Petroleum
forpliktar sig att etablera
de atgarder som kravs
for att sakerstalla att
vara aktiviteter, var vi an
verkar, har en gynnsam
socioekonomisk effekt
och en begransad
paverkan pa miljon

C. Ashley Heppenstall
Koncernchef och VD

Ett hallbart férhallningssatt

Som ett ansvarsfullt bolag foljer Lundin Petroleum inte bara
gdllande lagstiftning, utan stravar ocksa efter att bedriva

sin verksamhet i enlighet med bésta branschpraxis och de
principer for socialt ansvarstagande som formulerats i erkdnda
internationella initiativ. Bolaget har integrerat dtaganden och
strategier for samhaéllsansvar i sin verksamhet genom policies,
riktlinjer och rutiner och strédvar efter standiga forbattringar.

Till £6]jd av karaktdren pa olje- och gasverksamheter har Lundin
Petroleum fokuserat pa att implementera och utveckla ett
robust ramverk for hélsa, sikerhet och miljo (HSE). Policies for
hilsa, sdkerhet och miljé anger bolagets engagemang inom
dessa omraden. Foretagets ledningssystem for HSE, Green

Book, sdkerstdller att dessa policies omsdtts vl i praktiken.
Lundin Petroleums medarbetare 6ver hela varlden utbildas

i tillimpningen av bolagets uppforandekod, policies for
samhdllsansvar och HSE-ledningssystem, Green Book for att
sdkerstdlla forstaelse och efterlevnad.

Som en del av det proaktiva arbetet for att tillhandahalla en
sdker arbetsmiljo rapporteras och sprids erfarenheter och
lardomar kontinuerligt inom hela bolaget. Lundin Petroleum
har ocksa stiarkt och utvecklat sitt system for riskhantering,
vilket integrerar detta synsdtt inom alla verksamhetsomraden.
Sedan Lundin Petroleum grundades &r 2001 har inga
arbetsrelaterade dodsfall intraffat.

Freydis Eldevik, Lundin Norway, under ett besok pa Kvaerner varv i
Verdal, Norge

Malet fér Lundin Petroleums policies
for halsa, sakerhet och miljé (HSE) &r
nolltolerans for:

- Dodsfall
- Olyckor
- Skador pad miljon

Hallbara investeringar

For att 6ka omfattningen och effekterna av Lundin Petroleums
héllbara investeringsprojekt ingick bolaget 2013 ett

samarbete med Lundin Foundation. Lundin Foundation dr en
valgorenhetsorganisation som ursprungligen grundades av
familjen Lundin. Lundin Foundation stods for ndrvarande av
ett antal borsnoterade rdvarubolag som har forbundit sig till
Corporate Responsibility pd hogsta nivd. Lundin Foundation
tillhandahéller riskkapital, teknisk assistans, och strategiska
bidrag till framstdende samhélleliga foretag och organisationer
over hela virlden, i syfte att bidra till varaktiga forbattringar
inom social och ekonomisk utveckling.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013



Lundin Petroleums bidrag

Forser varlden med en viktig resurs

Olja ar fortfarande den framsta kallan till varldens
energiforbrukning och véntas forbli sd i drtionden framéver.
Virldens drliga oljeférbrukning uppgar for ndrvarande till cirka
33 miljarder fat. Det innebdr att 33 miljarder fat olja behover
ersdttas varje dr for att uppratthdlla en konstant reservbas och
sakerstdlla tillracklig tillgdng pd olja. For att sdtta detta i ett
sammanhang sd uppskattas det gigantiska Johan Sverdrupfaltet
innehalla resurser pa mellan 1,8 och 2,9 miljarder boe. Dagens
oljeutbud kan endast uppratthallas genom 6kad produktion
fran existerande fyndigheter med hjdlp av nya metoder och

ny teknologi for utbyggnad av oljetillgdngar, eller genom nya
upptdckter.

Att gora nya fyndigheter dr Lundin Petroleums kdrnkompetens.
De oljefyndigheter som bolaget har gjort i Norge kommer att
forlanga landets oljeproduktion med flera decennier.

Social utveckling

En oljefyndighet ar en stor ekonomisk resurs som skapar valfard
och sysselsdttning som inte bara gynnar Lundin Petroleums
anstdllda, deras familjer och bolagets aktiedgare utan dven
lokalsamhallen och samhaéllet i sin helhet.

Investeringar

Lundin Petroleums verksamhet genererar intidkter ndr olja
produceras. Prospekterings- och utbyggnadsfaserna kraver

4 andra sidan stora investeringar, i synnerhet borrning och
konstruktion av anliggningar och infrastruktur. Lundin
Petroleums investeringsbudget for 2014 uppgadr till 2,1 miljarder
USD.

Skatter och licenser

Ett av Lundin Petroleums huvudsakliga finansiella bidrag till
samhdllet utgors av skattebetalningar i form av bolags- och
produktionsskatter pa forsdljningsintikter fran olje- och
gasproduktion. Lundin Petroleums gigantiska Johan Sverdrup
fyndighet forvintas till exempel att under sin livstid generera
over 150 miljarder USD i skatteintdkter.

Mer information om Lundin Petroleums Corporate

responsibility finns pa sidorna 36-45.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013 11
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Reserver, resurser
och produktion

12

Geologisk analys av Lundin Petroleums prospekteringsareal
identifierar borrbara strukturer som klassificeras som
prospekteringsresurser. Kolviten som uppticks genom

prospekteringsborrning klassificeras som betingade resurser

och utvirderas for att faststilla kommersialitet och framtida

utbyggnadsmojligheter. Kolviatena klassificeras som reserver nar

en fyndighet bedéms vara kommersiellt utvinningsbar och det
finns en sdkerhet kring utbyggnaden.

Reserver
Om inte annat anges avser alla reservsestimat i denna

drsredovisning “bevisade reserver” och “sannolika reserver”

sammanlagt, tillsammans dven kallade “2P-reserver”.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013

Betingade resurser
Om inte annat anges avser alla betingade resursestimat i
denna drsredovisning obekriftade uppskattningar enligt

bdsta estimat.



2013 RESERVER (MMboe)

Malaysia, 13,7
Ryssland, 6,1
Boyla, 3,3

Frankrike 22,5

Indonesien 1,9
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Reserver
vid slutet av 2013

194 MMboe

SAMMANFATTNING RESERVER MMboe
Slutet av 2012 201,5
— Producerad (exklusive avyttringar/forvarv) -11,9
+ Nya reserver (exklusive avyttringar/forvarv) 4,5
Slutet av 2013 194,1

Brentpriset pa olja 100 USD/bbl + 2% 6kning av oljepris och kostnader

I'slutet av 2013 uppgick Lundin Petroleums reserver till

194,1 miljoner fat oljeekvivalenter (MMboe). Fran 2002 till
2011 fyrdubblade Lundin Petroleum sin reservbas (se grafen
Oversikt Reserver). Under 2012 och 2013 var produktionen
storre dn tillskottet pa reserver, vilket resulterade i en liten
minskning av de totala reserverna. Under 2014 kommer dock
utvarderingsborrningar att genomforas pa fyndigheterna Gohta,
Luno II och Tembakau, med potential att tillféra reservbasen
90 till 180 MMboe. Dessutom kommer resurser {rdn Johan
Sverdrup att omKklassificeras till reserver nar godkdnnande av
utbyggnadsplan (PDO) och samordningsavtal (unitisation) har
erhéllits.

Under 2013 identifierades 4,5 MMboe nya reserver, vilket innebar
en tvad-procentig 6kning av reserver jaimfort med 2012, exklusive
2013 ars produktion om 11,9 MMboe.

Grafen Forandringar Reserver visar ett tillskott av reserver fran
fortsatt goda resultat frdn Volundfiltet i Norge, liksom tillskottet
av ytterligare tvd kompletterande borrningar pa Alvheimfiltet i
Norge. Utbyggnadsplanen for Bertamfiltet i Malaysia godkandes i
september 2013. Reserverna for Bertamfaltet har okat till f61jd av
att briansleférbrukningen vid produktionen har optimerats. Dessa
Okningar av reserver, i jimforelse med en total produktion om
11,9 MMboe under 2013, resulterade i reserversittningsgrad pa
38 procent vid slutet av 2013.

Av de totala reserverna om 194,1 MMboe dr 92 procent relaterade
till olja och flytande naturgas (Natural Gas Liquids, NGL). Lundin
Petroleum redovisar alla sina reserver i fat oljeekvivalenter per
sin licensandel. Samtliga reserver ar foremdl for oberoende
revision av ERC-Equipoise Ltd. (ERCE).

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Betingade resurser

slutet av 2013, exklusive Johan Sverdrup

342 MMboe

Lundin Petroleum har ocksa ett antal upptackta olje- och
gasresurser som klassificeras som betingade resurser. Betingade
resurser dr kdnda olje- och gasresurser som dnnu inte
Kklassificerats som reserver pa grund av ett eller flera ouppfyllda
villkor. Ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla dessa
villkor sd att de betingade resurserna ska kunna klassificeras
SO Teserver.

Lundin Petroleum har 342 MMboe betingade resurser,
exkluderat Johan Sverdrupfiltet i Norge. Under 2013 upptdcktes
tva nya falt i Norge: Gohta- och Luno II-fyndigheterna, som
resulterade i ytterligare betingade resurser om 66 MMboe
respektive 22 MMboe. Bida filten kommer att utvirderas under
2014. Denna 6kning kompenserade den minskning av betingade
resurser om 8 MMboe som dterlimnandet av Peiklicensen i
Norge inneburit for bolaget.

Alla rapporterade betingade resurser, med undantag av
Salinafyndigheten, har genomgétt en intern revision av
en kvalificerad olje- och gasreservsrevisor i enlighet med
kanadensiska NI-101 och COGE-handboken. De betingade
resurserna i Salina (7 MMboe) dr estimat frdn norska
Oljedirektoratet.

Johan Sverdrups betingade resurser har vid slutet av 2013
exkluderats frdn Lundin Petroleums estimat i avvaktan

pa slutforandet av utbyggnadsplan och samordningsavtal
(unitisation). I estimaten av betingade resurser vid slutet av 2011
och 2012 inkluderades Johan Sverdrup. Filtet, som upptdcktes
2010, innehaller vid slutet av 2013 betingade bruttoresurser om
mellan 1,8 och 2,9 miljarder boe enligt Statoil som ar arbetande
pre-unitoperator. Johan Sverdrupfiltet ar beldget i licenserna
PL501, PL502 och P1265. Lundin Petroleum har en 40-procentig
andel i PL501 och en 10-procentig andel i PL265.

Vid slutet av 2013 hade 20 borrningar och sex sidospars-
borrningar genomforts pd Johan Sverdrupfiltet. Filtets
utvarderingsprogram dr nu nastintill slutfort. Ytterligare tva
utvarderingsborrningar kommer att genomforas under 2014.
Beslut om utbyggnadskoncept for Fas 1 togs i februari 2014.
Forprojektering (front end engineering and design, FEED) har
paborjats och godkdnnande av utbyggnadsplan forviantas under
2015.

Lundin Petroleum har en betydande portfolj av betingade
resurser, vilket ger en stark resursbas for framtida reserv- och
produktionstillvaxt.

—_

Betingade Resurser MMboe

BETINGADE RESURSER (MMboe)

Norge 134
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Ovanstaende graf visar alla planerade prospekterings-
borraktiviteter frdn 1 januari till 31 december 2014,
exklusive prospekteringsborrning i Nederlinderna.

! Dessa borrningar har genomforts under det forsta
kvartalet 2014 och fann inga kolvdten.

Prospekteringsresurser
i sikte 2014

600 MMboe

Lundin Petroleums affirsmodell dr att vixa organiskt genom
prospektering. Detta innebdr att identifiera och utveckla mojliga
borrbara strukturer, genomfora prospekteringsborrningar, utvirdera
fyndigheter, bygga ut och slutligen producera. For att denna strategi
ska vara framgdngsrik dr prospekteringsarealer i vérldsklass och hogt
kvalificerade medarbetare en nodviandighet. Lundin Petroleum har
koncentrerat sig pd tvd huvudsakliga prospekteringsomraden, Norge
och Sydostasien.

I Norge dr Lundin Petroleum nu den ndst storsta innehavaren av
areal, som operator, efter Statoil och har de senaste 10 dren varit
den mest framgéngsrika prospektoren. Vid slutet av 2013 har
Lundin Petroleum genomfort 35 prospekteringsborrningar vilket
resulterat i 14 kommersiella fyndigheter till en ackumulerad
prospekteringskostnad om 0,5 USD per boe. Lundin Petroleum
tilldelades nio nya licenser i 2013 drs APA-licensrunda, vilket 6kade
bolagets totala licensareal till 23 000 km?. Under 2014 planerar
Lundin Petroleum att genomfora sex prospekteringsborrningar i
Norge med sikte pa dver 370 MMboe prospekteringsresurser. Det
kommer att ske fortsatt prospekteringsverksamhet bortom 2014 pa
Utsirahdjden (Johan Sverdrupomrddet) och i Barents hav. Lundin
Petroleum anser att Barents hav kommer att bli en betydande
oljeproducerande region.

Sedan Sydostasien etablerades som ett kirnomrdde 2008 har Lundin
Petroleum nu totalt 12 produktionsdelningskontrakt i Malaysia

och Indonesien. I Malaysia dr Lundin Petroleum den nést storsta
arealinnehavaren efter Petronas med en total licensareal om

34 000 km?. Under 2014 planeras sex prospekteringsborrningar,

tre i Malaysia och tre i Indonesien, med sikte pd 216 MMboe
prospekteringsresurser.

Under 2013 tilldelades Lundin Petroleum blocket Cendrawasih
VIIiden 6stra delen av Indonesien. Detta prospekteringsblock har
ett bevisat petroleumsystem och befinner sig pd grunt vatten i ett
outvecklat omrade. Baserat pd befintlig 2D- och 3D-seismik har
bolaget identifierat ett flertal strukturer med en potential pd mdnga
miljarder fat olja ochleller triljoner kubikfot gas.

Dessutom planeras en prospekteringsborrning i Frankrike och fem
prospekteringsborrningar i Nederlinderna.

Lundin Petroleum redovisar endast uppskattade prospekterings-
resurser for de potentiella strukturer som skall borras under

det kommande dret. Ytterligare potentiella strukturer med
prospekteringsmojligheter har dock identifierats i den stora
portfoljen av prospekteringslicenser och dr under utveckling for
borrning under kommande dr. I Norge har riggkapacitet redan
sakerstéllts for att genomfora ytterligare prospekteringsborrningar
in 12017. I Sydostasien har ny 3D-seismik forvérvats for stora arealer
inom bolagets kirnomrdden, i syfte att underlétta utvecklingen

av ytterligare prospekteringsmojligheter och kommer att leda till
ytterligare prospekteringsborrningar.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Produktion
Utfall 2013

32 700 boepd

Forvantningar 2014

30 000-35 000 boepd

Nar Edvard Griegfaltet har
uppnatt plataproduktion,
vantas Lundin Petroleums

nettoproduktion vara over
75 000 boepd.

Under 2013 producerade Lundin Petroleum 11,9 MMboe med

ett genomsnitt pa 32 700 boepd. I bérjan av 2013 uppskattades
produktionen for heldret till mellan 33 000 och 38 000 boepd.
Fortsatt stark produktion pa Volundfiltet togs delvis ut av lagre

dn forvantad produktion frdn Alvheimfiltet i Norge pa grund

av problem med integriteten i tre produktionsborrningar.
Produktionen under fjarde kvartalet 2013 paverkades dock
framforallt av den forsenade produktionsstarten av Bryndhildfaltet i
Norge. Forsenad vattenproduktion pd Volundfiltet bidrog dessutom
till att fjérde kvartalets produktion blev ligre dn foérvéntat.

Lundin Petroleums produktion for 2014 forvintas ligga pd mellan
30 000 och 35 000 boepd, dvs. pa liknande nivder som under 2013.
Goda produktionsresultat forviantas frain Alvheimfiltet dar tva
borrningar som genomgatt underhallsarbete forvintas att tas ater

i produktion i april 2014. Ytterligare borrningar pa Alvheimfiltet
forvantas under 2014 och 2015, men de kommer endast att

bidra till produktionen 2015 och framadt. Produktionsstart for
Brynhildfiltet forvantas under andra kvartalet 2014. Totalt kommer
fyra borrningar att genomforas pa Brynhildfiltet.

Utbyggnaden av Boyla- och Edvard Griegfélten fortskrider enligt
plan. Berdknad produktionsstart for Beylaféltet dr under forsta
kvartalet 2015 och for Edvard Griegfiltet under fjarde kvartalet
2015. Utbyggnadsplanen for Bertamfiltet godkdndes av Petronas

i september 2013. Montering av en offshoreplattform (wellhead
platform) och modifiering och livstidsforlangande arbete pa FPSO:n
pdgdr och produktionsstart berdknas till andra kvartalet 2015. Dessa
utbyggnadsprojekt kommer 6ka produktionen till ett genomsnitt
pa runt 50 000 boepd under 2015. Nir Edvard Griegfaltet nar
platdproduktion forvintas Lundin Petroleums nettoproduktion
overstiga 75 000 boepd.

Det gigantiska oljefiltet Johan Sverdrup, med planerad
produktionsstart sent 2019, har potential att vid platdproduktion
fyrdubbla den nuvarande nettoproduktionen. Detta inkluderar
inte tillskott frdn resten av de betingade resurserna, ej heller
nagot tillskott fran de prospekteringsborrningar Lundin Petroleum
planerar att genomfora.
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Vi ar

Lundin Petroleum

Ryan Adair

Group Subsurface Manager

Reserver

Lundin Petroleum berdknar reserver och resurser enligt 2007
drs Petroleum Resource Management Systems (PRMS) riktlinjer
fran Society of Petroleum Engineers (SPE), World Petroleum
Congress (WPC), American Association of Petroleum Geologists
(AAPG) och Society of Petroleum Evaluation Engineers (SPEE)
och i enlighet med Canadian Oil and Gas Evaluation Handbook
(COGE Handbook) och Canadian National Instrument 51 —101
Standards of Disclosure for Oil and Gas Activities. Lundin
Petroleums reserver dr reviderade av ERC-Equipoise Ltd.
(ERCE), ett oberoende revisionsforetag for olje- och gasreserver.
Reserver definieras som den madngd petroleum som forvantas
vara kommersiellt utvinningsbar fran kdnda ansamlingar

fran ett visst givet datum och framadt. Uppskattningar av
reserver dr forknippade med osédkerhet och for att specificera
osdkerhetsgraden delas reserverna in i tre kategorier: bevisade,
sannolika och moéjliga. Lundin Petroleum rapporterar sina
reserver som bevisade och sannolika, dven forkortat 2P.

Betingade Resurser

Betingade resurser ar uppskattade kvantiteter av petroleum, fran och med
en viss dag, som kan potentiellt utvinnas frin kinda ansamlingar genom
att anvdanda etablerad teknik eller teknik som dr under utveckling, men
som inte dr att anse som kommersiellt utvinningsbara till f6ljd av en eller
flera betingelser. Betingelser kan inkludera faktorer sdsom ekonomiska,
legala, miljo6-, tekniska, politiska och regulatoriska fragor eller avsaknad av
efterfragan. Det dr inte sdkert att det kommer att vara kommersiellt méjligt

for bolaget att producera nagon del av de betingade resurserna.

2P Reserver

Bevisade reserver

Bevisade reserver ar sddana kvantiteter av
petroleum som kan uppskattas, genom

analys av geologiska data och ingenjorsdata,
vara med skilig tillforlitlighet kommersiellt
utvinningsbara fran ett givet datum och
framat, fran kinda reservoarer samt under
radande ekonomiskt ldge, existerande
produktionsmetoder samt nuvarande

statliga bestimmelser. Bevisade reserver kan
kategoriseras som utbyggda eller icke-utbyggda.
Skulle deterministiska metoder tillimpas skulle
termen skdlig tillforlitlighet anses uttrycka

en hog grad av tillit att dessa kvantiteter kan
utvinnas. Skulle sannolikhetsldra tillimpas
skulle det vara minst 90 procents sannolikhet
att kvantiteterna som utvinns dr minst lika med
eller storre dn de uppskattningar som gjorts.

Prospekteringsresurser

av prospekteringsresurserna.

Sannolika reserver

Sannolika reserver dr icke-bevisade
reserver som genom analys av
geologiska data samt ingenjorsdata
anses mer sannolika att kunna
utvinnas dn motsatsen. I detta
sammanhang, da sannolikhetsldra
tilldimpas, ska det vara minst 50
procents sannolikhet att kvantiteterna
som utvinns dr minst lika med eller
storre dn summan av uppskattade
bevisade och sannolika reserver.

Prospekteringsresurser dr uppskattade kvantiteter av petroleum, fran och med
en viss dag, som kan potentiellt utvinnas fran oupptickta ansamlingar genom
framtida utbyggnadsprojekt. Det finns en osdkerhet avseende bade upptiackten
och utbyggnaden av prospekteringsresurser. Det dar inte sdkert att ndgon del av
prospekteringsresurserna kommer att upptickas. Om de uppticks dar det inte
sdkert att det kommer att vara kommersiellt mojligt att producera nadgon del
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BOLAGET - EN OVERSIKT

Oljemarknaden
En oversikt

Oljemarknaden - VD har ordet

Priset pd Brent rdolja har, i enlighet med vara
forvantningar, legat kvar en bra bit 6ver 100 USD per

fat och personligen tror jag att det kommer att fortsatta
pd den nivan. Den revolutionerande utvecklingen for
skifferolja i USA gor att utbudet pa olja fortsétter att 6ka,
men samtidigt innebdr den geopolitiska osdkerheten

i Mellanostern och Nordafrika att utbudet paverkas
negativt. Den kinesiska ekonomin har saktat ner, men
tillvixten ar fortfarande stark med fortsatt hog efterfragan
pd rdvaror, inklusive olja. Denna kinesiska efterfrdgan, i
kombination med att efterfragan i den industrialiserade
virlden enligt min uppfattning blir storre dn prognos,
kommer att sdkerstdlla att oljepriserna ligger fast.

Priserna kommer ocksa att hallas uppe av de hoga
kostnadsnivierna i var bransch, som under senare ar
har pressat lonsamhetsmarginalerna hért. Den niva av
kostnadsinflation vi upplevt de senaste 10 dren dr inte
hallbar utan kommer att pdverka framtida produktion
och leda till att vissa projekt doms ut som oekonomiska.

C. Ashley Heppenstall
Koncernchef och VD
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Befolkningsékning och ekonomisk tillvaxt

Bédde befolkningsokning och ekonomisk tillvixt spelar
avgorande roller ndr det giller pdverkan pd efterfrdgan pa

olja och oljeprodukter, i synnerhet i utvecklingslinderna dar
energikonsumtionen dr mycket ldgre an i den industrialiserade
varlden.

Virldens befolkning uppgick ar 1960 till tre miljarder
madnniskor, en siffra som vid sekelskiftet hade férdubblats

till sex miljarder. Likaledes har den langsiktiga ekonomiska
tillvixten fortsatt med oférminskad styrka och under det senaste
decenniet i snitt legat pa tvd procent per ar i industrialiserade
ldnder och sex procent per dr i utvecklingslander. Om vi blickar
framdt forvintas virldens befolkning vixa till mer dn atta
miljarder mdnniskor 2035, med en ldngsiktig BNP-tillvixt pd
mellan tva och tre procent per dr.

Eftersom det dr industrialiseringen av utvecklingslanderna
som driver den framtida tillvixten kommer dessa landers
energiintensitet sannolikt att 6ka och skillnaden i
oljekonsumtion per capita jaimfort med de industrialiserade
linderna kommer att minska. Industrialiserade

linder konsumerar mer dn fem ganger sa mycket som
utvecklingsldnder.

Det innebdr en stor utmaning for energiindustrin att kunna
mota denna 6kande efterfrdgan pd olja, i synnerhet satt i
relation till industrins forméga att ersitta producerad olja med
nya reserver.

BNP HISTORIK jmf. OLJEKONSUMTION
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Oljekonsumtion och fyndigheter

Under det senaste decenniet har det gjorts nya oljefyndigheter
motsvarande ungefar en tredjedel av den olja som konsumerats.
Pa ldng sikt kommer det att bli svart att hantera denna
situation utan att antingen satsa pd en kombination av
utveckling av nya metoder for effektivare energikonsumtion
och o6kade anstrangningar for att prospektera och finna nya
resursansamlingar, eller att minska efterfrdgan péa olja.

Lundin Petroleum ar évertygat om att denna kombination av
makro- och utbudsekonomiska utmaningar ldngsiktigt kommer
att fortsatt hélla oljepriserna pa en hoég nivd. Lundin Petroleum
visar fortsatt sin formdga att mota de utbudsekonomiska
utmaningar som industrin stdr infor genom att 6ka bolagets
resurs- och reservsbas, vilket kommer att mer dn férdubbla
nuvarande produktionsnivaer tills slutet av 2015 och fyrdubbla
dem nir Johan Sverdrup ndr platdproduktion. Att gora detta i
ett lage dar hoga ravarupriser rdder kommer naturligtvis att leda
till 1angsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.
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VERKSAMHETEN

Var kdrnkompetens ar att hitta
olje- och gasresurser

Lundin Petroleum har sina prospekterings- och
produktionstillgdngar koncentrerade till tvd huvudsakliga
omrdden, Norge och Sydostasien, samt har dessutom tillgdngar
i Frankrike, Nederlinderna och Ryssland. Lundin Petroleum
har fortsatt fokus pa framgangsrik prospektering i syfte att
skapa héllbart virde, men har ocksd resurser att ta dessa
prospekteringsframgangar vidare till produktionsfasen.

NORGE

62

Licenser MALAYSIA

Licenser
INDONESIEN

Licenser
FRANKRIKE

19

Licenser
NEDERLANDERNA
2 1 Licenser
RYSSLAND
Licenser
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Prospektera efter
resurser

Olje- och gasprospektering dr Lundin
Petroleums kdrnkompetens. Genom att standigt
ifrdgasdtta och omvirdera etablerade sdtt att
analysera geologiska data har Lundin Petroleum
bevisat sin formadga att hitta nya fyndigheter.

Lundin Petroleum har stor tillit till sina
anstillda och ger dem stort ansvar. Foretagets
framgdng vilar pé skickliga medarbetare med
stor erfarenhet och betydande teknisk och
geologisk expertis. Lundin Petroleum anvinder
konventionella metoder och tillgdngliga

data, men fOretagets integrerade team av
geologer, geofysiker och tekniska experter har
utvecklat en kreativ metod for att analysera
den tillgdngliga informationen och ddrmed
utvecklat ett nyskapande tillvigagangssatt for
olje- och gasprospektering. Lundin Petroleums
prospekteringsstrategi gdr ut pa att inom
organisationen ta till vara pd varje enskild
persons professionella och personliga styrkor
och att aktivt uppmuntra till nytdnkande.
Varje prospekteringsteam ar sammansatt for att
sdkerstdlla expertis frdn flera olika discipliner.
Arbetsmiljon bygger pd gemensamma insatser
och framgdng och maits inte individuellt, utan
snarare pd foretagsnivd.

Under 2013 genomfoérde Lundin Petroleum 16
prospekterings- och utvdrderingsborrningar och
planerar att genomfora mer dn 20 borrningar
under 2014.



Bygga ut
resurser

Baserat pd resultaten frdn prospekterings- och
utvdrderingsborrningarna skapar Lundin Petroleum
genom 3D-simulering en modell av olje- och
gasreservoaren, sd exakt som méjligt. Dérefter
utarbetar bolaget en konceptuell utbyggnadsplan.

I planen anges hur man bést kan bygga ut reservoaren
for produktion. Den innefattar ett program for

hur kolvitena kan utvinnas sa effektivt som

mojligt, en planldggning av ingenjorsarbetet och
utforandet av alla anldggningar ovan och under
markytan samt infrastrukturen for att leverera
resurserna. Utbyggnadsplanen beskriver ocksa
samtliga sikerhetsrutiner och sdkerstiller minimal
miljopaverkan.

For att minimera alla risker anvdander Lundin
Petroleum badsta tillgingliga teknologi genom hela
processen. Nir en konceptuell utbyggnadsplan har
godkédnts av partners och och det har utvisats att
resurser kan utvinnas pd ett kommersiellt gdngbart
sétt, kan resurserna i filtet omKklassificeras till reserver.
Kontrakt kan skrivas for borrning, konstruktion

och installation av samtliga anlidggningar. Under
konstruktionsfasen arbetar Lundin Petroleum néra sina
partners och underleverantérer med ett gemensamt
mal att leverera komponenterna i tid och inom budget.

Installationsfasen innebdr att de olika delarna av
konstruktionen transporteras till den valda platsen
for montering. Direfter ansluts anldggningen till
borrningarna och infrastrukturen och produktion kan
pdborjas.

Lundin Petroleum konstruerar for ndarvarande
produktionsanldggningar for olja och gas i Norge,
Malaysia och Frankrike.

Producera
reserver

Efter prospektering, utvirdering och utbyggnad
gdr Lundin Petroleum in i produktionsfasen.
Produktionsfasen innefattar allt frdn utvinning
till produktion och levererans av olja eller gas for
forsdljning.

Lundin Petroleum anvénder intédkterna frdn
produktionstillgdngarna for att finansiera sin
kdarnverksamhet, prospekteringen efter nya olje- och
gasresurser. Nar fyndigheterna Edvard Grieg och
Johan Sverdrup byggts ut och produktionsstartats
kommer dock produktionsverksamheten att fa en
mer framtrdadande roll. Produktionen i Norge okar
och nuvarande nettoproduktion har potentialen

att fyrdubblas nér Johan Sverdrup uppnér
platdproduktion.

Medan Lundin Petroleums prospekteringsmodell
bygger pé kreativitet och innovativ analys av
geologisk information bygger produktions-
verksamheten pd beprévade metoder i branschen,
den bésta tillgingliga teknologin och best practice.
Lundin Petroleum efterstrdvar en effektiv produktion
vid varje falt for att maximera den totala mdngden
olja eller gas som produceras frdn filtet. Detta
krdver noggrann analys under utbyggnads- och
produktionsfaserna och kan innefatta férbittrade
utvinningsmetoder, som till exempel injicering

av vatten for att pressa oljan mot utvalda
produktionspunkter.

Bolaget ldgger stor vikt vid sdkerheten. Verksamheten
bedrivs med méinskliga, tekniska och organisatoriska
spdrrar pa plats sd att en overtrddelse mot en sparr
inte ensamt kan leda till ndgra skador pd manniskor,
miljo eller bolagets tillgdngar.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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VERKSAMHETEN - NORGE

Norge

Nyckeltal Norge 2013 2012
Reserver (MMboe) 147 152
Betingade resurser (MMboe) 134 715
Genomsnittlig nettoproduktion per dag (Mboepd) 24 27
Omsattning, netto (MUSD) 946 1089
Uppnatt forsaljningspris (USD/boe) 106 107
Utvinningskostnader (USD/boe) 7 5
Bidrag till operativt kassaflode (USD/boe) 99 71
RESURSER NORGE
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Norge - verksamheten

Lundin Petroleum etablerade sig i Norge 2003 och har

sedan dess byggt upp ett ledande arealinnehav inklusive

62 licenser koncentrerade till ett antal kirnomraden med
verksamhet inom sdvél prospektering och utvirdering som
utbyggnad och produktion. Framgdngsrik prospektering i

Norge har lett till utbyggnaderna Brynhild och Edvard Grieg.
Prospekteringsprogrammet 2013 resulterade i ytterligare
fyndigheter i Luno II och Gohta, vilka bdda kommer att
utvédrderas under 2014. Den norska licensportféljen domineras
av det gigantiska Johan Sverdrupfiltet som uppticktes av
Lundin Petroleum 2010. Johan Sverdrup spanner 6ver tre
licenser, PL501 (l.a. 40%), PL265 (1.a. 10%) och PL502, vilket
krdver en samordningsprocess (unitisation) for att férdela
resurserna mellan alla licensinnehavare. Efter 20 genomforda
utvdrderingsborrningar tillkdnnagav Statoil, Johan Sverdrups
arbetande operator, en uppskattning av betingade bruttoresurser
for hela fdltet pd mellan 1,8 och 2,9 miljarder fat oljeekvivalenter
(boe), vilket innebdr att Johan Sverdrup dr ett av de fem storsta
upptdckta oljefilten pa den norska kontinentalsockeln.

Sex prospekteringsborrningar och fem utvirderingsborrningar
planeras att genomforas i Norge under 2014.

Norge fortsétter att utgéra merparten av Lundin Petroleums
operativa verksamhet. Under 2013 stod Norge for 73 procent av
bolagets totala produktion samt 76 procent av bolagets totala
reserver vid slutet av dret. Av Lundin Petroleums totala betingade
resurser vid slutet av 2013 representerar Norge 39 procent’,
vilket bekrdftar att det dr i Norge som Lundin Petroleum
kommer ha sin huvudsakliga produktion under kommande dr.
Under de kommande tre dren forvantas merparten av Lundin
Petroleums utbyggnadskostnader vara hanforliga till norska
utbyggnadsprojekt.

Produktion

De norska tillgdngarna nddde under 2013 ett produktions-
genomsnitt pa 23 900 boepd. En forviantad naturlig minskning
fran Alvheim- och Volundreservoarerna resulterade i en
produktionsminskning 2013 jamfért med 2012. Produktionen
under 2013 paverkades ocksé av att tre borrningar pa Alvheim
var avstingda under en stor del av 2013, liksom av ett niodagars
driftstopp pd Alvheim-FPSO:n for underhéllsarbete.

Alvheim

Nettoproduktionen frdn Alvheimfiltet (l.a. 15%) under 2013 var
10 500 boepd, en minskning med 11 procent jamfort med 2012.
Alvheims produktion under dren har pa det hela taget dvertriaffat
forvantningarna. Under 2013 har dock filtets produktion legat
under forvantan eftersom tre borrningar varit avstingda under
en stor del av dret pd grund av problem med den strukturella
integriteten. En borrning sattes dter i produktion i slutet av 2013
och resterande tva borrningar forvédntas dtergd i produktion i
april 2014. Den minskade produktionen under 2013 kommer
inte pdverka faltets slutliga utvinningsbara reserver. Vid slutet av
2013 hade andelen vatten i faltets producerade olja ndtt omkring
50 procent. Filtets slutliga utvinningsbara bruttoreserver har
okat frdn 184 MMboe vid godkdnnandet av utbyggnadsplanen
till 307 MMboe tack vare bittre reservoarprestanda dn forvintat,
i kombination med tvd kompletterande produktionsborrningar



under 2011 och ytterligare tvd kompletterande produktions-
borrningar under 2012. Dirutover planeras ytterligare tre
kompletterande produktionsborrningar under 2014 och 2015,
med planerad produktionsstart for den forsta av dem tidigt
2015. Betingade bruttoresurser for Alvheimfiltet uppgick till

41 MMboe vid slutet av 2013 och har potential for framtida
kompletterande produktionsborrningar. [ januari 2013
tilldelades Alvheimpartnerskapet i 2012 drs APA licensrunda
ytterligare areal norr om Alvheimfiltet, vilket 6kade Alvheims
tillvixtpotential genom att ny borrningsbar areal kunde sdkras i
ett narbeldget omrdde. Utvinningskostnaderna for Alvheimfiltet
2013 var 5 USD per fat, exkluderat engdngskostnader for
projektet.

Volund

Nettoproduktionen frdn Volundfiltet (l.a. 35%) under 2013

var 12 200 boepd. Produktionen under 2013 6vertraffade
forviantningarna tack vare bttre reservoarprestanda och béttre
driftstid for Alvheim FPSO:n dn forvintat. Ytterligare en borrning
pa Volund togs i produktion tidigt 2013. Sedan Volundfiltet
togs i produktion 2010 har dess reservoarprestanda overtraffat
forvantningarna vilket har lett till att bruttoreserverna

okat frdn 50 MMboe, ndr utbyggnadsplanen lamnades in,

till 66 MMboe, vid slutet av 2013. Under 2014 kommer viss
utrustning, med langa leveranstider, att bestédllas som en del av
planeringen infor att eventuellt genomfora tvd kompletterande
produktionsborrningar under 2015. Utvinningskostnaderna for
Volundfiltet under 2013 var under 2,5 USD per fat.

Gaupe

Produktionen fran Gaupefiltet (l.a. 40%) inleddes under forsta
kvartalet 2012 och har sedan dess legat under forvintan. Teknisk
analys indikerar att de tvd produktionsborrningarna, pd grund av
fickbildning i reservoaren, dr kopplade till ligre kolvdtevolymer
dn uppskattat fore produktionsstart. Reserverna har foljaktligen
reducerats till 0,2 MMboe, netto, och produktionen forvantas
upphora under 2014.

Utbyggnad

Edvard Grieg
Licensandel 50%
Reserver MMboe, brutto 186

Férvantad topproduktion boepd, brutto 100 000
Edvard Griegfiltet (1.a. 50%) upptdcktes 2007 av Lundin
Petroleum och i juni 2012 godkdndes utbyggnadsplanen av
norska Stortinget.

Edvard Griegfiltet uppskattas innehédlla 186 MMboe
bruttoreserver, med forvintad produktionsstart i slutet av
2015 och forvintad topproduktion pa cirka 100 000 boepd,
brutto. Bruttoinvesteringen for Edvard Griegfiltets utbyggnad
uppskattas till 25 miljarder NOK (4 miljarder USD) och
omfattar konstruktion av en plattform for produktion och
processanliggningar, olje- och gaspipelines samt 15 borrningar.
Kontrakt har tilldelats Kvaerner for projektering, upphandling
och utforande av plattformens jacket och processddck, Rowan
Companies for en jack-up-rigg for utbyggnadsborrningarna och
Saipem for de marina installationerna. Utbyggnaden fortloper
enligt tidsplan och bygget av jacketen som pdborjades 2012

ar i full gdng med planerat slutforande och installation vdren
2014. Under 2013 inldimnades en plan for installation och drift
av pipelines for olje- och gasexport. Pipeline for gas kommer
att installeras under 2014 och pipeline for olja planeras att
installeras under 2015. En utvdrderingsborrning genomfors
forndrvarande i sydostra delen av Edvard Griegfiltet for att spira
ytterligare resurser och optimera utbyggnadsborrningarnas
placering.

Utbyggnadsplanen inbegriper en 16sning for en samordnad
utbyggnad av Edvard Griegfiltet med det nérliggande Ivar
Aasenfiltet beldget i PL0O01B dar Det norske oljeselskap dr
operator.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Brynhild
Licensandel 90%
Reserver MMboe, brutto 23,1
Férvantad topproduktion boepd, brutto 12 000

En utbyggnadsplan for Brynhildfdltet i PL148 (1.a. 90%)
godkdndes av det norska Olje- och energidepartementet i
november 2011. Brynhildfiltet, som byggts ut med dterkoppling
langs havsbotten till Pierceféltet i Storbritannien, innehaller
bruttoreserver om 23,1 MMboe och férvintas producera 12 000
boepd, brutto, vid platdproduktion. Allt installationsarbete
under vatten slutfordes med framgdng under 2013 och

den forsta av fyra utbyggnadsborrningar nddde det slutliga
madldjupet och patrdffade reservoarens dvre del som forvantat.
Aven reservoarkvaliteten var enligt forvintan. Arbetet med

att modifiera och férldnga livslingden pd FPSO:n Haewene
Brim dr i stort sett avslutat och fartyget dtervinde i slutet

av 2013 till sin plats offshore pd Piercefiltet, dar Shell dr
operatdr. De dterstdende tre utbyggnadsborrningarna, liksom
installation av en ny stigrorsanldggning (riser) for produktion,
kommer att genomforas under 2014. Produktionsstart for
fdltet planeras till andra kvartalet 2014. Bruttoinvesteringen
for Brynhildutbyggnaden uppskattas till 6,7 miljarder NOK

(1,1 miljarder USD).

Bgyla
Licensandel 15%
Reserver MMboe, brutto 22
Férvantad topproduktion, boepd, brutto 20 000

En utbyggnadsplan for Beylafdltet i PL340 (l.a. 15%) godkdndes
2012 av det norska Olje- och energidepartementet. Bgylafdltet
innehdller bruttoreserver pa 22 MMboe och kommer att

byggas ut som en 28 km ladng dterkoppling langs havsbotten
till Alvheim FPSO:n. Planen dr att pdborja utbyggnadsborrning
under 2014 med malsdttningen att pdborja produktion fran
Boylafiltet under forsta kvartalet 2015 med en platdproduktion
om 20 000 boepd, brutto.

Johan Sverdrup-utvéardering

Ar 2010 upptickte Lundin Petroleum Avaldsnesfiltet i PL501
(l.a. 40%). Under 2011 upptdckte Statoil fyndigheten Aldous
Major South i angrdnsande PL265 (l.a. 10%). Efter kontinuerlig
utvdrderingsborrning under 2011 konstaterades att de tvd
fyndigheterna var sammanhéngande. I januari 2012 bytte den
kombinerade fyndigheten namn till Johan Sverdrup. Statoil,
som dr arbetande operator for Johan Sverdrup, tillkdnnagagav i
slutet av 2013 ett uppdaterat uppskattat intervall for hela filtets
betingade bruttoresurser pa mellan 1,8 och 2,9 miljarder boe,
overvdgande i form av olja, vilket innebdr att Johan Sverdrup
dr storleksmassigt ett av de fem storsta upptackta oljefdlten

i Norge. I slutet av 2013 tilldelades Aker Solutions kontrakt
gallande forprojektering (front end engineering and design,
FEED) med sikte pa att kunna lamna in en utbyggnadsplan i
boérjan av 2015. Val av slutligt utbyggnadskoncept gjordes av
faltets partners i februari 2014 dd det beslutades att bygga ut
faltet i flera faser, dér den forsta fasen kommer tas i produktion
islutet av 2019.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013

Vi ar
Lundin Petroleum

Erik Sverre Jenssen
Chief Operating Officer, Norge

En ansvarsfull operator

Anstéllda dr aktiva i alla delar av Lundin Norways
aktiviteter offshore och det dr darfor av vikt att
bolaget har atgiarder pd plats for att skydda anstéllda,
underleverantorer och miljon i vilken de arbetar. Mer
information avseende HSE finns i avsnittet Corporate

Responsibility pad sidorna 36-45.



Fas 1 - Féltcenter

Som ett resultat av Johan Sverdrups storlek och geografiska
utstrdckning over ett omrdde om 200 km? kommer féltet
att byggas ut i flera faser med ett flertal fasta plattformar.
Fas 1 av utbyggnaden kommer att innehdlla ett faltcenter
bestdende av fyra fasta plattformar sdvdl som ytterligare
installationer pd havsbotten. Filtcentret kommer att bestd
av en procssanlaggningsplattform, en plattform for stigror,
en plattform med borranldggning och en boendeplattform.
Plattformarna kommer att installeras i vattendjup om 120 meter
pa stdljackets och kommer att vara sammanlidnkade med
varandra genom brygginstallationer.

Produktionsstart for den forsta fasen av utbyggnaden berdknas
till slutet av 2019 och férvintas ha en produktionskapacitet,
brutto, om mellan 315 000 och 380 000 boepd. Det antas att
mellan cirka 40 och 50 produktions- och injiceringsborrningar
kommer att genomforas for att uppné produktion for Fas 1,

av vilka 11 till 17 borrningar kommer att genomfoéras med en
halvt nedsdnkbar borrigg innan produktionsstart, for att nd
platdproduktion for Fas 1.

Bruttoinvesteringen for Fas 1, vilken innefattar saval
exportpipelines for olja och gas som elforsorjning fran land,
uppskattas till mellan 100 och 120 miljarder NOK, inklusive
oforutsedda utgifter och visst utrymme for potentiella framtida
prisokningar. Féltcentret i Fas 1 kommer dven att mojliggora
visst kapacitetsutrymme for framtida faser och potentiellt 6kad
utvinning. Partnerskapet arbetar kontinuerligt for att optimera
investeringsnivan for Fas 1.

Exportpipeline

Johan Sverdrups olje- och gasproduktion kommer att
transporteras till land via for andamalet reserverade pipelines
for olja och gas. En 274 km lang pipeline om 36 tum for

olja kommer att installeras och kopplas till oljeterminalen i
Mongstad pa den norska vastkusten. En 165 km lang pipeline
om 18 tum for gas kommer att installeras och kopplas till
Karstos gasterminal, dar gasen sedan bearbetas och dérefter
transporteras vidare. Kostnaden for pipelines uppskattas till
11 miljarder NOK, brutto.

Faltet

Fyndigheten innehdller sand av varierande tjocklek och bra
kvalitet. Utvarderingsborrningar som utforts i bade PL501
och PL265 bekriftar kontakten mellan olja och vatten och
reservoarkvaliteten vid varje borrning, liksom reservoarens
sannolika areal och fordelning.

Under 2013 har sju utvarderingsborrningar genomforts pa
féltet, vilket innebdr att totalt 20 borrningar har genomforts pd
strukturen, av vilka sex stycken inkluderade sidospdrsborrningar.

Johan Sverdrupfiltet innehaller tvd huvudsakliga
reservoarenheter fran juraperioden, en av Draupnesandsten,
ocksa kallad volgiansk sandsten, och ddrunder sandsten

av Vestlandtyp. Draupnesandstenen har utmarkta
reservoaregenskaper och innehéller merparten av Johan
Sverdrups resurser. Vestlandsandstenen har ocksd mycket god

reservoarkvalitet med sandtyper av varierande genomtranglighet,
men har fler skifferintervall (ligre nettomangd sand) och varierar
mer i sidled. Det seismiska underlaget dr gott nog for att kunna
gora tillforlitliga uppskattningar av reservoarens ovre del i de
flesta av borrningarna. Tjockleken pa juraperiodspartiet varierar
for hela faltet.

En utvdrderingsborrning genomfordes i mars 2014 pa
Avaldsneshdjden i PL501 (l.a. 40%), vilken patrdffade en

13 meter oljefylld reservoar frdn juraperioden av bra kvalitet.
En utvdrderingsborrning genomfors for ndrvarande norr om
utvdrderingsborrningen Geitungen 16/2-12 i PL265 (l.a. 10%).

Framtida faser

De resurser i Johan Sverdrup som inte byggts ut i Fas 1 kommer
att byggas ut under pafoljande utbyggnadsfaser. Koncept

och kostnader for ytterligare utbyggnadsfaser har inte &nnu
bearbetats av Johan Sverdrups partners och kommer att utgéra
underlag for senare investeringsbeslut.

Prospektering

Lundin Petroleums prospekteringsstrategi dr att identifiera
karnomraden, i vilka bolaget skaffar sig en betydande
position med stora dgarandelar och operatorskap. De drliga
prospekteringsprogrammen koncentreras sedan till arbete
inom dessa kirnomraden, men ocksa till att identifiera nya
kdrnomraden.

Nuvarande kdrnomraden:
- Utsirahdjden
- Barents hav

Nya omraden:
- Norska havet
- More Basin

Utsirahdjdsomradet

Under 2007 fann Lundin Petroleum nyckeln till de geologiska
forutsattningarna i Utsirah6jdsomradet genom upptackten
av Lunofyndigheten, som lett till utbyggnaden av Edvard
Grieg. Pdfoljande borrningar i liknande strukturer runt
Utsirahdjdsomrddet ledde 2010 till upptickten av Avaldsnes
(Johan Sverdrup). Arbetet i omradet, tillsammans med en
fordjupad geologisk forstaelse, har genererat fler potentiella
strukturer som kommer att borras under de kommande dren.

Under 2013 gjordes ytterligare en betydande fyndighet, Luno II,
i PL359 (L.a. 40%) pé det sydvdstra hornet av Utsirah6jden, med
uppskattade betingade bruttoresurser om 25 till 120 MMboe.
Det ostra segmentet av Luno II-fyndigheten i PL410 utvarderades
ocksa i slutet av 2013, men inga kolvdten patriffades pd denna
plats. Under 2014 kommer ytterligare en utvarderingsborrning
att genomforas i mitten av Luno II-fyndigheten.

Utover Luno II genomfoérde Lundin Petroleum ytterligare tre
prospekteringsborrningar pa Utsirahdjden under 2013. Olja
upptdcktes i tat reservoarsten pa Jorvikstrukturen i PL338 (l.a.
50%), medan borrningarna pa Biotitt i PL544 (l.a. 40%) och
Torvastad i PL501 (l.a. 40%) var torra.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013

25



26

VERKSAMHETEN - NORGE

Lundin Petroleums prospekteringsprogram i Utsirah6jds-
omradet under 2014 bestar av en prospekteringsborrning
med madlsdttning att nd prospektet Kopervik.

Barents havsomradet

Lundin Petroleum har sedan 2007 successivt skaffat sig

en av de storsta arealpositionerna i Barents hav, varav

det mesta ligger i Loppahdjdsregionen, ndra Statoils

Johan Castbergfyndighet och Lundin Petroleums egen
Gohtafyndighet. Lundin Petroleum har samlat in 2 700 km?
3D-seismisk data och genomfort fem borrningar, vilket

har resulterat i tva gasfyndigheter och en oljefyndighet i
regionen.

Under 2013 genomfordes en prospekteringsborrning,

med Lundin Petroleum som operator, i PL492 (l.a. 40%)
vilken resulterade i Gohtafyndigheten. Gohtafyndigheten
uppskattas innehalla betingade bruttoresurser om mellan
111 och 232 MMboe. Av vikt ar ocksd att fyndigheten
bekréftade en aktiv kdllbergart fran triasperioden i en poros
karbonatreservoar. Fram till att Gohtafyndigheten gjordes
har varken kéllbergart frdn triasperioden/sen permalder

i Loppahojdsregionen eller karbonatreservoarer visat

sig vara mojliga att utvinna i Barents hav. Detta innebdr

att Gohtafyndigheten far ldngtgdende konsekvenser for
framtida prospekteringsmodeller i omradet och uppgraderar
prospekteringspotentialen for areal som ligger pd samma
geologiska trend, som exempelvis PL609 (l.a. 40%) dir
Lundin Petroleum kommer att borra Altastrukturen

under 2014. En utvarderingsborrning i Gohtafyndigheten
planeras ocksa under 2014. Prospekteringsborrningen

pa Langlitindenstrukturen i PL659 (l.a. 20%), beldgen pd
sydostra ytterkanten av Loppahéjden i Barents hav, har
slutforts. Borrningen pétraffade olja i en tight reservoar och
bedodms vara icke-kommersiell. Lundin Petroleum tilldelades
ytterligare tva licenser med operatorskap i Barents hav
under 2013, en genom den 22:a licensrundan och en genom
2012 ars APA licensrunda. I 2013 ars APA licensrunda
tilldelades Lundin Petroleum ocksd fyra nya licenser, varav
tre som operator.

Sdodra Nordsjon

Under 2013 genomforde Lundin Petroleum tvd borrningar
i sodra Nordsjon, Ogna i PL453s (l.a. 35%) och Carlsberg

1 PL495 (l.a. 60%). Bdda borrningarna var torra. Inga fler
borrningar planeras i detta omrdde under 2014. Lundin
Petroleum tilldelades tvd nya licenser i sédra Nordsjon i
2013 ars APA licensrunda.

Mgreomradet

Albertborrningen i PL519 (l.a. 40%) under 2012 patrédffade
olja i en tunn reservoarsekvens frdn kritaperioden, men
bedoms for ndrvarande vara en icke-kommersiell fyndighet
pa grund av detta och reservoarens osakra fordelning.
Under 2014 planeras ytterligare prospekteringsaktiviteter i
detta omrdade med borrning av Stormstrukturen i PL555, dar
Lundin Petroleum har en 60-procentig licensandel och dr
operator.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Karta dver licenserna i Norge, som visar bolagets kdrnomraden

Utgaardhdjden

Lundin Petroleum har byggt upp en arealposition i
Utgaardhojdsomradet i Norska havet. Utgaardhéjdsomradet

ligger pa samma geologiska trend som de oljerika Halten- och
Donnaterrasserna. Under 2013 borrades Sverdrupstrukturen i PL330
(l.a. 30%) av operatdren RWE Dea. Inga oljereservoarer pdtrdffades
och borrningen pluggades igen och 6vergavs som ett torrt hdl.
Omrddets prospekteringspotential utvirderas forndrvarande.

Licensrundor

I januari 2013 tilldelades Lundin Petroleum sju prospekterings-
licenser i 2012 drs APA licensrunda, varav fyra i Nordsjon, tvd i
Norska havet och en i Barents hav. Ytterligare en licens i Barents
hav tilldelades bolaget 2013 i den 22:a licensrundan. I januari 2014
tilldelades Lundin Petroleum nio prospekteringslicenser i 2013 ars
APA licensrunda, varav fem i Nordsjon och fyra i Barents hav.

Lundin Petroleums prospekteringsprogram i Norge under 2014
bestdr av sex prospekteringsborrningar, for vilka borriggar har
upphandlats.



Utsirahéjdsomradet

Edvard Griegféltet
PL338 (l.a. 50%)

- Edvard Griegfyndighet (Luno) gjord
2007

« Tellusfyndigheten gjord 2011

- Edvard Grieg/Tellus reserver
93 MMboe, netto

+ Edvard Grieg/Tellus utbyggnadsplan
godkdnd 2012 och utbyggnad
paborjad

- Forvantad produktionsstart Q4 2015

- Edvard Grieg utvirderingsborrning
pagar fornarvarande

Johan Sverdrupfaltet
PL501(l.a. 40%) och PL265 (l.a. 10%)

+ Johan Sverdrupfyndighet gjord i PL501
ar 2010 och i PL265 &r 2011

- 20 borrningar genomforda pa
fyndigheten till dags datum

- Statoil (arbetande operator) uppskattar
att faltet innehdller bruttoresurser pa
mellan 1,8 och 2,9 miljarder boe

+ Resurser i PL501, PL265 och PL502
skall bli foremal for samordning
(unitisation)

+ FEED-kontrakt har tilldelats

- Beslut om utbyggnadskoncept har
fattats for Fas 1

- Faltets samordning skall slutforas nar
inlamnandet av utbyggnadsplan sker

- Godkdnnande av utbyggnadsplan
under Q2 2015

+ Produktionsstart vid slutet av 2019

Prospektering i Utsirahdjden

- En prospekteringsborrning planeras
att genomforas i Utsirahojds-
omradet under 2014
— PL625 (L.a. 40%), strukturen

Kopervik

Stérre Alvheimomradet

Alvheimfiltet
(La. 15%)

- Reserver om 21,7 MMboe, netto

+ Slutlig utvinning 307 MMboe, brutto

- Produktion 2013 om 10 500 boepd,
netto

+ 15 produktionsborrningar,
9 multilaterala

- 3 nya kompletterande borrningar
kommer att genomforas under
2014-2015

- Agande av Alvheim FPSO:n

Barents havsomradet

Volundfaltet
(l.a. 35%)

- Reserver om 7,8 MMboe, netto

- Slutlig utvinning 66 MMboe, brutto

- Produktion 2013 om 12 200 boepd,
netto

Boylafsltet
(La. 15%)

+ Boylafyndighet gjord 2009

- Caterpillarfyndighet gjord 2011

- Utbyggnadsplan godkiand 2012

- Reserver om 3,3 MMboe, netto

- Forvdntad produktionsstart
Q12015

Gohtafyndigheten
PL492 (l.a. 40%)

- Gohtafyndighet gjord 2013

- Fyndigheten testade 4 300 boepd

- Betingade resurser 111-232 MMboe,
brutto

- Utvdrdering av Gohta planeras att
genomforas under 2014

Barents havsfyndigheter

- PL438 (l.a. 25%) Skalle gasfyndighet
gjord 2011

- PL533 (l.a. 20%) Salina gasfyndighet
gjord 2012

Prospektering i Barents hav

- En prospekteringsborrning planeras
att genomforas i Barents hav under
2014
— PL609 (I.a 40%) strukturen Alta

Ovriga omraden

Brynhildfaltet
PL148 (L.a. 90%)

- Reserver om 23 MMboe, netto
- Utbyggnadsplan godkéind 2011
- Forvantad produktionsstart Q2 2014

Gaupefaltet
(l.a 40%)

- Reserver om 0,2 MMboe, netto
+ Produktion 2013 om 1 200 boepd,
netto

+ Produktionen vid faltet vantas upphora

under 2014

Ovrig prospektering

- Ytterligare 3 prospekterings-
borrningar planeras att genomforas
under 2014
— PL584 (l.a. 60%) strukturen
Lindarormen

— PL631 (l.a. 60%) strukturen
Vollgrav

— PL555 (L.a. 60%) strukturen Storm

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Barents hav
Fjarde
prospekteringsvagen

Barents hav ligger utanfor Norges norra kust. Tvdrtemot
allmén uppfattning ar sodra delen av Barents hav, dar Lundin
Petroleums prospekteringslicenser ar beldgna, en relativt
hanterbar arbetsmiljo. Vattendjupet dr relativt grunt och
omrddet dr tack vare Golfstrommen fritt frdn is. Norska
Oljedirektoratet uppskattar potentiella oupptiackta resurser i
norska Barents hav till mellan 3,2 och 17,7 miljarder boe. Med
farre dn 100 genomforda prospekteringsborrningar ar Barents
hav underprospekterat i jimforelse med Nordsjon och Norska
havet.

Den forsta prospekteringsvagen i Barents hav kom efter att
norska Oljedirektoratet genomfort en strategisk kartligening
av kolvatepotentialen pd den norska sockeln. Denna
kartliggning resulterade i att man under perioden 1979-1982
gradvis 6ppnade upp for prospektering i Norska havet och
Barents hav. Bdda omrddena ansdgs innehdlla en mangfald

av olika geologiska forutsidttningar och petroleumsystem.
Oljedirektoratet bedémde att de potentiella resurserna i Norska
havet huvudsakligen bestod av olja, med visst gasinnehall. I
kontrast till detta ansdgs Barents hav huvudsakligen bestd av
gas, med visst oljeinnehdll. De stora oljebolagen var av en annan
uppfattning. Deras fokus 1ldg pa Barents hav, dir de fraimst sag
oljepotential. Efter en inledande borrkampanj i bdda omrddena
upptdcktes en serie olje- och gasfyndigheter i Norska havet och
en stor gasfyndighet, Snehvit, i Barents hav.

En andra prospekteringsvdg kom i samband med 1986/1987 drs
strategiska koncessionslicensrunda dir man fokuserat pa en
serie stora strukturer som identifierats i Barents hav. Resultatet

12 m Antal fyndigheter = Antal torra borrningar

Planerade borrningali

Antal prospekteringsborrningar
o

av denna andra prospekteringsvdg var ett antal torra borrningar
med endast viss forekomst av olja. Detta ledde till konsensus
inom de stora oljebolagen: “For sent, oljan lickte ut under
istiden och landhéjningen.”

2000 ——

o
1980 jm—
1990 ——
2010

En tredje prospekteringsvag foljde fran stora koncessioner
som delades ut med betydande sekundir areal i hindelse av
ett prospekteringsgenombrott. Dessa prospekteringar hade
begrinsad kommersiell framgdng, med enbart ndgra mindre
fyndigheter som resultat. Undantaget var den mycket positiva
oljefyndigheten Goliath.

Den fjarde prospekteringsvagen startade 2004 nar Barents hav
inkluderades i APA licensrundorna —och nya branschaktoérer
etablerade sig i Norge. Resultatet dr hittills ndgra mycket
lovande fyndigheter kallade Johan Castberg, Wisting och Gohta.
Dessa genombrott har mojliggjorts tack vare en kombination
av ny 3D-seismisk data och det kreativa nytinkandet hos
geovetenskapliga experter pd jakt efter koncept for nya
geologiska forutsdttningar.

Lundin Petroleum har under manga ar varit aktivt i Barents
hav med licensansékningar och tilldelningar énda sedan
2006 ars APA licensrunda. Inom Lundin Petroleum anses
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Barents hav som ett mycket lovande prospekteringsomrade,

till storleken jimforbart med Nordsjon. Genom att tilldimpa
samma framgangsrika strategi som ledde till upptickterna av
Edvard Grieg- och Johan Sverdrupfilten pd Utsirah6jden har
Lundin Petroleum etablerat ett kirnomrade kring sodra delen av
Loppahojden. Koncentrationen till omrddet kring Loppahdjden
bygger pd vir overtygelse att detta omrade &r ett av de mest
sannolika for att finna nya ansamlingar av olja och gas.

De nyligen upptdckta oljefyndigheterna Johan Castberg,

Gohta och Wisting har bekriftat denna uppfattning och som
ett resultat ser vi nu ett antal nya méjligheter dppna sig.

Johan Castbergfyndigheten uppticktes i PL532 av Statoil ar
2011. Mdlsdttningen var en tydlig direkt kolviteindikator och
borrningen bekréftade olja och gas i sandsten fran den tidiga
till mellersta juraperioden i Stg- och Nordmelaformationerna,
med en kontakt mellan gas och olja pa 1 312 meter. Under
2013 borrade Lundin Petroleum Gohtafyndigheten i PL492.
Fyndighetsborrningen bekréftade férekomsten av olja och gas
pé cirka 2 300 meter i karbonat- och silikathaltig berggrund
fradn sen permperiod. Wistingfyndigheten borrades 2013 av
OMV i PL537. Vid borrningen fann man ej biologiskt nedbruten
olja i sandsten frdn juraperiod bara ndgra hundra meter
under havsbotten. Dessa nyligen upptickta fyndigheter har
lett till en ny vag av intresse for prospektering i Barents hav.
Gohtafyndigheten 6ppnar upp for nya mojliga geologiska
forutsdttningar pd Loppahodjden — berggrund frdn sen
permperiod som exponerats for vittringsprocesser for cirka 250
miljoner ar sedan. Dessa forutsattningar finns sannolikt langs
kronet pa Loppahoéjden och kan ocksé finnas pa andra platser i
Barents hav ddr berggrund fran sen permperioden exponerats
for vittring och ddrmed blivit pords och permeabel.

Den "fdrska” oljan som upptdcktes i reservoarerna pa grunt
vatten i Johan Castberg- och Wistingfyndigheterna indikerar

att oljeansamling skett relativt nyligen, kanske till och med sa
nyligen som under de senaste istiderna. Om detta kan bekriftas,

Barents Sea Subsurface Team,
Norge

kommer det att avsevart minska risken for kolvateldckage over
tid. Dessutom kan reservoarer pd grunt vatten visa sig ha goda
reservoaregenskaper pd grund av ytligt inneslutna kolviten
och sandsten som utsatts for diagenes. Det dr mo6jligt att denna
typ av geologiska forutsdttningar stracker sig langs den vistra
randen av Loppahdjden och norrut in i Hoop Fault Complex-
omrddet.

PL492 tilldelades Lundin Petroleum 2008. Den huvudsakliga
strukturen i licensen var en stor fyrvigstillslutning frdn
permperioden. En prospekteringsborrning nedat flanken
genomfordes av Shell 1986. Borrningen visade att det fanns
olja, men karbonatreservoaren frdn permperioden var for tight
for att medge négot vitskeflode. Den detaljerade utvardering

av strukturen som Lundin Petroleum senare genomforde med
hjdlp av modern 3D-seismik visade dock att karbonaterna fran
permperioden pa en hogre niva (up-dip) hade utsatts for erosion
och dirmed regnvatten. Regnvattnet under permperioden var
aningen surt, vilket lett till att karbonaterna delvis 16sts upp, s.k.
karstbildning. Resultatet innebadr att tight karbonatberggrund
kan omvandlas till porés reservoarberggrund. Ar 2013
genomforde Lundin Petroleum prospekteringsborrningen Gohta
i syfte att testa detta koncept — och det visade sig stimma.

Ett test av strukturens egenskaper och produktionskapacitet
genomfordes med framgang och flédade med mer dn 4 000 fat
ej biologiskt nedbruten olja per dag genom en 44/64 ventil. En
utvdrderingsborrning planeras under 2014 for att undersoka
karstbildningens utbredning inom omrdadet.

Efter en mangdrig tvist kom norska och ryska myndigheter 2010
overens om gransdragningen mellan Norge och Ryssland. Den
norska regeringen har tillkdnnagivit att arealen i Barents hav
vid ryska gransen kommer att goras tillgdnglig for prospektering
i den kommande 23:e licensrundan, med forvantade
licenstilldelningar under 2015. En grupp bolag, inklusive
Lundin Petroleum, har dtagit sig att samla in avancerad
3D-seismisk data inom arealen i fraga.
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Bertamfaltets ytlayout - FPSO och plattform

Sydostasien

Sedan Lundin Petroleum etablerade sig i Malaysia 2008,

har bolaget vuxit till en position som den ndst storsta
arealinnehavaren efter Petronas. Totalt innehar bolaget

sex produktionsdelningskontrakt i Malaysia och sex
produktionsdelningskontrakt i Indonesien. Liksom i Norge
tillimpar Lundin Petroleum en organisk tillvixtstrategi i
Sydostasien. Pa senare dr har Lundin Petroleum haft framgdngar
i Malaysia och upptéckt flera gasfyndigheter och en kommersiell
oljefyndighet. Under 2014 planeras tre prospekteringsborrningar
att genomforas. En utvarderingsborrning kommer att
genomforas i Tembakau, gasfyndigheten som upptiacktes sent
2012. Oljefdltet Bertam, offshore Malaysiska halvon, dr under
utbyggnad med planerad produktionsstart under 2015.

Lundin Petroleums tillgdngar i Sydostasien dr beldgna

offshore Malaysia samt offshore och onshore Indonesien.
Tillgdngarna offshore Malaysia bestdr av cirka 34 000 km?
prospekteringsareal, fyra gasfyndigheter och tre oljefyndigheter.
De indonesiska tillgdngarna bestdr av cirka 23 000 km?
prospekteringsareal och ett producerande oljefilt onshore
Sumatra.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013

Malaysia

Sedan Lundin Petroleum ar 2011 och 2012 slutforde sitt
prospekteringsprogram om tio borrningar offshore Malaysia
har bolaget vid slutet av 2013 funnit 13,7 MMboe nettoreserver
och 82 MMboe betingade nettoresurser. Lundin Petroleum har
verksamhet i tvd kirnomrdden i Malaysia.

Offshore Malaysiska halvén

Lundin Petroleum innehar fyra produktionsdelningskontrakt
offshore Malaysiska halvon och har utfort sex prospekterings-
borrningar i omradet. Dessa har resulterat i tva oljefyndigheter,
Janglau och Ara, bekriftat den befintliga oljefyndigheten
Bertam samt lett till en gasfyndighet, Tembakau.

Under 2013 godkidndes Lundin Petroleums utbyggnadsplan

for oljefdltet Bertam i PM307 (l.a. 75%). Bertam dr Lundin
Petroleums forsta utbyggnadsprojekt i Malaysia. Faltet
innehaller nettoreserver om 13,7 MMboe och kommer att
byggas ut som en obemannad stationdr offshoreplattform

som producerar till den av Lundin Petroleum dgda FPSO:n.
Kontraktet for plattformen tilldelades till TH Heavy Engineering
(THHE) under 2013 och bygget paborjades pd THHE:s varv i
Pulau Indah i slutet av 2013. Under 2013 tilldelades Keppel
kontraktet fér modifiering av FPSO:n och arbetet pdborjades pa
Keppels varv i Singapore. De 13 férsta utbyggnadsborrningarna
pédborjas under 2014 och kommer att fortsitta in i 2015.
Produktionsstart av Bertam forvantas under andra kvartalet
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2015, och den forvintade platdproduktionen om 15 000 bopd,
brutto, forvantas ocksd att uppnds under 2015.

Gasfyndigheten Tembakau, ocksd den i PM307, kommer att
utvdrderas under 2014. Tembakaufyndigheten uppskattas

for narvarande innehalla 306 bcf (51 MMboe) betingade
bruttoresurser och utvdrderingsborrningens malsittning dr att
pavisa ytterligare gasférekomst inom strukturen. Tembakau
anses vara en kommersiell gasfyndighet pd grund av narheten
till den Malaysiska halvons ostkust och att gasefterfragan pa
Malaysiska halvon forvantas ka snabbare an gasproduktionen
offshore Malaysiska halvon.

Block PM308A (l.a. 35%) innehaller fyndigheterna Janglau, Ara
och Rhu, som ligger i oljesand frdn oligocenepoken. P4 grund
reservoarernas egenskaper och begrinsade storlek bedoms

for narvarande ingen av dessa fyndigheter vara kommersiellt
utvinningsbar.

I december 2012 meddelade Lundin Petroleum att bolaget
tilldelats ett nytt produktionsdelningskontrakt offshore
Malaysiska halvon. I block PM319, dédr Lundin Petroleum &r
operatdr, har bolaget en 85-procentig licensandel och Petronas
Carigali har en 15-procentig licensandel. Blocket omfattar ett
omrdde pd cirka 8 400 km? och ar beldget véster om block
PM307.

Offshore Sabah - 6stra Malaysia

Lundin Petroleum innehar tvd produktionsdelningskontrakt
offshore Sabah i 6stra Malaysia. Sedan 2011 har fyra
prospekteringsborrningar genomforts offshore Sabah i dstra

14
Mitt jobb &r att

Overvaka alla
subsurface fragor
inom petroleum-
ingenjorsvetenskap
for tillgangarna i
Sydostasien, inklusive
produktion och
utvardering av nya
affarsmojligheter

Rozlin Hassan

Head of Petroleum Engineering,
Malaysia

Malaysia, vilket har resulterat i tre gasfyndigheter: Tarap,
Cempulut och Berangan.

Block SB303 (l.a. 75%) innehaller gasfyndigheterna Tarap,
Cempulut, Berangan och Titik Terang med uppskattade
betingade bruttoresurser pa mer dn 340 bcf (57 MMboe).
Lundin Petroleum fortsdtter att utvardera potentialen for
kommersialisering av dessa gasfyndigheter, med storsta
sannolikhet i form av en klusterutbyggnad. Ett flertal mojliga
utbyggnadskoncept utvirderas som en del av en studie av
gasproduktionens kommersialisering.

Under 2012 insamlades 500 km? ny 3D-seismik 6ver SB307/308
(l.a. 42,5%), vilket lett till att Lundin Petroleum har valt ut

ett antal prioriterade strukturer inom omrddet. Tvd av dessa
strukturer kommer att borras under 2014 pa strukturer
lokaliserade nedanfor Shells nuvarande producerande filt
SE30 och South Furious. Under 2013 har ytterligare 462 km?
3D-seismik insamlats frdn den sydvdstra delen av SB307/308.

Program fér hallbara investeringar

Lundin Petroleum har ett aktivt program for hallbara
investeringar i Sydostasien, direkt genom bolagets egna
investeringar och genom sitt partnerskap med Lundin
Foundation. For ytterligare information se héllbara

investeringar sidorna 43 -45.
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VERKSAMHETEN - SYDOSTASIEN

Indonesien VI ar

Lematang (s6dra Sumatra) |_ d H P t |

Lundin har en dgarandel om 25,88 procent i det producerande u n I n e ro e u m
gasfiltet Singa, onshore Sumatra. Féltet producerade under 2013
ndra forviantan. Det nuvarande produktionsdelningskontraktet
gdr ut 2017 och féltets reserver striacker sig inte bortom 2017.
Lundin Petroleum har redovisat ytterligare betingade resurser

for Singa, vilka kommer omklassificeras till reserver om och

nar kontraktet forldngs. Ett nytt gasforsdljningsavtal ingicks i
borjan av 2014 avseende Singafiltet. Det innebar en 0kning i
gasforsdljningspriset till 7,97 USD per miljoner British Termal
Units (MMbtu) att jimfora med det tidigare priset om 5,2 USD per
MMbtu.

Natunahavet

Lundin Petroleum innehar fyra produktionsdelningskontrakt

i Natunahavsomradet. Bolaget har en 90-procentig licensandel
och operatorsskap i Cakalang-, Baronang- och Guritakontrakten.
Under 2013 farmade Lundin Petroleum ut en 10-procentig
dgarandel i Cakalang-, Baronang- och Guritakontrakten till Nido
Petroleum. Dessutom har Lundin Petroleum en 60-procentig
licensandel och operatorsskap i South Sokangkontraktet.

Tre prospekteringsborrningar har planerats att genomforas

under 2014 i Indonesien, tvé i Baronangkontraktet och en i M |tt jO b b a r att | nteg rera
Guritakontraktet. De tvd borrningarna pd Baronangkontraktet .
avslutades i februari och mars 2014. Bdda borrningarna patraffade a I | a su bS u I’fa ce d ata fO r d e

reservoarer av god kvalitet men fann inte nagra kolvdten.

indonesiska licenserna vilket
Cendrawasih VII

Under 2013 kom Lundin Petroleum &verens med SKKMigas att I n Kl u d erar se I sm I Sk d ata OoC h

byta bolagets block Sareba mot det 5 545 km? stora Cendrawasih ° :
VII-blocket (1.a. 100%), offshore 6stra Indonesien. Blocket d ata fra n b orrnin g ar

innehdller en outbyggd gasfyndighet fran pliocenepoken och

2 ATVt cr . .
har 950km 3]? seismik som 1nsamle-1ts 2'009..Lund1n Petroleum Jeres Rorym Cherdasa
planerar att pa nytt analysera 3D-seismiken innan beslut fattas . . .
om ett eventuellt prospekteringsborrprogram. Geoscientist, Indonesien
Offshore Malaysiska halvon Offshore Sabah - 6stra Malaysia
Nyckeltal Malaysia 2013 2012 - PM307 (L.a. 75%) Bertamfiltet . .SB303 (l.a. 75%) 4.gasfynd1gheter
— Reserver om 14 MMboe, netto i blocket — potentiell
Reserver (MMboe) 137 127 — Utbyggnadsplan godkind 2013 Kklusterutbyggnad
Betingade resurser (MMboe) 82 82 — Installation av anldggningar och - SB307/308 (1.a. 42.5%) 2
forborrning 2014 prospekteringsborrningar
— Forvantad produktionsstart Q2 2015 planeras att genomforas pa
- PM307 (l.a. 75%) Tembakau strukturerna Kitabu och Maligan
gasfyndighet gjord 2012 2014

- Tembakau utvdrderingsborrning 2014
- PM307 (l.a. 75%) en prospekterings-
borrning pa strukturen Rengas 2014

Indonesien

Indonesien prospektering och produktion

Nyckeltal Indonesien 2013 2012 - Lematang (l.a. 25.9%) Singa gasfdlt — reserver om 1,9 MMboe, netto

- Baronang/Cakalang (1.a. 90%) tva prospekteringsborrningar genomférdes pa
Reserver (MMboe) 2 3 . . . . .

strukturen Balqis/Boni under 2014. Option utnyttjad av Nido Petroleum att
Betingade resurser (MMboe) 3 3 6ka sin andel i Baronangkontraktet frdn 10% till 15%, beroende av SKKMigas
Genomsnittlig nettoproduktion per dag (Mboepd) 2 1 godkdnnande
Omsittning, netto (MUSD) 17 1 - Gurita (L.a. 90%) en prospekteringsborrning planeras att genomforas pa
PO . strukturen Gobi under 2014

Uppnitt forsaljningspris (USD/boe) 33 32 - South Sokang (l.a. 100%) 1,000 km?* 3D seismik insamlad
Utvinningskostnader (USD/boe) 9 15 . Cendrawasih VII (La. 100%) forvirvad offshore éstra Indonesia i utbyte mot
Bidrag till operativt kassafléde (USD/boe) 24 13 Sarebablocket
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VERKSAMHETEN - KONTINENTALA EUROPA

Grandvilleféltet i Paris Basin i Frankrike

Kontinentala Europa

Frankrike och Nederlanderna

Lundin Petroleum undersoker fortsatt mojligheterna att
forlanga livsldngden pa bolagets mogna tillgangsbas i Frankrike
och Nederldanderna, med stabil produktion av olja och gas. De
gynnsamma skattesystemen for prospektering och produktion

i Frankrike och Nederlinderna ger bolaget incitament att
fortsitta investera i syfte att fortsatt behdlla det starka operativa
kassaflodet fran dessa tillgdngar.

De franska tillgdngarna bestdr av mogna producerande oljefdlt
onshore i Paris Basin, dir Lundin Petroleum &r operator, och

1 Aquitaine Basin, ddr Vermilion dr operator. Tillgdngarna i
Nederldanderna bestar av mogna producerande gasfilt onshore
och offshore, med Vermilion, GDF Suez, Oranje-Nassau Energie
och Total som operatorer.

De franska och nederldndska tillgdngarna forvarvades

2002 genom foretagsforvirvet av Coparex. De kombinerade
nettoreserverna var vid tiden for forvarvet omkring 32 MMboe
och ackumulerad nettoproduktion frdn forvarvsdatum till slutet
av 2013 uppgick till 23,2 MMboe. Resterande nettoreserver vid
slutet av 2013 var 25,9 MMboe, vilket visar att en betydande del
av den producerade volymen ersatts med ytterligare reserver
genom att proaktivt genomfoéra kompletterande borrningar

och ta fram en strategi for forvaltning av reservoarer. De
franska tillgdngarna innehdller ocksa betingade resurser om
12,8 MMboe netto till Lundin Petroleum. Under 2013 gick
aterutbyggnaden av Grandville (l.a. 100%) i Paris Basin in i

en intensifierad produktionsfas och nddde i slutet av aret
rekordproduktion. Efter framgangarna med Grandville planerar
bolaget att under 2014 paborja dterutbyggnad av Vert la
Gravellefiltet.

Gasproduktionen i Nederldnderna under 2013 var stabil och
i enlighet med forvantningarna. Under 2014 planeras fyra
utbyggnadsborrningar och fem prospekteringsborrningar.

MMboe

MMstb

FRANKRIKE SLUTLIGA UTVINNINGSBARA RESERVER

B Paris Basin [ Aquitaine B Sammanlagd produktion
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VERKSAMHETEN - KONTINENTALA EUROPA

Vi ar
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1
Det ar mitt jobb att
mata kvaliteten av
olja och vatten som
produceras vid vara
anlaggningar i Paris
Basinomradet
Guy Rossi

Quality Control Engineer,
Frankrike

Nyckeltal Frankrike 2013 2012
Reserver (MMboe) 23 24
Betingade resurser (MMboe) 13 13
Genomsnittlig nettoproduktion per dag (Mboepd) 3 3
Omsattning, netto (MUSD) 112 118
Uppnatt forsdljningspris (USD/boe) 107 110
Utvinningskostnader (USD/boe) 28 23
Bidrag till operativt kassaflode (USD/boe) 55 61

Paris Basin

- Aterutbyggnaden av Grandville (L.a. 100%) slutférdes 2012
Aterutbyggnadens intensifierade produktion under 2013 i enlighet med
forvantningarna

« Prospekteringsborrningen pa strukturen Amaltheus (l.a. 100%) slutfordes
som en fyndighet och sattes i langsiktig produktionstest i slutet av 2012

- En prospekteringsborrning pé strukturen Hoplites-1 (l.a. 100%) i Est
Champagnelicensen planeras under 2014

- Aterutbyggnaden av Vert La Gravelle paborjas 2014

Nederlanderna

Nyckeltal Nederlanderna 2013 2012
Reserver (MMboe) 3 4
Genomsnittlig nettoproduktion per dag (Mboepd) 2 2
Omsattning, netto (MUSD) 50 55
Uppnadtt forsdljningspris (USD/boe) 64 60
Utvinningskostnader (USD/boe) 16 15
Bidrag till operativt kassaflode (USD/boe) 18 52

Offshore/Onshore

- Prospekteringsborrningen Vinkega-2 i koncessionen Gorredijk (l.a. 7,75%)
slutfordes som en gasfyndighet 2012 och togs i produktion under 2013

+ 5 prospekteringsborrningar planeras i Nederlinderna under 2014, en
offshore och 4 onshore

- 4 utbyggnadsborrningar planeras under 2014

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013



VERKSAMHETEN - RYSSLAND

Ryssland

I Laganskyblocket (l.a. 70%) i norra Kaspien gjordes ar 2008 en
betydande oljefyndighet, Morskaya. I oktober 2013 meddelade
Lundin Petroleum att bolaget tecknat ett principavtal (Heads

of Agreement) med Rosneft om att Rosneft koper 51 procent av
LLC Petroresurs, som dger 100 procent av licensen for blocket.
Nér transaktionen ar slutférd kommer Lundin Petroleum att ha
en andel av Laganskyblocket om 34,3 procent. Transaktionen
med Rosneft forvantas slutféras under forsta halvaret 2014.

I september 2013 skrev den ryska presidenten under en
lag avseende fordandringar i beskattning av utvinning av

Nyckeltal Ryssland 2013 2012
Reserver (MMboe) 6 7
Betingade resurser (MMboe) 110 110
Genomsnittlig nettoproduktion per dag (Mboepd) 5 5
Omsattning, netto (MUSD) 128 152
Uppnaitt forsdljningspris (USD/boe) 78 77
Utvinningskostnader (USD/boe) 14 13
Bidrag till operativt kassaflode (USD/boe) 9 10

kolviten offshore for att ge incitament for utbyggnad offshore,
inklusive Kaspiska havet. Den huvudsakliga férdndringen avsag
exportskatten, vilken reducerades till noll for en period fram

till 31 mars 2032 (jaimfort med den tidigare skattesatsen som
var mellan 55 och 65 procent). Det tidigare MET bidraget togs
bort som del i dessa fordndringar, delvis kompenserad genom
en reducerad skattesats pd 15 procent for sju ar frdn och med
kommersiell produktionsstart. Fordndringen medfor en 6kning i
vardet pa kvalificerande falt, vilket ar sarskilt viktigt for Lundin
Petroleums intresse i Morskayafiltet.

Produktion

- 3 producerande tillgangar, utan operatoérskap, i Komiregionen i norra

Ryssland (l.a. 50%)

+ Under 2013 gjordes ett antal kompletterande borrningar med ytterligare

kompletterande borrningar planerade under 2014

+ 47% av den producerade oljan sdldes pa den internationella marknaden

under 2013
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SAMHALLSANSVAR - CORPORATE RESPONSIBILITY

Ansvarstull
verksamhet

Lundin Petroleum tar hansyn till
den potentiella paverkan dess
verksamhet kan ha pa manniskorna
och miljon i alla strategiska beslut
och i all verksamhet pa faltet.

Ramverk fér samhallsansvar

Lundin Petroleum ir fast beslutet att bedriva sin globala
verksamhet pd ett ansvarsfullt satt. Detta innebdr att potentiell
paverkan pa manniskor och milj6 vags in i saval de strategiska
besluten som verksamheten pa féltet. Lundin Petroleum

har utvecklat ett ramverk for samhéllsansvar (Corporate
Responsibility, CR) som fastldgger system och rutiner for

att skydda miljon och intressenternas hilsa och sdkerhet.
Bolagets dtaganden avseende medborgaransvar faststalls i
uppforandekoden. Lundin Petroleums policies, riktlinjer och
ledningssystem specificerar ytterligare hur principerna for CR
ska implementeras i verksamheten pa varje operativ enhet.
CR dr ett omrade i stindig utveckling som kraver fortlopande
forbattringar. Detta innebdr att samtidigt arbeta for att uppna
savil social och miljomassig som ekonomisk nytta.

Utvardering av tredje part

For att bekrifta att bolaget ligger i linje med best practice i
branschen utvdrderades i boérjan av 2013 Lundin Petroleums
ramverk och rutiner for CR av tredje part. Revisionen av Lundin
Petroleums ledningssystem for CR utférdes av Ernst & Young
Sweden. Revisorns viktigaste iakttagelser var att “Lundin
Petroleum har ledande ledningssystem for sina nyckelomraden
— hilsa, sdkerhet och miljoé (HSE)” och att mognadsgraden

for andra omraden inom CR ansags Etablerad till Avancerad.
lakttagelserna och rekommendationerna i revisionsrapporten
har under dret viglett Lundin Petroleum i processen med att
ytterligare forstarka CR-arbetet.

Halso- och sékerhetspolicy
och Green Book

Miljépolicy och
Green Book

Policy och riktlinjer
for intressentdialog

Uppférandekod
o VISION
Policy for VARDERINGAR Ménskliga
samhallsrelationer PRINCIPER rattigheter

och riktlinjer for

. Policy och riktlinjer
hallbara investeringar

Whistleblowing
Policy och riktlinjer

Anti-korruption
Policy och riktlinjer

Policy och riktlinjer fé6r manskliga rattigheter

Under 2013 tog Lundin Petroleum fram riktlinjer fér

bolagets arbete med manskliga rittigheter; detta som en
vidareutveckling och integrering i verksamheten av den policy
som antogs efter det att styrelsen uttalat sitt stod for FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Riktlinjerna har utvecklats i enlighet med intressenters
rekommendationer, inklusive EU-kommissionens “Oil and Gas
Sector Guide on Implementing the UN Guiding Principles”.
Riktlinjerna formaliserar bolagets due diligence-process gallande
manskliga rattigheter och kraver regelbunden riskbedéming
gillande ménskliga rattigheter i alla verksamhetsldnder, med
ytterligare kompletterande studier eller atgarder nar sa kravs.

Policy och riktlinjer fér intressentdialog

Under 2013 formaliserade Lundin Petroleum sin mangariga
tradition av 6ppen och konstruktiv dialog med sina intressenter,
de individer eller organisationer som kan paverkas av eller
pdverka bolagets verksamhet. Lundin Petroleum har ett

brett spektrum av intressenter, sdsom aktiedgare, anstillda,
myndigheter, lokalsamhaéllen, affarspartners, branschgrupper,
icke-statliga organisationer (NGO:s), internationella
organisationer, den akademiska virlden och media. Riktlinjerna
definierar en process vars syfte ar att sdkerstélla att bolaget
kanner till och effektivt kan hantera intressentfragor.

Revision av ledningssystemet fér CR

Under 2013 genomforde Lundin Petroleum en revision av
bolagets ledningssystem for CR, en process for att sikerstilla
att man inom hela koncernen respekterar bolagets dtaganden
enligt uppforandekoden avseende manskliga rattigheter, anti-
korruption, arbetsvillkor, miljé och hdllbara investeringar

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013



Nytt 2013
Utveckling inom Lundin Petroleums
ledningssystem fér CR:

Vagen framat
Mal f6r 201 4:

samt intressenter. Revisionen omfattar alla delar av bolagets
CR-ramverk utom hélsa och sidkerhet, vilka ar foremal for

en separat revision. Miljofrdgor ingdr i bdda processerna.

En forsta genomgdng av ledningssystemen inom alla
verksamhetsomrdden gjordes under 2013, att f6ljas upp med
revisioner under 2014.

Ataganden gillande Anti-korruption

Lundin Petroleums huvudfokus forblir att implementera

CR inom koncernen, men bolaget engagerar sig ocksd i
internationella initiativ med relevans for bolagets dtaganden,
och blev mot den bakgrunden 2013 stodjande medlem i
Extractive Industries Transparency Initiative (EITI).

Partnerskap med Lundin Foundation

Under 2013 har Lundin Petroleum ingatt ett partnerskap med
Lundin Foundation i syfte att 6ka omfattningen och effekten
av bolagets projekt for hédllbara investeringar. For ytterligare
information se sidorna 43-45

Vi ar
Lundin Petroleum

Christine Batruch

Vice President
Corporate Responsibility
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SAMHALLSANSVAR - CORPORATE RESPONSIBILITY

Halsa, sakerhet
och miljo

Syftet med bolagets ledningssystem for hilsa, sikerhet och
miljo (HSE), den sd kallade Green Book, ar att forebygga
olyckor och incidenter som kan pdverka manniskor, miljo
och/eller tillgédngar. Bolaget gor riskbedémningar och
anvander nyckeltal for HSE, sa kallade Key Performance
Indicators (KPI), som ett verktyg for HSE-styrning.
KPl-indikatorerna sdtter fokus inte bara pd omrdden

dar incidenter redan intraffat utan ocksa pa omraden

dar de potentiellt skulle kunna intraffa i framtiden.
Utbyte av erfarenheter, lardomar och best practice inom
koncernen dr ocksa viktigt och sker savdl informellt som
formellt genom telefonkonferenser varannan médnad och
ledningsbesok pé faltet.

Sedan bolaget grundades har det inte forekommit ndgon
arbetsrelaterad dodsolycka i verksamheten. Lundin
Petroleums KPI-indikatorer under 2013 dr sammantaget
bittre dn tidigare dr. Incidenter med forlorad arbetstid
som foljd (Lost Time Incidents, LTI) var av lindrig natur
utan bestdende inverkan pa de berdrda. Inga oljeutslapp
rapporterades inom bolaget och kemikalieutslappen
géllde sma mangder ofarliga kemikalier (en brdkdel av
de volymer som rapporteras i tabellen HSE-indikatorer
nedan.)

HSE-indikatordata 2013 2012 2011 2 2009 °
X . Medarbetare 960 508 909 196 1036 831 731793 905 166
Exponeringstimmar
Uppdragstagare 2 074 824 1561 482 2 354 452 2 336 409 3454 980
Medarbetare 0 0 0 0 0
Dédsolyckor
Uppdragstagare 0 0 0 0 0
Incidenter som leder till ~Medarbetare 2 2 3 2 2
forlorad arbetstid ! Uppdragstagare 4 5 3 2 1
Incidenter som leder till ~Medarbetare 0 0 0 0 1
begrinsad arbetsformiga® Uppdragstagare 0 0 3 7 0
Incidenter som kréiver Medarbetare 0 1 1 0 2
sjukvard * Uppdragstagare 2 0 4 17 7
Frekvens incidenter med Medarbetare 0,42 0,44 0,58 0,55 0,44
forlorad arbetstid * Uppdragstagare 0,39 0,64 0,25 0,17 0,06
Total frekvens for Medarbetare 0,42 0,66 0,77 0,55 1,10
rapporterbara incidenter * yppdragstagare 0,58 0,64 0,85 2,23 0,46
. Antal 0 2 7 1 1
Oljeutslapp
Vol. (m?) 0 4 33 10 40
Antal 7 1 2 1 2
Kemikalieutslapp
Vol. (m?) 59,37 1,75 3,50 7,70 129,78
Antal 0 0 0 0 1
Kolvitelackor
Massa (kg) 0 0 0 0 4
Nira tl_llbud med hog Antal 3 5 3 3 24
potential
Overtradelse av tillstdind ~ Antal 0 0 0 6 19

—

Lost Time Incident (LTI) ar en incident som
resulterar i att en person dr borta fran arbetet
minst en dag.

Restricted Work Incident (RWI) dr en incident
som resulterar i att en person blir oférmogen
att utfora en eller flera rutinarbetsuppgifter.
Medical Treatment Incident (MTI) dr en
arbetsrelaterad skada eller sjukdom som inte
resulterar i begrdansad arbetsformadga eller
sjukfranvaro.

Lost Time Incident Rate och Total Recordable

[

w

IS

Incident Rate berdknas pa grundval av
200 000 timmar.
5 Inkluderat Storbritannien.
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Sékerheten for vara anstéllda
och underleverantorer ar
var hogsta prioritet och vi
fokuserar pa att minimera var
miljdbpaverkan i var strdvan
att finna satt att oka var
energieffektivitet

C. Ashley Heppenstall
VD och Koncernchef

Halsa, sékerhet och miljé

Halsa, sdkerhet och miljo ar prioriterade omrdden i var
verksamhet. Under 2013 gavs HSE-fragor sdrskild betoning

i utbyggnadsverksamheten och vid utvdrderingen av
uppdragstagare. Utvarderingar av HSE-ledningssystemet gjordes
vid Bertamprojektet i Malaysia och Brynhildprojektet i Norge.
For att sdkerstdlla att uppdragstagare lever upp till bolagets
HSE-krav gjordes ocksd en utvdrdering av ledningsprocessen for
overvakning av uppdragstagare, samt platsbesok vid tvd varv i
Singapore.

HSE ér integrerat i den dagliga verksamheten pd mdnga olika
sdtt. Foljande exempel illustrerar pa ett konkret sdtt hur HSE-
chefer och deras team framjar HSE-arbetet i hela koncernen.

Regionalt HSE-méte i Sydostasien

I oktober holls ett tredagarsmote i Kuala Lumpur och Singapore
med HSE-chefer fran Indonesien, Malaysia och Norge. Syftet
med motet var att diskutera implementering av koncernens
HSE-strategi och dartill hérande utmaningar och méjligheter.
Eftersom HSE dr en fundamental del av bolagets riskhantering
dgnades ett sarskilt avsnitt it att diskutera risk, varvid HSE-
cheferna delade med sig av sina metoder for att identifiera,
forebygga och hantera risk inom sina respektive verksamheter.

Pa motets tredje dag besokte teamet varven Keppel och Jurong

i Singapore ddr modifieringsarbeten pa FPSO:n for Bertamfiltet
offshore Malaysia och Flotellet for Edvard Griegfaltet pagar.
Syftet med dessa besok var att sdkerstilla att uppdragstagare och
leverentorer lever upp till Lundin Petroleums krav vad galler CR
och HSE.

Teamet besokte ocksd Oil Spill Response for att traffa den
personal som skulle komma att assistera bolaget i hindelse av
en incident, liksom for att gora sig fortrogna med den utrustning
som i sd fall skulle anvandas.

HSE MAL
» Inga dédsolyckor
» Inga incidenter
» Inga skador pa miljén

HSE-ledningssystemet
(Green Book)

Policies och riktlinjer
Koncernkrav
HSE-plan koncernen

HSE-planer dotterbolag

Uppféljning och kontroll
av dotterbolag

Rapportering om
koncernkrav

Arlig granskning och
revision av dotterbolag

Sjalvutvardering gentemot
HSE-ledningssystemet

Koncernméte, HSE Network

“HSE-médtet i Sydostasien var det forsta i sitt slag
inom koncernen. Det gav oss mojlighet att utbyta

best practice inom HSE och riskhantering, och ge
feedback pd varandras aktiviteter och dokumentation.
Yiterligare en positiv effekt av motet var att det
stdrkte ndtverket mellan HSE-cheferna i olika
regioner.”

Bernt Rudjord
HSE Manager, Lundin Norway

HSE-ledning av uppdragstagare

Lundin Petroleum 4r fast beslutet att sdakerstilla sikerheten
inte bara for sina medarbetare, utan for alla som arbetar for
bolaget. Darfor utvédrderas alla uppdragstagare ur ett HSE-
perspektiv bdde i urvalsprocessen och genom inspektioner nar
upphandlingen har skett.

I bolagets operationella enheter far alla medarbetare och
uppdragstagare som arbetar i bolagets lokaler genomga en
introduktionskurs i HSE.

Under hosten samlade Lundin France 55 av sina viktigaste
uppdragstagare till en HSE-temadag for att dterupprepa sina
forvantningar inom HSE och lata uppdragstagarna dela med sig
av best practice. Totalt 64 personer deltog i evenemanget.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Intressentdialog

Det dr viktigt fér Lundin Petroleum att kommunicera med sina
intressenter: mdnniskor och organisationer som kan paverkas
av eller paverka bolagets verksamhet. Lundin Petroleums fokus
forblir de fem huvudsakliga intressentgrupper som identifieras

i bolagets uppforandekod: aktiedgare, anstdllda, viardlidnder,
lokalsamhaillen och sambhdllet i stort. Under 2013 tog Lundin
Petroleum fram en formell process for intressentdialog som
kommer att implementeras i hela koncernen under 2014.
Intressentdialogens karaktdr och omfattning skiljer sig beroende
pé skilda intressenters behov och méjlighet till dialog.

Aktieagare

Aktiedgare halls informerade om bolagets strategi och 16pande
verksamhet genom finansiella rapporter, pressmeddelanden
och hemsidan. Bolaget kommunicerar ocksd med aktiedgarna
individuellt eller i gruppmoten och pd drsstimman. [ november
2013 ordnade Lundin Petroleum ett platsbesok i Frankrike for
ett antal institutionella aktiedgare i syfte att ge dem en béttre
uppfattning om vilka dtgarder som vidtagits for att kunna
bedriva verksamheten pa ett sdkert och hallbart sdtt.

Anstéllda

Intressentdialog med anstdllda pdgdr varje dag i hela koncernen.
Dessutom gor ledningen regelbundna besok pa lokala kontor.
Personalutbildningar, revisioner och individuella moten

halls ocksd i bolagets verksamhetsldnder for att diskutera
samhaéllsansvar i praktiken.

Vardlanders myndigheter
Kontakt med vardlanders myndigheter pa bade nationell och
lokal nivd tas redan innan en licens forviarvas och under hela
olje- och gastillgdngens livstid.

Lokalsamhéllen

Dialog med lokalsamhdéllen i verksamhetsldnderna sker i
samband med presentationer av bolaget och dess planer, sociala
sammanhang, publika moten eller lokala evenemang.

Internationella initiativ

Lundin Petroleum for ocksd en dialog med ett antal
organisationer i olika forum, sdsom icke-statliga organisationer
(NGO:s), internationella initiativ och branschorganisationer.
Under 2013 deltog Lundin Petroleum i flera evenemang for
frimjandet av ansvarsfullt foretagande, exempelvis EITI Global
Conference, FN:s Global Compact Leaders Summit, FN:s Forum
on Business & Human Rights, French Industrial Petroleum
Union och Norwegian Oil and Gas Association.

Lundin Petroleum arbetar ocksa for att bidra till en battre
forstdelse for betydelsen och effekterna av samhéllsansvar i
verksamheten, vilket man dven kommunicerar till branschen
genom att medverka som talare och paneldeltagare i workshops
och pd konferenser, som erbjuder mojligheter att mota experter
inom relevanta CR-omraden. En sadan konferens pa temat
“Leadership in Complex Markets” arrangerades av Naringslivets
Internationella Rad tillsammans med Geneva Peacebuilding
Platform.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013



Roster om
Lundin Petroleum

Aktieagare

“Jag uppskattar Lundin Petroleums inbjudan
att besoka verksamheten i Frankrike. Besoket

pd plats gav mig en djupare forstdelse for hur
verksamheten bedrivs och hur hdllbarhetsfrdgor
integreras i det dagliga arbetet. Under besdket
fick jag majlighet att diskutera miljo-, hdlso- och
sdkerhetsfrdgor med det lokala teamet. Mitt
intryck dr att de anstdllda tar hdllbarhetsfrdgor
pd allvar och att verksamheten i Frankrike dr
vdlskott vad gdller sdvdl miljofrdgor som hdlsa och
sdkerhet.”

Helena Larson
Swedbank Robur

Medarbetare

“Det var for mig vdldigt positivt att fG majlighet

att borja mitt yrkesliv som praktikant pd Lundin
France, ett bolag som bedriver sin verksamhet pd

ett ytterst professionellt sdtt i en familjdr atmosfdr.
For att vidga mina yrkesmdssiga vyer bestdmde

jag mig for att borja pd Lundin Norway. Trots att
organisationen dr mycket storre dn i Frankrike, fann
jag till min glddje samma familjekdnsla. Jag tror
verkligen att detta gdller varhelst i vdrlden Lundin
Petroleum har verksamhet.”

Ophélie Durand
Geolog, Lundin Norway

Myndigheter i vardlander

“Jag uppskattar mycket det positiva tillskott Lundin
Norway utgor i vdrt samhdlle. Som virdkommun
for Lundin Norway vdrdesdtter vi deras insatser
och positiva anstrdngningar for vdra yngre elever,
ldrare och andra som vill ldra sig mer om olje- och
gasindustrin. Lundin Norway delar med sig av

sin kunskap och kompetens pd ett sdtt vi alla kan
kan dra ldrdom av. Som arbetsgivare dr de ytterst
professionella.”

Borgmastare Lisbeth Hammer Krog
Baerums kommun, Norge

Equity Research

“En ledare inom samhdllsansvar inom sin peer-
grupp av medelstora bolag — Lundin Petroleum
dr en ledare inom sin peer-grupp av medelstora
bolag vad gdller rapportering och reducering
av dess pdverkan pd miljon med fokus pd
synergier mellan ekonomisk och miljomdssig
hdllbarhet. Lundin Petroleum dr i toppskiktet
av oljebolagen som listas av Carbon Discolsure
Project (CDP) vad gdller transparens och resultat
for minskning av utsldpp av vdxthusgaser.
Hdllbarhet dr vdl integrerat i organisationen.”

Anne Gjoen
Head of Equity Research and Energy, Handelsbanken

Internationella initiativ

“Pd CDP Nordic dr vi néjda att Lundin Petroleum
med starkt engagemang fortsdtter att forbdttra
Oppenheten i rapporteringen av bolagets
klimateffekter for att mota investerares okande
krav pd storre foretagsansvar i klimatfrdgor.”

Amanda Haworth
CDP Nordic

Ratinginstitut fér miljé, samhélle och
bolagsstyrning

MSCI gav i sin Intangible Value Assessment
for 2013 Lundin Petroleum en AA-ranking
for bolagets prestationer inom miljoansvar,
socialt ansvarstagande och bolagsstyrning
(Environmental, Social & Governance, ESG).

Hallbarhetsindex

STOXX inkluderade for tredje dret i rad
Lundin Petroleum i sitt STOXX® Global ESG
Leaders index.

Utvérderingar av bolagsstyrning

ISS gav Lundin Petroleum
bolagssstyrningsbetyget (Governance Risk
Score) 2, i en skala frdn 1 till 10, dir 1 indikerar
en 1ag bolagsstyrningsrisk.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Internationella
ataganden

CDP

SUPPORTER

2013

FN:s Global Compact

FN:s Global Compact dr ett initiativ frdn Forenta Nationerna (FN) som syftar till att uppmuntra foretag

och andra samhallsaktorer att infora praxis om héllbart och socialt ansvarstagande genom att stddja och
rapportera om implementeringen av de tio principerna gillande ménskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo
och anti-korruption. Lundin Petroleum anslot sig formellt till EN:s Global Compact ar 2010 och har sedan
dess tagit flera steg for att integrera principerna i den dagliga verksamheten. Under 2013 fokuserade Lundin
Petroleum pa att ytterligare forankra FN:s Global Compacts principer i den operativa verksamheten. Bolaget
ldmnade in sin tredje rapport om hur arbetet fortskridit och ldimnade ekonomiskt bidrag till FN Global
Compact Foundation for att stotta dess arbete med att framja de tio principerna. Bolaget deltog ocksd i

FN:s Global Compact Leaders Summit i New York for knyta kontakter och utbyta idéer med ledare, frdn
ndringsliv och det civila samhallet, som dtagit sig att implementera principerna.

Manskliga rattigheter

Under 2012 stérkte styrelsen i Lundin Petroleum bolagets engagemang for manskliga rittigheter genom

att formellt uttrycka sitt stod for FN:s vigledande principer for foretag och méanskliga rattigheter samt
genom att anta en policy for ménskliga rattigheter. Under 2013 fokuserade bolaget pd att ytterligare
foérankra policyn om maénskliga rattigheter genom att anta sdrskilda riktlinjer for médnskliga rattigheter.
Medarbetarna i Frankrike, Indonesien, Malaysia, Norge och Schweiz utbildades i bolagets policy och
riktlinjer for ménskliga rattigheter. Lundin Petroleum deltog i FN:s andra drliga Forum on Business and
Human Rights i Geneve i syfte att fordjupa sin kunskap om de utmaningar det innebdr att implementera de
vdgledande principerna, utbyta erfarenheter och dsikter om rddande best practice, samt att utveckla natverk
och relationer till intressenter och experter inom manskliga rattigheter.

Anti-korruption

Ar 2011 antog Lundin Petroleum sin anti-korruptionspolicy med tillhérande riktlinjer. Under 2013 blev
Lundin Petroleum ett stodjande bolag till Extractive Industries Transparency Initiative (EITI), ett frivilligt
initiativ som syftar till att frimja anti-korruption och transparens genom oppenhet i redovisningen av
intdkter. Lundin Petroleum har aktivt frimjat anti-korruption inom koncernen och i omvarlden, pa
konferenser, med affdrspartners samt i samverkan med andra branschaktorer i den globala kampen

mot korruption. Dessutom for bolaget en lopande dialog med EITI-sekretariatet i Oslo och har deltagit i

EITI Global Forum i Sydney samt, som observator, vid EITI:s styrelsemote. Inga fall av korruption inom
koncernen rapporterades under 2013, vare sig enligt de fastlagda riktlinjerna for anti-korruption eller enligt
den etablerade rutinen for whistleblowing.

Miljo

Lundin Petroleum frimjar fortlopande miljoéskydd och miljémedvetenhet i all sin verksamhet. De lokala
verksamheterna utvarderar potentiella effekter av sina projekt genom baslinje- och miljopdverkansstudier
samt genom att ta fram beredskapsplaner. De stoder ocksd eller deltar i initiativ som frimjar gott ledarskap
i miljofragor. Klimatforindringar dr en viktig fraga for Lundin Petroleum. For femte dret i rad har bolaget
redovisat sin strategi rorande vaxthusgasutslapp och klimatfoérandringar till Carbon Disclosure Project (CDP).
Lundin Petroleum rankades 2013 av CDP som nummer tre bland nordiska energibolag. Bolaget blev under
dret ocksa ett stddjande bolag till CDP samt antog en ny klimatforandringsdeklaration (Climate Change
Statement) — dar man betonade sitt dtagande att soka energieffektiva 16sningar for att minska utsldppen av
koldioxid.

Arbetsvillkor

Lundin Petroleum har i sin uppférandekod dtagit sig att respektera och skydda anstélldas rittigheter,
inklusive foreningsfrihet och ritten till kollektivavtal. Uppforandekoden sdkerstiller lika mojligheter for
alla, utan diskriminering pd grund av dlder, kultur, funktionshinder, kon, ras, religion, m.m. genom att
den stipulerar att befattningar ska tillsdttas utifrdn kompetens och kvalifikationer for tjdnsten i frdga. Alla
nya medarbetare, i varje land ddr bolaget dr verksamt, fir genomgd en formell introduktionsprocess dar

de informeras om sina rittigheter och skyldigheter, liksom om bolagets uppforandekod och CR-policies.
Bolagets VP Corporate Responsibility forde under 2013 individuella samtal med HR-chefer i hela koncernen
i syfte att sdkerstdlla att Internationella arbetsorganisationens standarder (ILO) dr inforda och tillimpas fullt
ut i praktiken. En CR-handbok med bolagets policies och riktlinjer for CR gjordes tillgdnglig for anstillda
varlden 6ver. Tillforlitliga processer for val och utvédrdering av uppdragstagare sdkerstdller att det inte
forekommer barnarbete eller annan form av tvangsarbete inom Lundin Petroleums verksamhet ndgonstans
ivarlden.
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Hallbara
investeringar

Lundin Petroleum inférde 2006 ett program for héllbara
investeringar i syfte att frimja projekt och organisationer
med social, ekonomisk och miljorelaterad inriktning samt att
uppmuntra samhéllsengagemanget hos bolagets medarbetare.
Sedan dess har bolaget finansierat ett betydande antal projekt,
framforallt i de kirnomrdden dér bolaget dr verksamt.

Under 2013 fortsatte Lundin Petroleum att finansiera nigra av
sina médngariga projekt, som SOS Barnbyar. Kartorna pd sidan 45
visar ndgra av de projekt som Lundin Petroleum gett sitt stod
under 2013.

Lundin Petroleum efterstrdvar projekt for hdllbara investeringar
och lokal samhaillsutveckling som har koppling till bolagets
verksambhet. I takt med att bolagets verksamheter vixer 6kar
dock ocksd behovet av att involvera sig i storre skala, i mer
hdllbara och ldngsiktiga projekt vars effekter kan métas dver
tiden. Detta for att béttre fullgora bolagets dtagande att framja
millenniemadlen inom ramen for FN:s Global Compact. I bérjan
av 2013 ingick Lundin Petroleum ett partnerskap med Lundin
Foundation, en vdl ansedd organisation med ldng erfarenhet

av filantropi och sociala investeringar. Stiftelsen har ett mycket
gott namn i kretsen av likartade organisationer och har, som en
av tio organisationer, utsetts till rddgivare till OECD:s Guidelines
on Social Impact Investments.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Lundin
Foundation

Lundin Petroleum har ingdtt ett avtal med Lundin Foundation
om att donera 0,1 procent berdknat pa bolagets intdkter for
foregaende ar. Under 2013 bidrog Lundin Petroleum med 1,3
miljoner USD.

Minst 70 procent av dessa medel kommer att ga till stod av
projekt i omrdden dar Lundin Petroleum har prospekterings-,
utbyggnads- eller produktionstillgdngar. Under partnerskapets
forsta dr har man haft ett geografiskt fokus pd Sydostasien
och ett inriktningsfokus pa bevarande av biologisk mangfald,
hdllbart fiske och fornybar energi.

Med blicken framat mot 2014 undersoker Lundin Foundation
mojligheter till fler partnerskap inom fornybar energi utanfor
det nationella elndtet och bevarande av biologisk médngfald i
Indonesien.

Initiativ under 2013

Bevarande av biologisk mangfald - TRACC-Borneo (Sabah,
Malaysia)

Koralltriangeln, som fatt sitt namn efter regionens
héipnadsviackande antal koraller (ndrmare 600 olika arter av
revbyggande korall), ar hemvist for sex av vérldens sju arter av
havsskéldpaddor och mer &n 2 000 arter korallrevsfisk. Over 120
miljoner médnniskor bor i Koralltriangeln och dr beroende av
korallreven for mat, inkomst och skydd frdn stormar. Rdédande
nivder av, och metoder for, fiske dr inte hdllbara och utgor

en fara for detta viktiga marina omrade och dess befolkning.
Klimatforandringar hotar kustsamhaéllen och dventyrar 6mtdliga
rev. Utmaningen framéver dr att utveckla hdllbara l16sningar for
Koralltriangelns invdnare och samtidigt skydda en av de mest
mdngfaldiga livsmiljoerna pd jorden.

Under 2013 ingick Lundin Foundation ett partnerskap med
TRACC-Borneo med syftet att 6ka planteringen av koraller och
dteruppratta de skadade rev som dr sd livsavgorande for bade
fiske och turism i Sempornadistriktet i Malaysia. Intdkter frdn en
farm for sjogras och sjogurkor som kommer att dgas och drivas
av TRACC kommer att sdkerstdlla ett intdktsflode till stod for
pdgdende restaureringsaktiviteter.

Héllbart fiske - Rare (Indonesien)

Virldens kustfiske dr under enormt stark press. Trots att en
miljard mdnniskor vdrlden éver dr beroende av fisk for protein
dr mer an 80 procent av fiskbestdnden 6verexploaterade och

pé tillbakagdng. Tropiska utvecklingslander, inklusive de inom
Koralltriangeln, fir betala det hogsta méinskliga och miljomassiga
priset. Halften av virldens fangst kommer fran kustfiske,

som prdglas av illa skoétt fiske och konkurrens om knappa
havsresurser som accelererar den negativa utvecklingen. For
O-nationer inom utvecklingsldnder, ddr fisk ofta dr den framsta
kédllan till protein, innebdr det illa skotta fisket en forlorad fangst
motsvarande vad som skulle kunna forse 130 till 300 miljoner
manniskor med miniminivan av det dagliga proteinbehovet.

Indonesien ligger i hjdrtat av Koralltriangeln, ett centrum for
tropisk havsbiologisk mangfald som innehdller mer 4n hélften av
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vdrldens korallrev, 75 procent av kinda korallarter, mer dn 3 000
fiskarter och det storsta omradet mangroveskogar i varlden. Det
uppskattade arliga ekonomiska vardet av denna rika ekologiska
mangfald dr 2,3 miljarder USD. Den bestdende minskningen av
fiskebestdndet pa grund av 6verfiske och den dirav efterfoljande
forsamringen av naturlig infrastruktur som korallrev och
mangroveskog utgor ett allvarligt hot mot Indonesiens ekonomi,
tillgdng pa mat och mojlighet till forsorjningstillfillen.

Under 2013 ingick Lundin Foundation ett flerdrigt partnerskap
med Rare, med syftet att stodja tre innovativa pilotprojekt inom
miljovdrd och fiskeforvaltning i landndra marina ekosystem.
Dessa pilotprojekt syftar till att sdkerstdlla en 16nsam och hdllbar
fiskeindustri och samtidigt forbattra forutsattningarna for
manniskors forsorjning, skydda livsmiljon och 6ka kustregioners
formdga att anpassa sig till effekterna av klimatfordandringar.

Tillgdng pa energi - Penampang Renewable Energy (Sabah,
Malaysia)

De urdldriga skogarna dar Malaysias ursprungsbefolkning
(Orang Asal) lever hor till vérldens rikaste vad giller biologisk
och kulturell médngfald, dven om de ar kraftigt férfallna.
Malaysias ursprungsbefolkning ar fortfarande sjdlva ansvariga
for naturvdrd vad giller dessa livsviktiga skogbevuxna
vattenomraden, koldioxidupptagande "kolbanker”, rent vatten
och biologisk mangfald. Anda hor dessa skogsekosystem, och
dess lokala samhillen, till Malaysias mest sirbara. Over 20
procent av Sabahs befolkning saknar fortfarande tillgang till
elektricitet.

Penampang Renewable Energy (PRE) leder en grupp av
organisationer och lokala foretag i Sabah, Borneo, som har
presenterat decentraliserade, sjdlvforsorjande l6sningar
for elektrifiering av landsbygden pa ett sdtt som starker
lokalsamhaéllena istéllet for att gora dem beroende.

Under 2013 ingick Lundin Petroleum ett partnerskap med

PRE for att utveckla och installera tre mikrovattenkraftverk i
avldgsna samhdllen utan elektricitet och rekrytera och utbilda
lokalbefolkningen till att sjdlva skota det tekniska underhallet.

Impact Reporting Investment Standards

Lundin Foundation antog 2011 Impact Reporting
Investment Standards (IRIS). IRIS dr en katalog av
gdllande maitetal som anvands av ledande organisationer
och stiftelser for att mdta och rapportera den sociala,
miljomassiga och finansiella effekten som initiativet
som erhdllit stéd har. Genom pédgdende uppfoljning pa
faltet kommer Lundin Foundation drligen att rapportera

nyckeltal 6ver hela sin portfolj av initiativ i Sydostasien.
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- Kapacitetsutbyggnad - Miljoskydd
- Social vilfard

Frankrike
Lundin France erbjuder praktikplatser for studerande vid French
Petroleum Institute (IFP) och stodjer IFP:s arliga studieresa.

Donerat medicinsk utrustning till ett sjukhus i Senegal genom
Association CASE Sézanne-Podor.

Medverkan under vélgérenhetsdagen Téléthon i Montmirail som
organiserades av Montmirail-foreningen.

Norge
Sponsor till Astrup Fearnley Museet, en ledande institution inom
modern konst.

Lundin Norway sponsrar Norges Tekniska Museum i Oslo.

Sponsor till Norges elitidrottsgymnasium, som stottar idrottare pa
internationell tavlingsniva och samtidigt ger dem mojlighet till
akademisk utbildning.

Fortsatt sponsorskap av Rddda Barnen Norge.

Partner i Carbon Capture and Storage-projektet vid University Centre i
Svalbard.

Sverige

Lundin Petroleum sponsrar Good To Great Tennis Academy, som coachar
unga tennisspelare till att ta steget till vdrldsklass.

Schweiz

Lundin Petroleum matchade de ekonomiska bidrag som bolagets
anstdllda personligen gav till schweiziska Roda Korset/Swisscross
Foundation for offren for tyfonen Haiyan.

Bolaget gav finansiellt bidrag till tvd valgorenhetsorganisationer i
samband med personalens deltagande i de tvd idrottsevenemangen
Courir pour Aider och Courir Ensemble.

Personalen dtog sig att under en manad cykla till arbetet for att frimja
miljovinligt pendlande, Bike to Work.

Tunisien

Bidragit till tdickning av driftskostnader for ett hus i Gammarth Village,
SOS Barnbyar. Donerat datorutrustning till Siliana Village, SOS Barnbyar.

Stottat upprustningen av Belvédeére Park och bidragit till evenemang
for att 6ka barns medvetenhet om parken, Association des Amis du
Belvédere.
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- Kapacitetsutbyggnad - Miljoskydd

- Social vilfard Lundin Foundation Projekt

Malaysia

Personalen vid Lundin Malaysia samlade in pengar till Disabled
Children’s Care Association genom att delta i evenemanget “Trek up
Mount Kinabulu”.

Lundin Malaysia stoder ett projekt som drivs av Malaysian Nature Society

pa Mantanani Islands, Sabah, en hicknings- och boplats for infédda
sjofaglar. Fagellokalen ar dock starkt hotad av 6ns vildkatter och i
projektet forsoker man genom omplacering av katterna till fastlandet
stoppa den pagdende minskningen av figelbestdndet.

17 TRACC-Borneo, Sabah — bevarande av biologisk méngfald, se sidan 44.

18 Penampang Renewable Energy, Sabah - tillging pé energi, se sidan 44.

Indonesien

Lundin Petroleum gav stipendier for det akademiska dret 2013 till
tre studenter vid Bandung Institute of Technology (ITB), tva fran
geologiprogrammet och en fran petroleumingenjérsprogrammet.

Bolaget fortsatte sitt stéd for Cibubur Village i Jakarta genom att sponsra

bygget av ett hus for pensionerade modrar, SOS Barnbyar.

De anstdllda vid Lundin Indonesia och deras familjer 4gnade en frivillig

dag at att plocka upp skrdp pa Jakartas huvudgata, som ett sdtt att visa
sitt engagemang for en ren miljo.

Finansierat Banana Flour Project i Subang, vastra Java, i syfte att 6ka
kooperativa intédkter och skapa hallbara verksamheter, IBEKA.

Donerat medicinsk utrustning till offentliga sjukvardcentra i Natuna- och

Anambas Islands-distrikten for att mota lokalbefolkningens behov.

24 Rare, hillbart fiske, se sidan 44.
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lan H. Lundin
Styrelseordférande

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013

Bolagsstyrning

Inledning - ordféranden har ordet

Som styrelseordforande i Lundin Petroleum dr en av mina
framsta uppgifter att sdkerstdlla att styrelsen utfor sina
uppdrag och vdgleder och Overvakar bolagsledningens arbete.
For att detta ska kunna ske dr det sjdlvfallet viktigt att varje
styrelseledamot har sdvil tillracklig kompetens som ett starkt
engagemang i bolagets framtida utveckling. Det glider mig

att Peggy Bruzelius och Cecilia Vieweg pd valberedningens
rekommendation valdes in som nya styrelseledamoter pa

2013 ars darsstaimma. Peggy och Cecilia ar utomordentligt
virdefulla tillskott till styrelsen. Inte bara kompletterar de

med sin erfarenhet och kompetens den befintliga styrelsen
synnerligen vil, de har dessutom sarskilt djup kunskap

och insikt i frdgor som ror bolagsstyrning. Detta innebdr

att Lundin Petroleum idag har en stark och mangsidigt
sammansatt styrelse med vardefulla insikter i verksamhetens
alla delar, fran finansiella och operativa frdgor till geopolitiska
6vervdganden och, naturligtvis, HSE- och CR-frdgor. Jag dr ocksa
mycket n6jd med det effektiva samspelet mellan styrelse och
bolagsledning, till exempel vad géller det fortlopande arbetet
inom olje- och gasreservskommittén, ersattningskommittén och
revisionskommittén. Styrelsen har dessutom i Asbjern Larsen
en utomordentlig representant i HSE/CR-frdgor, som med sin
mycket goda kdinnedom om géllande regler och forordningar ar
till aktivt stod for bolagsledningen.

Det har for mig varit en intressant och spinnande erfarenhet
att sedan 2002 arbeta som ordférande i Lundin Petroleum

och jag skulle vilja ta tillfédllet i akt att tacka de dvriga
styrelseledaméterna for deras insatser och engagemang.

Jag vill ocksa tacka medlemmarna av bolagsledningen for

deras utomordentligt goda insatser under dret, liksom for

det omfattande arbete som lagts ner pd att férbereda varje
styrelsemote. Avslutningsvis vill jag tacka vara aktiedgare for ert
fortroende och fortsatta stod.

Ian H. Lundin
Styrelseordférande

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i enlighet
med aktiebolagslagen (SES 2005:551), drsredovisningslagen
(SES 1995:1554) och svensk kod for bolagsstyrning
(bolagsstyrningskoden), och har granskats av bolagets

externa revisor.



Végledande principer fér bolagsstyrning

Sedan bolaget grundades 2001, har Lundin Petroleum végletts av

allmdnna principer for bolagsstyrning i syfte att:

- Skydda aktiedgarnas rdttigheter

- Tillhandahalla en sdker och god arbetsmiljo for samtliga
anstdllda

- Folja tillampliga lagar och bésta industripraxis

- Bedriva verksamheten pa ett kompetent och hdllbart sétt

- Vdrna om vélfirden i lokala samhéllen ddr bolaget bedriver
verksamhet

De principer for bolagsstyrning som Lundin Petroleum
tillimpar aterfinns i badde interna och externa regler och
foreskrifter. Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd
NASDAQ OMX Stockholm lyder Lundin Petroleum under
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen liksom NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter, som finns tillgingligt
pd www.nasdagomx.com. Lundin Petroleum &r ocksd noterat
pé Torontoborsen och lyder dirmed dven under kanadensisk
viardepapperslagstiftning, inklusive Toronto Stock Exchange
Rule Book, som finns tillgdnglig pd www.tmx.com.

Darutover foljer bolaget de principer for bolagsstyrning som
dterfinns i ett antal interna och externa dokument.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Bolagsstyrningskoden bygger pa en tradition av sjdlvreglering
och fungerar som ett komplement till de bolagsstyrningsregler
som dterfinns i aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
andra foreskrifter sdsom borsens regelverk for emittenter och
god sed pé virdepappersmarknaden. Bolagsstyrningskoden finns
tillgdnglig pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningskoden bygger pd "fo6lj eller forklara”-principen,
vilket innebdr att ett bolag kan vdlja att tillimpa en annan
16sning dn den bolagsstyrningskoden anvisar om bolaget

i ett specifikt fall finner en annan 16sning mer lamplig.
Bolaget mdste dock forklara varfor det inte foljt regeln

ifrdga, samt beskriva och motivera bolagets alternativa
16sning. Lundin Petroleum f6ljde under 2013 samtliga

regler i bolagsstyrningskoden utom i ett avseende, gillande
sammansdttningen av valberedningen, vilket framgar av
tabellen pa sidan 50. Darutéver intraffade under dret inga
overtrddelser av tillimpliga borsregler, ej heller ndgra avvikelser
frdn god sed pd virdepappersmarknaden.

Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin Petroleums bolagsordning, som utgor grunden for
styrningen av bolagets verksamhet, anger bolagets namn,
styrelsens sdte, bolagets verksamhetsforemadl, bolagets aktier och
aktiekapital, samt innehdller regler avseende bolagsstimmor.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar av hur manga
roster varje aktiedgare far avge vid en bolagsstimma, ej heller
ndgra bestimmelser gédllande tillsdttande och entledigande

av styrelseledamoter eller dndring av bolagsordningen.
Bolagsordningen finns tillginglig pd bolagets webbplats
www.lundin-petroleum.com.

Huvudsakliga externa regler och férordningar fér
bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter
- Toronto Stock Exchange Rule Book

- Svensk kod for bolagsstyrning

Huvudsakliga interna regler och férordningar fér

bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Bolagsordningen

- Uppforandekoden

- Policies, riktlinjer och rutiner

- HSE-ledningssystemet (Green Book)

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till bolagets
VD och for den finansiella rapporteringen till
styrelsen samt riktlinjer for styrelsekommittéernas

och investeringskommitténs arbete

Lundin Petroleums uppférandekod

Lundin Petroleums uppforandekod innehéller ett antal av
styrelsen utformade principer som syftar till att ge évergripande
vdgledning till anstdllda, uppdragstagare och partners rorande
hur bolaget ska bedriva sin verksamhet pd ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt till gagn for alla
intressenter, inklusive aktiedgare, anstdllda, samarbetspartners,
myndigheter i vird- och hemlidnder samt lokalbefolkningar. For
att uppfylla sina affirsmdissiga och etiska krav tillimpar bolaget
samma normer pa sin verksamhet i hela varlden och stravar
efter att standigt forbattra sitt sétt att arbeta och agera i enlighet
med god oljefiltssed samt halla en hog standard avseende
foretagets medborgaransvar. Uppforandekoden dr en integrerad
del av bolagets avtalsforfaranden. Eventuella 6vertrddelser

mot uppfoérandekoden blir foremadl for utredning och atgirdas
pa lampligt satt. Styrelsen gor varje ar en beddmning av hur
uppforandekoden efterlevs. Uppfoérandekoden finns tillgdnglig
pd www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums policies, riktlinjer och rutiner samt
ledningssystem

Med uppforandekoden som sitt etiska ramverk, har Lundin
Petroleum dven utarbetat sdrskilda policies, riktlinjer och
rutiner som anger huvuddragen for specifika regler och
styrmekanismer inom de olika affirsomrddena. Bolaget har
policies, riktlinjer och rutiner for bland annat den operativa
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verksamheten; redovisning och finans; hilsa, sikerhet och miljo
(HSE); samhaéllskontakter; antikorruption; ménskliga rattigheter;
intressentdialog; juridik; informationssystem; personal samt
foretagskommunikation. Dessa policies, riktlinjer och rutiner
granskas fortlépande och modifieras och justeras vid behov.
Vissa av dokumenten aterfinns pa www.lundin-petroleum.com,
medan andra endast finns tillgingliga internt.

Ddrutéver har Lundin Petroleum ett sdrskilt HSE-ledningssystem
(Green Book), uppbyggt efter ISO 14001-standarden, som ger
vdgledning for bolagsledning, anstédllda och uppdragstagare
avseende bolagets avsikter och forviantningar inom HSE-
omradet. Green Book sédkerstéller att all verksamhet uppfyller
Lundin Petroleums juridiska och etiska skyldigheter,
forpliktelser och dtaganden inom HSE-omrddet. En mer
detaljerad beskrivning av Green Book finns tillgdnglig pd
www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums arbetsordning for styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger de grundldggande reglerna for
arbetsfordelning mellan styrelse, kommittéer, styrelseordférande
och verkstédllande direktor (VD). Arbetsordningen innehdller

dven instruktioner till bolagets VD, instruktioner for den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen antas drligen av styrelsen.

Lundin Petroleum - bolagsstyrningsstruktur

Som beskrivs i bolagsordningen ar syftet med Lundin Petroleums
verksamhet att prospektera efter, bygga ut och producera olja
och gas samt att utveckla andra energiresurser. Bolaget har som
mal att skapa virde for sina aktiedgare genom prospektering
och organisk tillvixt, samtidigt som verksamheten bedrivs pd ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt till gagn
for alla intressenter. For att dstadkomma detta viardeskapande
tillimpar Lundin Petroleum en struktur for bolagsstyrning som
framjar raka beslutsvagar med enkel tillgang till beslutsfattare,
samtidigt som den skapar den ansvarsfordelning som kravs for
att kontrollera verksamheten, sdvil operativt som finansiellt.
Lundin Petroleum r fast beslutet att tillimpa god praxis for
bolagsstyrning, pa det satt som bést passar bolaget och dess
verksambheter, i syfte att sdkerstdlla att bolaget drivs pd ett
effektivt och ansvarsfullt sitt, i alla aktiedgares intresse och

for fortsatt vardeskapande for aktiedgarna. Lundin Petroleums
bolagsstyrning ser ut som foljande.

Aktiedgare

7 Ersattningskommitté
Revisionskommitté =
.—

A
1

- Intern revisor

pr— |

Styrelse

Extern revisor

Oberoende kvalificerad revisor
av olje- och gasreserver -

Olje- och gasreservskommitté g=
B
- CR/HSE-styrelserepresentant

Koncernchef
och VD

Bolagsledning

Investeringskommitté
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Aktiekapital och aktiedgare

Lundin Petroleums aktier dr noterade pd Large Cap-listan

pa NASDAQ OMX Stockholm och pa Torontobdrsen. Lundin
Petroleums aktiekapital uppgick i slutet av 2013 till 3 179 106
SEK fordelat pa 317 910 580 aktier med ett kvotvdrde om 0,01
SEK per aktie. Alla aktier har lika rostrétt och ger lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2013 totalt 45 148 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en 6kning
med 1 194 aktiedgare jimfort med 2012, dvs. en 6kning med
cirka 3 procent. De storre dgarna i bolaget, som per den 31
december 2013 innehade mer dn tio procent av aktierna och
rosterna, var Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. och Zebra Holdings
and Investment (Guernsey) Ltd., tvd investmentbolag heldgda av
familjen Lundin genom truster, som tillsammans innehade 27,4
procent av aktierna. Darutéver innehade Landor Participations
Inc., ett investmentbolag — helldgt av en trust vars stiftare
(settler) dr Ian H. Lundin - 3,6 procent av aktierna.

Liksom tidigare ar bemyndigade drsstimman, som holls den 8
maj 2013, styrelsen att dterkopa och sdlja egna aktier som ett

verktyg for att optimera bolagets kapitalstruktur och for att
sdkra bolagets dtaganden enligt dess incitamentsprogram. Med
stod av detta bemyndigande kopte Lundin Petroleum 971 965
egna aktier under 2013 och innehade som ett resultat av detta

8 340 250 egna aktier per den 31 december 2013, motsvarande
2,6 procent av det emitterade aktiekapitalet. Det genomsnittliga
anskaffningsvirdet for dessa aktier dr 61,63 SEK. Ytterligare
information om Lundin Petroleums aktier och aktiedgare under
2013, liksom bolagets utdelningspolicy, finns pa sidorna 68-69.

Valberedning 2

Bolagets aktiedgare fattar vid varje drsstimma beslut om

hur valberedningen skall utses. I valberedningens uppgifter
ingdr att ge rekommendationer till drsstimman avseende val
av drsstimmans ordférande, styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter, ersiattning till styrelseordféoranden och dvriga
styrelseledamoter, inklusive ersidttning for kommittéarbete, val
av revisor, ersittning till revisorn samt valberedningsprocessen
for foljande ars drsstimma. Valberedningens ledamoter dr,
oavsett hur de utsetts, skyldiga att tillvarata alla aktiedgares
intressen.
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Aktier Aktier
representerade representerade Oberoende av Oberoende av
Motes- per den per den bolaget och bolagets stérre
Ledamot Utsedd av narvaro 1 augusti 2013 31 december 2013  bolagsledningen agare
Asa Nisell Swedbank Robur fonder 313 2,5 procent 2,5 procent Ja Ja
Arne Loow Fjarde AP-fonden 313 1,1 procent 1,0 procent Ja Ja
André Vatsgar  Danske Capital AB 313 1,0 procent 1,3 procent Ja Ja
Ian H. Lundin  Lorito Holdings (Guernsey) 313 31,0 procent 31,0 procent Ja Nej!
Ltd., Zebra Holdings and
Investment (Guernsey) Ltd.
och Landor Participations
Inc., tillika icke-anstdlld
styrelseordforande i Lundin
Petroleum
Magnus Unger Icke-anstdlld styrelseledamot  3/3 - — Ja Ja

i Lundin Petroleum samt

valberedningens ordforande

Totalt 35,6 procent Totalt 35,8 procent

Valberedningen har under mandatperioden sammanfattningsvis: Kompletterande férutsattningar

— Valberedningen uppfyller de kriterier fér oberoende
som fastlagts i bolagsstyrningskoden och ingen frdn
bolagsledningen &r ledamot i valberedningen.

— Magnus Unger valdes dterigen enhilligt till ordférande,

— Behandlat en rapport avseende styrelsens arbete samt resultaten av
utvdrderingen av styrelsens arbete.

— Utvirderat styrelseledamoéternas oberoende i enlighet med reglerna i
bolagsstyrningskoden.

— Behandlat styrelsens storlek och sammansdttning, inklusive konsfordelning, ett uppdrag han innehaft sedan valberedningen som

bildades inf6r 2006 ars drsstimma, Det faktum att han ar

ordforande i valberedningen och samtidigt styrelseledamot

med hansyn till bolagets raddande position och férvantade utveckling samt
styrelseledamoternas kvalifikationer och erfarenhet.

— Behandlat fragan om successionsplanering inom styrelsen.

— Behandlat forslag pa nya styrelseledamoter som valberedningen tagit emot.

i Lundin Petroleum utgér en avvikelse frdn regel 2.4 i

bolagsstyrningskoden; dock ansdgs detta liksom tidigare ar
— Fort diskussioner angdende omval av sittande styrelseledaméter och berdttigat av bade bolaget och valberedningen, med tanke
styrelseordforande vid drsstimman 2014.

— Behandlat rekommendationen fran bolagets revisionskommitté angaende val av

pa Magnus Ungers erfarenhet och stéd frdn bolagets storre
aktiedgare.
revisor vid drsstimman 2014.
— Behandlat fragor rorande styrelsens och revisorns ersittning.
— Fort diskussioner angdende utseende av en extern oberoende ordférande for
2014 érs arsstimma och beaktande av limpliga kandidater.
— Behandlat valberedningsprocessen.
— Asa Nisell, Arne Loéw och André Vatsgar sammantridde med tva
styrelseledamoter, Peggy Bruzelius och Cecilia Vieweg, for att diskutera
styrelsens arbete och arbetssitt.

! For ytterligare information, se tabellen pd sidorna 64-65.

i valberedningen ar bolagets Vice President Legal, Jeffrey
Fountain. Valberedningen har hdllit tre méten under sin
mandatperiod och informella kontakter har 4gt rum mellan
dessa moten. Ytterligare information om valberedningen och
dess arbete dterfinns i tabellen ovanfor och valberedningens
fullstindiga rapport, inklusive dess slutgiltiga forslag

till &rsstimman 2014, presenteras pd bolagets webbplats
tillsammans med kallelsen till arsstimman.

Valberedning infér 2014 ars arsstamma

I enlighet med den valberedningsprocess som antogs av 2013 ars
drsstdimma bestdr valberedningen infér 2014 drs drsstimma av
ledamoter som utsetts av fyra av bolagets storre aktiedgare per
den 1 augusti 2013. Namnen pd ledamoterna i valberedningen
tillkdnnagavs och publicerades pé bolagets webbplats den

6 november 2013, dvs. inom tidstamen sex ménader fore
drsstdmman, i enlighet med bolagsstyrningskoden. Sekreterare
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Bolagsstamman 3

Bolagsstimman dr Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande
organ ddr aktiedgarna kan utoéva sin rostréatt och pdverka
bolagets verksamhet. Aktiedgare kan begdra att ett specifikt
drende tas upp pa dagordningen, forutsatt att sidan begdran
kommer styrelsen tillhanda i behérig tid. Arsstimman ska hallas
arligen fore utgdngen av juni i Stockholm, dér styrelsen har

sitt sdte. Kallelsen till drsstdmman ska utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore drsstimman och ska kungoras i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Handlingarna infér
arsstimman publiceras pa svenska och engelska pa bolagets
webbplats senast tre veckor, dock vanligen fyra veckor, fore
arsstimman.

Vid arsstdmman fattar aktiedgarna beslut i ett antal
vésentliga fragor avseende bolagets styrning, sdsom val

av styrelseledamoter och revisor, ersattningar till styrelse,
ledning och revisor, inklusive godkdnnande av bolagets
ersdttningspolicy, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

och VD samt godkdnnande av rikenskaperna och beslut om
disposition av bolagets resultat. Extra bolagsstimmor halls om
och nér bolagets verksamhet sd kréver.

Beslut vid drsstdimman fattas normalt med enkel majoritet,
sdvida inte aktiebolagslagen krdver en storre andel av sdvdl
representerade aktier som avgivna roster vid stimman. Besluten
pa varje arsstimma publiceras i ett pressmeddelande direkt efter
drsstimman. Dessutom publiceras det godkdnda protokollet pd
bolagets webbplats senast tva veckor efter drsstimman.

Arsstdmman 2013

Arsstimman 2013 holls den 8 maj 2013 pi Grand Hotel i
Stockholm. 608 aktiedgare, som representerade 51,2 procent

av aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud
vid drsstimman. Narvarande var ocksé styrelsens ordférande,
majoriteten av styrelseledamoéterna, VD, bolagets revisor och
samtliga ledamoter i valberedningen for 2013 drs drstimma.
Ledamoter i valberedningen for 2013 drs drsstimma var

Asa Nisell (Swedbank Robur fonder), Ossian Ekdahl (Férsta
AP-fonden), Arne Lo6w (Fjarde AP-fonden), Ian H. Lundin
(Lorito Holdings (Guernsey) Ltd., Zebra Holdings and
Investment (Guernsey) Ltd. och Landor Participations Inc.,
tillika icke-anstélld styrelseordférande i Lundin Petroleum)

och Magnus Unger (icke-anstilld styrelseledamot i Lundin
Petroleum och ordférande i valberedningen). For att samtliga
ndrvarande skulle kunna félja drsstimman simultantolkades
motesforhandlingarna frdn svenska till engelska respektive fran
engelska till svenska. Allt skriftligt material rorande drsstimman
tillhandaholls ocksd pa bdde svenska och engelska.

2013 ars arsstimma beslutade att:

- Vilja advokat Claes Zettermarck till drsstimmans ordforande.

- Omviélja C. Ashley Heppenstall, Asbjorn Larsen, Ian H. Lundin,
Lukas H. Lundin, William A. Rand och Magnus Unger till
styrelseledamoter, samt vilja Peggy Bruzelius och Cecilia
Vieweg till nya styrelseledamoter. Kristin Feergvik avbojde
omval.

- Omvilja Ian H. Lundin till styrelseordférande.

- Bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angelidgenheter under 2012.

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrakningar samt att ingen utdelning utbetalas for
rakenskapsdret 2012.

- Omvilja det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Klas
Brand som huvudansvarig revisor, till bolagets revisor fram till
arsstimman 2014.

- Godkdnna arvode till styrelseledamoter och revisor.

- Godkidnna bolagets ersittningspolicy for den verkstdllande
ledningen.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 35 miljoner nya aktier, med eller utan tillaimpning av
aktiedgarnas foretradesratt.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om dterkép och forsiljning
av bolagets egna aktier pd NASDAQ OMX Stockholm eller
Torontoborsen, dar det hogsta antalet aktier som far innehas
av bolaget inte vid ndgot tillfdlle far 6verstiga fem procent av
samtliga utestdende aktier i bolaget.

- Godkidnna valberedningssprocessen for 2014 ars arsstimma.

- Avsla styrelsens forslag att ersdtta LTIP 2009 for den
verkstdllande ledningen.

- Avsla ett aktiedgarforslag i forhdllande till vissa internationella
riktlinjer avseende foretags samhéllsansvar.

Ett elektroniskt rostsystem med rostdosor anvandes vid
omrostning och protokollet frdn drsstdimman 2013, tillsammans
med allt till stimman horande skriftligt material pa svenska
och engelska, samt verkstdllande direktérens anfoérande pa
drsstaimman, finns tillgingliga pd www.lundin-petroleum.com.

Arsstdamman 2014

2014 drs drsstimma kommer att hallas den 15 maj
2014 k1. 13.00 i Vintertradgarden pa Grand Hotel,
Sodra Blasieholmshamnen 8, i Stockholm. Aktiedgare
som Onskar delta mdste vara inforda i den av Euroclear
Swedens forda aktieboken senast den 9 maj 2014 och
mdste anmadla sitt deltagande till bolaget senast den

9 maj 2014. Ytterligare information om registrering
for arsstimman, liksom om rostning genom ombud,
dterfinns i kallelsen till drsstimman som finns

tillgdnglig pd www.lundin-petroleum.com.
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Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad revision |4

Lundin Petroleums revisor reviderar varje ar bolagets

och koncernens rdkenskaper, styrelsens och VD:s

forvaltning av bolagets angeldgenheter och rapporterar
angdende bolagsstyrningsrapporten. Dessutom granskar
revisorn bolagets deldrsrapport per den 30 juni. Styrelsen
sammantrader med revisorn minst en gang om aret

utan att ndgon fran bolagsledningen ar narvarande.

Revisorn deltar dven regelbundet i revisionskommitténs

moten, i synnerhet i samband med bolagets deldrs- och
bokslutsrapporter. Vid drsstimman 2013 valdes revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for en period om
ett ar fram till arsstimman 2014. Huvudansvarig revisor ar den
auktoriserade revisorn Klas Brand.

Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella
rapporterna, se not 33 pd sidan 115 och not 10 pé sidan 119.
Revisorsarvoden inbegriper dven betalning for uppdrag utéver
det ordinarie revisionsuppdraget. Sidana uppdrag sker dock

i minsta mojliga utstrackning i syfte att sikerstélla revisorns
oberoende gentemot bolaget.

Oberoende kvalificerad revisor av olje- och gasreserver [5
Lundin Petroleums oberoende kvalificerade revisor av olje- och
gasreserver reviderar varje ar bolagets olje- och gasreserver
och vissa betingade resurser, dvs. bolagets kdrntillgdngar, dven
om dessa tillgdngar inte redovisas i bolagets balansrakning.
Revisorn tillsétts av styrelsen, pd rekommendation av olje- och
gasreservskommittén. Revisorn sammantrader med bolagets
ledning och olje- och gasreservskommitté minst en gdng om dret
for att diskutera reservsrapporteringen och revisionsprocessen,
och tillhandahaller dven en arlig rapport om reservsdata i
enlighet med géllande kanadensisk vardepapperlagstiftning.
Nuvarande revisor dr ERC Equipoise Ltd. For ytterligare
information om bolagets reserver och resurser, se avsnittet
Reserver, resurser och produktion pa sidorna 12-17.

Styrelsen [6

Lundin Petroleums styrelse ansvarar for organisationen av
bolaget och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens
uppgift dr att forvalta bolagets angeldgenheter till gagn for
bolaget och alla aktiedgare, med malsittningen att skapa
langsiktigt aktiedgarvirde.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Lundin Petroleums bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre och hogst tio ledamoter med maximalt tre suppleanter,
och antalet ledamoter beslutas varje dr av drsstimman.
Styrelseledaméterna viljs for en mandatperiod om ett ar. Pa
drsstimman 2013 omvaldes C. Ashley Heppenstall (bolagets
VD), Asbjorn Larsen, Ian H. Lundin (styrelseordférande),

Lukas H. Lundin, William A. Rand och Magnus Unger till
styrelseledamoter och Peggy Bruzelius och Cecilia Vieweg valdes
till nya styrelseledaméter. Kristin Feergvik avbéjde omval. Inga
suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter dr
utsedd av ndgon arbetstagarorganisation. Styrelseledamoterna,
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| styrelsens framsta uppgifter ingar att:

- Faststdlla de Overgripande operativa malen och
strategin for bolaget.

- Besluta om anskaffning av kapital.

- Utse, utvdrdera och, om sa erfordras, avsitta VD.

- Sdkerstdlla att det finns effektiva system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet.

- Sdkerstdlla att det finns en adekvat process for
att bevaka att bolaget uppfyller lagar och andra
féorordningar som dr relevanta for bolagets
verksamhet.

- Faststédlla nodvandiga riktlinjer till vigledning for
bolagets agerande i etiska frigor.

- Sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation
praglas av 0ppenhet och ar korrekt, pélitlig och
relevant.

- Sékerstilla att bolagets organisation har adekvata
system for intern kontroll av redovisning, forvaltning
av medel och bolagets finansiella stallning i
allmédnhet.

- Fortlopande utvirdera bolagets och koncernens

ekonomiska situation.

med undantag av VD, dr inte anstdllda i bolaget, erhéller inte
16n fran bolaget och &r inte berdttigade att delta i bolagets
incitamentsprogram. Darutover har styrelsen till sitt stod

en bolagssekreterare som inte dr styrelseledamot. Utsedd
bolagssekreterare ar Jeffrey Fountain, Vice President Legal pa
Lundin Petroleum.

Styrelseordforanden, Ian H. Lundin, ansvarar for att styrelsens
arbete dr vdlorganiserat och genomfors pd ett effektivt sdtt.

Han uppréatthaller 4ven de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av VD och godkénts av
styrelsen, men deltar inte i beslutsfattandet angdende bolagets
1opande verksamhet. Styrelseordféranden har regelbundna
kontakter med VD for att dels sdkerstdlla att styrelsen alltid ar
tillrdckligt informerad om bolagets verksamhet och finansiella
stillning, dels stotta VD i hans uppdrag. Styrelseordféranden
triffar vid flera tillfillen under dret ocksd bolagets aktiedgare for
att diskutera aktiedgarfragor och dgandefragor i allmdnhet. Han
for dven samtal med andra av bolagets intressenter. Darutover
framjar styrelseordféranden aktivt bolaget och dess intressen pa
de platser dér bolaget dr verksamt, och gédllande potentiella nya
affarsmojligheter.



Styrelsens arbete foljer en drlig cykel for att sidkerstdlla att styrelsen vederborligen beaktar alla ansvarsomrdden och ldgger tillracklig
vikt vid strategiska och viktiga fradgor till gagn for bolagets aktiedgare. I regel diskuteras och behandlas f6ljande fragor pa ordinarie

styrelsemoten:

- Godkdannande av budget och arbetsprogram.

- Genomgang av styrelsens egenutvdrdering
som ska presenteras for valberedningen.

- Revisionskommitténs rapport avseende
deldrsrapporten per den 30 september.

- Utvdrdering av VD:s arbete.

- Behandling av ersdttnings-
kommitténs ersattningsforslag.

- Godkdnnande av bokslutsrapporten.

- Godkdnnande av den drliga olje- och
gasreservsrapporten.

- Godkdnnande av ersdttningsrapporten.

- Godkdnnande av ersattningsforslag
avseende rorlig ersiattning.

Styrelsens
arliga

arbetscykel

-Sammantrdde (executive session)
med bolagsledningen.

- Ingdende diskussion om strategiska
frdgor.

- Utforlig analys av ett eller flera av
bolagets verksamhetsomrdden.

- Granskning av arbetsordningen.

- Godkdannande av deldrsrapporten
per den 30 juni, granskad av revisorn.

Samtliga styrelseledaméter som valdes pd drsstimman 2013 har
omfattande erfarenhet fran naringslivet och flera ledaméter har
dven stor erfarenhet fran olje- och gasindustrin. Valberedningen
infor 2013 ars drsstimma bedémde, mot bakgrund av Lundin
Petroleums affarsverksamhet och nuvarande utvecklingsfas,

att styrelsen bestdr av mangsidiga personer vil lampade for
uppgiften med omfattande expertis, erfarenhet och bakgrund.
Infor drsstaimman 2013 utvidrderade valberedningen huruvida
var och en av de foreslagna styrelseledamoterna var oberoende
och faststéllde att styrelsens sammanséttning uppfyllde
bolagsstyrningskodens krav pad oberoende sdvdl i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen som i forhdllande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelseledaméternas oberoende presenteras i
tabellen pa sidorna 64-65.

Styrelseméten och styrelsearbetet

Styrelsen végleds av styrelsens arbetsordning, som slar fast hur
styrelsen ska bedriva sitt arbete. Utover det konstituerande
motet efter drsstdimman halls normalt minst sex ordinarie
styrelsemoten per kalenderar. Vid dessa moten ger VD en
rapport om bolagets stillning, framtidsutsikter och finansiella
situation. Dessutom behandlas beslutsdrenden och fradgor

av visentlig betydelse for bolaget, och styrelsekommittéerna
rapporterar i frdgor vid behov. Styrelsens drliga arbetscykel
presenteras i ovanstdende illustration.

- Godkdnnande av arsredovisningen.

- Granskning av revisionsberdttelsen.

- Godkdnnande av ersdttningspolicyn for
framldggande pa drsstimman.

- Bestimmande av programmet for
drsstamman och godkdnnande av
material till drsstimman.

- Revisionskommitténs rapport avseende
deldrsrapporten per den 31 mars.

- Arlig CR/HSE-ledningsrapport.

- Arlig utvirdering av uppférandekoden.

- Mote med revisor utan ledningens ndrvaro.

- Konstituerande mote efter drsstimman.

Styrelseméten 2013

Under 2013 holls dtta styrelsemdten inklusive det
konstituerande motet. Tva av dessa moten holls under

en tvddagarsperiod fOr att ge styrelsen god tid att gd

igenom och diskutera bolagets affarer och verksamhet.

For att fordjupa styrelsens kunskaper om bolaget och

dess verksamhet genomfors varje ar ett besok vid nidgon

av bolagets operativa enheter. I september 2013 besokte
styrelsen den norska verksamheten och héll i samband med
styrelsemotet ett ledningssammantrdde (executive session) med
bolagsledningen. Vid detta ledningssammantride fick styrelsen
en detaljerad genomgang av koncernens prospekterings- och
utbyggnadsverksamhet, med sarskilt fokus pa verksamheten i
Norge och Sydostasien. Darutover fick styrelsen en uppdatering
avseende reserver och produktion, en finansiell 6versikt 6ver
koncernen, den drliga rapporten om samhallsansvar (CR), hilsa,
sdkerhet och miljo (HSE), en rapport om investerarrelationer,
samt en presentation av arbetet inom kommunikation och
media. Ledande befattningshavare deltog dven vid behov i flera
styrelsemoten under dret for att presentera och rapportera om
specifika frigor.

Styrelsen dr ocksd ansvarig for att kontinuerligt utvirdera VD:s
arbete och ska minst en gang per ar gora en formell genomgang
av de resultat VD uppnadtt under dret. Under 2013 gjorde
ersdttningskommittén for styrelsens rakning en genomgang

av bolagsledningens och VD:s arbete och resultat. Slutsatserna
presenterades vid ett styrelsemoéte tillsammans med forslag

till ersédttning till VD och bolagsledning. Varken VD eller

ovriga ledande befattningshavare var nirvarande under dessa
diskussioner.
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lan H. Lundin

Styrelseordférande sedan
2002

Ledamot sedan 2001
Ledamot i valberedningen
Ordférande i olje- och
gasreservskommittén

Peggy Bruzelius
Ledamot sedan 2013

Ledamot i revisions-
kommittén

Asbjgrn Larsen

Ledamot sedan 2008
Ledamot i revisions- och olje-
och gasreservskommittéerna
CR/HSE-styrelserepresentant

C. Ashley Heppenstall

Ledamot sedan 2001
Koncernchef och VD
sedan 2002

William A. Rand

Ledamot sedan 2001
Ordférande i
revisionskommittén
Ledamot i ersattnings-
kommittén

Lukas H. Lundin
Ledamot sedan 2001

Magnus Unger

Ledamot sedan 2001
Ledamot i ersattnings-
kommittén

Ordférande i valberedningen

Cecilia Vieweg

Ledamot sedan 2013
Ordférande i ersattnings-
kommittén

Ytterligare information om styrelseledaméterna finns pa
sidorna 64-65 och pa www.lundin-petroleum.com
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Styrelsen har under aret:

— Granskat och godkdnt rapporten for rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2012.

— Diskuterat mojligheten att rekommendera 2013 drs arsstimma att besluta om utdelning till aktiedgarna.

— Tagit del av regelbundna uppdateringar och presentationer frdn bolagsledningen om bolagets verksamhet och affirer, inklusive produktionsresultat
och forvintad produktion, utbyggnads-, utvarderings- och prospekteringsaktiviteter med tillhdrande risker, position gillande olje- och
gasreserver och -resurser, fortsatta diskussioner gillande samordningen (unitisation) av Johan Sverdrupfaltet, uppskattad 6kning av personal,

organisationsstrategi och -struktur, m.m.

— Behandlat vasentliga projekt och dtaganden, inklusive betydande upphandlingar, 6verenskommelser avseende borriggar, inlimning av
utbyggnadsplan (PDO) for Bertamfiltet, uthdmnande av oberoende kvalificerad revisor for olje- och gasreserver, m.m.
— Diskuterat bolagets framtida strategi och planer for prospektering, program for forvarv av seismisk data, tidtabell for borrningar och uppskattad

tidtabell och kapacitet for riggar.
— Behandlat och godkidnt avyttringar och forvdrv av tillgdngar.
— Behandlat och godkint nya licensansokningar.
— Behandlat fragor gillande dterlimning och dterstdllning av oljefilt.

— Behandlat bolagets framtida finansieringsbehov och -strategi, inklusive bolagets hantering av finansiell risk.
— Mottagit och diskuterat rapporter frdn bolagets revisionskommitté, ersattningskommitté och olje- och gasreservskommitté.

— Mottagit och diskuterat ledningens 6versikt av bolagets policies och metoder for riskhantering.
— Fort diskussioner med bolagets revisor angdende 2012 drs revisionsprocess, finansiella rapportering, riskhantering, internkontroll och efterlevnad

av bolagets ersattningspolicy for 2012 (utan bolagsledningens narvaro).

— Granskat och godkint de olje- och gasreservsrapporter som kravs enligt kanadensisk vardepapperslagstiftning.

— Behandlat ett aktiedgarforslag, som inkommit till drsstimman 2013 avseende vissa internationella riktlinjer for foretags samhallsansvar samt
godkint ett uttalande att rekommendera aktiedgarna att rosta emot detta forslag.

— Granskat och godkédnt material och forslag till 2013 ars drsstimma, inklusive bolagets arsredovisning for 2012, den foreslagna ersdttningspolicyn
for 2013 och styrelsens forslag att ersatta LTIP 2009 for den verkstdllande ledningen.

— Hallit ett konstituerande styrelsemote, efter arsstimman 2013, i syfte att bekrafta styrelsearvoden, kommittéernas sammansattning, firmateckning,

utndmnande av styrelsens representant i CR/HSE-frdgor och bolagssekreterare samt antagande av styrelsens arbetsordning.
— Granskat och godként bolagets deldrsrapport per den 30 juni 2013, baserat pd revisionskommitténs rekommendationer.
— Utnyttjat det bemyndigande styrelsen fatt av 2013 ars drsstimma att dterkopa bolagets egna aktier.
— Behandlat frdgor och aktiviteter som ror aktiedgare, PR och investerarrelationer, inklusive intressentdialog och kommunikation, analys av bolagets

aktiedgarbas, noteringarna av bolagets aktie, bolagets image, m.m.

— Behandlat bolagets drliga CR/HSE-rapport och utvirderat efterlevnad av uppforandekoden, inklusive diskussioner om bolagets stod for FN:s
végledande principer for féretag och manskliga réttigheter, FN:s Global Compact samt Extractive Industries Transparency Initiative.

— Granskat och godként bolagets policy for intressentdialog.

— Behandlat och godkint bolagets partnerskap med Lundin Foundation.

— Behandlat och godkant bolagets sponsring av Good to Great Tennis Academy i Sverige.

— Fort diskussioner angdende ogrundade pastienden i media gidllande bolagets tidigare verksamhet i Sudan och den svenska internationella
dklagarkammarens férundersékning om pdstddda brott mot den internationella humanitéra rédtten i Sudan under dren 1997-2003.

— Diskuterat ersattningskommitténs forslag pa ett nytt LTIP att presenteras for godkdnnande av drsstimman 2014.

— Diskuterat och godkdnt ersdttningskommitténs forslag pa avgdngsformdner for bolagets forre CFO.
— Behandlat resultatet av styrelsens egenutvdrdering och ordférandens dédrav foljande rapport till valberedningen.

— Granskat och godkdnt 2014 drs budget och arbetsprogram.

— Granskat och godkint ersdttningskommitténs forslag pa ersattningar till ledande befattningshavare 2014 (utan bolagsledningens nérvaro).
— Fortlopande erhdllit rapporter och uppdateringar frdn ledningen om bolagets pdgdende verksamhet, finansiella stillning och CR/HSE-frdgor i syfte
att ge styrelsen mojlighet att pa lampligt satt f6lja upp bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utvardering av styrelsearbetet
En formell genomgéng av styrelsens arbete genomfordes i

november 2013, genom en enkit till samtliga styrelseledamoter.

Syftet var dels att sdkerstdlla att styrelsen fungerar effektivt,
dels att mojliggora for styrelsen att vid behov skirpa fokus
pa sérskilda fragor som kan komma att tas upp. I enkéiten
behandlades flera aspekter av styrelsens struktur, arbete och
moten samt allmédnna fragor sdsom stod och information till
styrelsen.

Samtliga styrelseledamoter gav personlig dterkoppling. De
overgripande slutsatserna var mycket positiva och visade att

styrelsen har en lamplig struktur och sammansittning samt
att styrelseledamoterna har relevant erfarenhet, inklusive
branschspecifik och finansiell erfarenhet, vilket gor att
styrelsen kan fungera som ett effektivt styrande organ.
Styrelseledamoterna deltar aktivt och ndrvarar regelbundet i
styrelsemoten. Fordelningen av styrelsekommittéernas ansvar
och beslutsfattande inom styrelsen ar tydlig och rapportering
till styrelsen sker pd ett 1ampligt sdtt. Styrelsemotena ar

vdl forberedda och planerade, med presentationer av hog
kvalitet som gor det mojligt for styrelsen att effektivt folja
upp bolagets verksamhet och resultat. Styrelsemoten i
anslutning till platsbesok ute i den operativa verksamheten
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ansdgs sdrskilt viktiga for att ge djupare kunskap och insikter
om bolagets verksamhet och lokala forutsdttningar. Bland

de individuella forslagen mirktes bland annat: att 6verviga
fler tillfdllen att traffas personligen i takt med att bolaget

och dess verksamheter vaxer, samt att ytterligare diskutera
frdgor om successionsplanering. Det framholls ocksd att
styrelsen — i enlighet med 6nskemadl framforda i forra drets
utvdrderingsenkdt — lagt mer tid pd strategiska diskussioner.
Samtidigt konstaterades att styrelsen, med tanke pa dessa frdgors
betydelse, skulle kunna allokera dnnu mer tid till diskussioner
om bolagets 6vergripande strategi och dess implementering.

Resultat och slutsatser av genomgdangen av styrelsens arbete
presenterades for valberedningen.

Erséattning till styrelsen

Erséttning till styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter
utgdr i enlighet med drsstimmans beslut. Arsstimman 2013
beslutade att styrelseordforanden ska erhdlla 1 000 000 SEK och
ovriga styrelseledaméter 490 000 SEK, med undantag for VD.
Arsstimman beslutade vidare om en ersittning pa 100 000 SEK
for varje ordinarie kommittéuppdrag, och 150 000 SEK for
varje uppdrag som kommittéordférande, dock begransat

till ett belopp om totalt 900 000 SEK for kommittéarbete.

Ingen ersittning utgdr for uppdrag inom olje- och gasreservs-
kommittén. Ddrutdver godkdnde drsstimman 2013 ett belopp
om 2 000 000 SEK for ersdttning till styrelseledamoter for
sarskilda uppdrag utanfor styrelseuppdraget.

Styrelsens ersdttning beskrivs narmare i tabellen pa sidorna
64-65 och i noterna till de finansiella rapporterna, se not 31 pd
sidorna 112-113.

Styrelsekommittéer och styrelsens representant fér
CR/HSE-fragor

For att maximera styrelsens effektivitet och sidkerstélla en
grundlig genomgang av sdrskilda fragor har styrelsen inrittat
en ersittningskommitté, en revisionskommitté och en olje- och
gasreservskommitté samt utsett en styrelserepresentant for
CR/HSE-fragor. Kommittéernas uppgifter och ansvar beskrivs
utforligt i de direktiv for respektive kommitté som arligen
antas som en del av styrelsens arbetsordning. Kommittémotena
protokollfors och de drenden som diskuteras rapporteras till
styrelsen. Darutover tas informella kontakter mellan motena
ndr verksamheten sa kraver.

Ersattningskommitté [ 7

Ersattningskommittén bistdr styrelsen i drenden som ror
bolagsledningens ersittning och haller sig informerad om
ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstdllningsvillkor
for bolagsledningen, samt forbereder styrelsens och
arsstdimmans beslut i dessa drenden. Vad giller ersittning till
bolagsledningen ar det kommitténs malsdttning att erbjuda
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningspaket
som tar hdnsyn till sdvil befattningens omfattning och ansvar
som till individens fardigheter, erfarenheter och tidigare
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prestationer. I kommitténs uppgifter ingdr dven att f6lja upp och
utvdrdera bolagets program for rorlig ersdttning, tillimpningen
av ersdttningspolicyn samt aktuella ersdttningsstrukturer och
-nivder i bolaget. For mer information om dessa fragor, se
avsnittet om ersdttning i denna rapport pa sidorna 58—-61.

Revisionskommitté |8

Revisionskommittén bistar styrelsen i att sdkerstdlla att bolagets
finansiella rapporter uppréttas i enlighet med internationella
redovisningsprinciper (IERS), drsredovisningslagen och
tillimpliga redovisningsprinciper for ett svenskt bolag

noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och Torontoboérsen.
Revisionskommittén utfor inget revisionsarbete, men dvervakar
bolagets finansiella rapportering och bedomer effektiviteten

i bolagets finansiella interna kontroller, internrevision

och riskhantering, med huvudmalet att bistd styrelsen i
beslutsprocesser som ror dessa fragor. Enligt kommittédirektiven
har kommittén ocksa befogenhet att fatta beslut i vissa
drenden, bland annat att d styrelsens vignar granska och
godkédnna bolagets deldrsrapporter per den 31 mars och 30
september. Som en del av den arliga revisionsprocessen har
revisionskommittén dven regelbunden kontakt med koncernens
externa revisor och granskar revisorns ersittning samt
opartiskhet och sjdlvstindighet. Revisionskommittén bistar
ocksa valberedningen med att ta fram forslag till val av revisor
pd drsstimman.

Olje- och gasreservskommitté |9

Olje- och gasreservskommittén granskar och rapporterar till
styrelsen i drenden som ror bolagets policies och rutiner for
rapportering av olje- och gasreserver och dartill relaterad
information, i enlighet med National Instrument 51-101

(NI 51-101), som utfardats enligt gédllande kanadensisk
viardepapperslagstiftning. Olje- och gasreservskommittén
rapporterar till styrelsen om bolagets rutiner for rapportering
av olje- och gasreserver och dartill relaterad information, om
utndmningen av den oberoende kvalificerade revisorn for olje-
och gasreserver, samt om bolagets rutiner for att férse denne
med information. Olje- och gasreservskommittén sammantrader
dven med bolagsledningen och den oberoende kvalificerade
revisorn for olje- och gasreserver for att granska och avgora om
man ska rekommendera styrelsen att godkdnna den rapport
avseende reserver och annan olje- och gasinformation som
arligen ska lamnas enligt NI 51-101.

Styrelsens representant fér CR/HSE-fragor 10

Styrelsen har ett lednings- och tillsynsansvar i alla CR- och
HSE-fragor inom koncernen och utser varje ar en icke-anstalld
styrelseledamot till sirskild styrelserepresentant for CR/HSE-
fragor. I CR/HSE-styrelserepresentantens uppgifter ingar att féra
en dialog med bolagsledningen i CR/ HSE-relaterade fragor samt
att regelbundet rapportera om dessa till styrelsen. Nuvarande
styrelserepresentant i CR/HSE-fragor ar Asbjorn Larsen. For
information om bolagets CR/HSE-aktiviteter, se avsnittet om
Sambhaillsansvar pa sidorna 36—45.



Revisionskommitté 2013

Ledaméter

William A. Rand,
ordforande
Magnus Unger
Asbjorn Larsen
Peggy Bruzelius

Motesnérvaro  Revisionskommittén har under aret:

6/6 — Beddmt bokslutsrapporten 2012 och deldrsrapporten per den 30
juni 2013 for fullstindighet och riktighet och rekommenderat

3/3! till styrelsen for godkdnnande.

6/6 — Bedomt och godkdnt delarsrapporterna per den 31 mars och 30

2/3! september 2013 4 styrelsens vagnar.

— Utviarderat redovisningsfragor i samband med bedémning av de
finansiella rapporterna.

— Foljt upp och utvirderat resultatet av koncernens internrevision
och riskhantering.

— Haft tre moten med den externa revisorn for att diskutera den
finansiella rapporteringen, internkontroll, riskhantering, m.m.

— Utvirderat revisorns revisionsarbete och dennes opartiskhet och
sjdlvstindighet.

— Granskat och godkant revisorns arvode.

— Bistdtt valberedningen i dess arbete med att foresld en revisor
for tillsdttande vid 2014 drs arsstimma.

Kompletterande forutsattningar

— Revisionskommitténs sammansattning
uppfyller aktiebolagslagens och
bolagsstyrningskodens krav pa
oberoende.

— Alla ledaméter av revisionskommittén
har betydande erfarenhet av finansiella,
redovisnings- och revisionsfragor.
William A. Rand har varit ordférande i
revisionskommittén sedan den bildades
2002. Asbjorn Larsen har tidigare haft
befattningen som finansdirektér och
VD for ett borsnoterat norskt olje- och
gasprospekteringsbolag. Peggy Bruzelius
har for ndrvarande och har tidigare haft
ledande befattningar inom finansiella
institutioner och bolag och har dven
varit ordférande i revisionskommittén
for andra bolag.

Ersattningskommitté 2013

Ledaméter

Cecilia Vieweg,
ordférande
Magnus Unger
William A. Rand
Kristin Faergvik

Métesnarvaro  Erséttningskommittén har under aret:

2/3% — Granskat VD:s, de 6vriga medlemmarnas i den verkstdllande
ledningen och 6vriga ledande befattningshavares prestationer i

313 enlighet med bolagets prestationsledningsprocess (Performance

3132 Management Process).

0/0° — Upprittat en rapport avseende styrelsens utvirdering av

ersdttningar till den verkstdllande ledningen under 2012.

— Lopande foljt upp och utvirderat ersattningsstrukturer, -nivder
och -program samt bolagets ersattningspolicy.

— Upprittat forslag till ersdttningspolicy for 2013 for styrelsens
och drsstimmans godkdnnande.

— Upprittat forslag till ersdttningar och andra anstallningsvillkor
for VD, for styrelsens godkdnnande.

— Granskat VD:s forslag avseende ersdttningar och andra
anstéllningsvillkor for de 6vriga medlemmarna i den
verkstdllande ledningen och anstdllda pd Vice President-nivd, for
styrelsens godkdnnande.

— Granskat och godkint VD:s forslag avseende principerna for
ersdttning av 6vrig bolagsledning och andra anstillda.

— Granskat och godként VD:s forslag avseende 2013 drs LTIP
tilldelningar.

— Behandlat avgangsféormaner och presenterat dessa for styrelsens
godkdnnande.

— Med bitrdde av HayGroup utfort en jaimforelsestudie
(benchmark) avseende ersdttningar.

— Med bitrdde av HayGroup gjort en komplett genomgang
och studie av befintliga langfristiga incitamentsprogram
pa marknaden och tagit fram ett férslag pa ny LTIP for
godkdnnande av styrelsen och 2014 ars drsstimma.

Kompletterande foérutsattningar

— Ersdttningskommitténs sammansattning
uppfyller bolagsstyrningskodens krav pa
oberoende.

— Cecilia Vieweg har tidigare
suttit i flera boérsnoterade bolags
ersdttningskommittéer och
ersattningskommittén har, med tanke
pa ledamoternas skiftande bakgrunder
och allmdnna erfarenhet, inklusive
William A. Rand ordforandeskap i
kommittén i 6ver 10 ar, omfattande
kunskap och erfarenhet i fragor
som ror ersdttningar till ledande
befattningshavare.

Olje- och gasreservskommitté 2013

Ledaméter

Ian H. Lundin,
ordforande
Asbjorn Larsen

Métesnérvaro  Olje- och gasreservskommittén har under aret:

1n — Genomfort en allmin granskning av bolagets rutiner och
forfaranden for olje- och gasreserver.
11 — Granskat bolagets rutiner for sammanstallning och rapportering

av ovrig information forenad med olje- och gasaktiviteter.

— Sammantrétt med bolagsledningen och ERC-Equipoise Ltd., den
oberoende kvalificerade revisorn for olje- och gasreserver, for att
diskutera olje-och gasreservsrapporteringen for 2012.

— Granskat olje- och gasreservsdata.

Kompletterande férutséttningar

— Olje- och gasreservskommitténs

sammansdttning uppfyllde kraven
pa oberoende i gillande kanadensisk
véardepapperslagstiftning NI 51-101.

1 Magnus Unger var ledamot av revisionskommittén till och med den 8 maj 2013 och Peggy Bruzelius har varit ledamot av revisionskommittén fran och med

den 8 maj 2013.

2 William A. Rand var ordférande for ersdttningskommittén till och med den 8 maj 2013 och Cecilia Vieweg har varit ledamot av och ordférande for
ersittningskommittén fran och med den 8 maj 2013.
* Kristin Feerovik avbéjde omval pd arsstimman den 8 maj 2013. Det hélls inga méten i ersattningskommittén mellan den 1 januari 2013 och den 8 maj 2013.
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Bolagsledning i

Ledningsstruktur

Bolagets koncernchef och VD, C. Ashley Heppenstall, dr
ansvarig for den lopande verksamheten i Lundin Petroleum.
Han utses av, och rapporterar till, styrelsen och dr ocksa den
ende styrelseledamoten som &r anstdlld i Lundin Petroleum.
VD tillsdtter i sin tur ¢vriga ledande befattningshavare,
vilka bistdr honom i utférandet av hans uppdrag, liksom i
implementeringen av styrelsens beslut och instruktioner,
med malet att sikerstdlla att bolaget nar sina strategiska mal
samt fortsitter leverera ansvarsfull tillvaxt och langsiktigt
aktiedgarvarde.

Lundin Petroleums bolagsledning bestdr av hogt kvalificerade
personer med global erfarenhet frdn olje- och gasindustrin och
inkluderar, forutom VD:

- Investeringskommittéen, som férutom VD bestdr av
— Chief Operating Officer (COO), Alexandre Schneiter,

som ansvarar for Lundin Petroleums prospektering och
produktion varlden over, liksom personalfrdgor;

— Chief Financial Officer (CFO), Mike Nicholson, som ansvarar
for finansiell rapportering, internredovisning, riskhantering,
skatte- och finansieringsfragor samt ekonomi; och

—Senior Vice President Development (SVP Development), Chris
Bruijnzeels, som ansvarar for den operativa verksamheten,
reserver och optimal utveckling av Lundin Petroleums
portfolj av tillgdngar, liksom IT.

- Vice President Corporate Responsibility, Christine Batruch,
som ansvarar for koncernens CR- och HSE-strategi, Vice
President Legal, Jeffrey Fountain, som ansvarar for alla
juridiska drenden inom koncernen, samt Vice President
Corporate Planning and Investor Relations, Teitur Poulsen,
som dr ansvarig for koncernens investerarrelationer samt alla
corporate planning- och development-fragor inom Lundin
Petroleum.

- Dotterbolags-lomrddescheferna som ansvarar for de operativa
enheternas dagliga verksamhet.

Per den 31 december 2013 skedde en fordndring i
bolagsledningen i och med att bolagets forra CFO, Geoffrey
Turbott, valde att sluta som CFO efter tio ar pd denna post. Till
ny CFO frdn och med 1 januari 2014 utsags Mike Nicholson,
som sedan 2005 haft olika positioner inom bolaget, senast som
omradeschef for Sydostasien. Mike Nicholson eftertrdddes i
Sydostasien av Paul Atkinson, som sedan 2001 haft ett antal
chefsbefattningar i multinationella olje- och gasbolag, bland
annat i bolag som varit Lundin Petroleums foregangare.

Bolagsledningens uppgifter och forpliktelser

VD:s arbetsuppgifter, och ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och VD, regleras i arbetsordningen och i styrelsens
instruktioner till VD. Férutom den 6vergripande ledningen av
bolaget omfattar VD:s uppgifter dven att sikerstilla att styrelsen
erhdller all relevant information om bolagets verksamhet,
inklusive vinstutveckling, finansiell stdllning och likviditet,
samt information om vésentliga hindelser sdsom betydande
tvister, avtal och utveckling av viktiga affdrsrelationer. VD ar
ocksa ansvarig for att uppratta erforderliga beslutsunderlag
for styrelsens beslut och for att sdkerstalla att bolaget foljer
tillamplig lagstiftning, gdllande aktiemarknadsregler och
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andra regelverk, sdsom bolagsstyrningskoden. VD for ocksd
regelbunden dialog med bolagets intressenter, inklusive
aktiedgare, finansiella marknader, affirspartners och
myndigheter. For att kunna fullgéra dessa uppgifter for VD
ndra diskussioner med styrelseordféranden rorande bolagets
verksambhet, finansiella stillning, kommande styrelsemoten,
implementering av beslut och andra relevanta frigor.

Bolagsledningen, under VD:s ledarskap, ansvarar for att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens
samtliga policies, riktlinjer och rutiner pé ett professionellt,
effektivt och ansvarsfullt sitt. Regelbundna ledningsméoten
halls for att diskutera alla kommersiella, tekniska, HSE-,
finansiella, juridiska och andra relevanta fragor for att
sdkerstdlla att kort- och langsiktiga affarsmal nas. En detaljerad
rapport som sammanfattar veckans viktigaste hindelser och
fragor inom verksamheten skickas ocksa pd veckobasis ut till
bolagsledningen. Bolagsledningen reser ofta for att fo6lja den
fortlopande verksamheten, soka nya affirsmojligheter och triffa
bolagets intressenter, inklusive affdrspartners, leverantorer,
uppdragstagare, myndighetsrepresentanter och finansiella
institutioner. Bolagsledningen har ocksd kontinuerlig kontakt
med styrelsen i I6pande frdgor och i frdgor som under hand
aktualiseras, i synnerhet inom ramen for styrelsekommittéerna
och styrelsens representant for CR/HSE-frdgor. Bolagsledningen
traffar ocksa styrelsen minst en ging per dr vid det
ledningssammantrdde (executive session) som halls i samband
med ett styrelsemote pd ndgon av bolagets operativa enheter.

Investeringskommitté (12

Bolagets investeringskommitté, som bestdr av VD, CFO, COO
och SVP Development, inrdttades av styrelsen 2009 for att

bistd styrelsen i forvaltningen av bolagets investeringsportfol;.
Kommitténs uppgift ar att faststélla att bolaget har en

tydligt uttalad investeringspolicy, for att utveckla, granska

och till styrelsen rekommendera investeringsstrategier och
riktlinjer i linje med bolagets dvergripande policy, samt att
granska och godkéinna investeringstransaktioner och att folja
upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hor dven att
behandla drliga budgetar och godkénna tillagg till dessa, liksom
investeringsforslag, dtaganden, dterlimnande av licenser,
avyttring av tillgdngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter pd uppdrag av styrelsen. Investeringskommittén héller
regelbundna méten och tréiffas oftare om verksamheten sd
kraver.

Ersattningar

Koncernens ersattningsprinciper

Lundin Petroleums madlsittning dr att erbjuda alla anstillda
konkurrenskraftiga och marknadsmassiga ersittningspaket.
Dessa ersdttningspaket ar utformade for att sdkerstélla att
bolaget kan rekrytera, motivera och behalla hogt kvalificerade
medarbetare och belona prestationer som hoéjer aktiedgarvardet.
Principerna for ersittning inom koncernen bestdr darfor av
fyra delar: (i) grundlon, (ii) arlig rorlig 16n, (iii) ldngfristigt
incitamentsprogram och (iv) 6vriga forméner. Som en del

av den drliga utvdrderingen har bolaget antagit en sarskild
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
for att sdkerstilla att prestationer pé individ- och team-niva
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ligger i linje med verksamhetens strategiska och operativa mal.
Individuella resultatmal faststalls formellt och centrala delar
av den rorliga ersattningen dr tydligt kopplade till individens
féormdga att uppnd dessa mal.

For att sakerstdlla att koncernens ersittningspaket fortsitter
att vara konkurrenskraftiga och marknadsmaissiga gor
ersattningskommittén drliga jaimforelsestudier (benchmarking).
For varje studie valjs en jamforelsegrupp som bestar av
europeiska olje- och gasbolag av liknande storlek och operativ
riackvidd, gentemot vilken koncernens ersidttningspraxis
bedoéms. Nivan av grundlon, drlig rorlig 16n och langfristiga
incitamentsprogram bestdms kring mediannivan. Dock kan
avvikelser medges i fall av mycket framstdende prestationer.

Med tanke pa att bolaget konkurrerar stindigt med denna
jamforelsegrupp for att behélla och rekrytera de bésta
formagorna pd marknaden, bade pa operationell och
ledningsnivd, bestims koncernens ersiattningspaket fraimst med
hénsyn till ersdttningspraxis inom denna grupp.

Ersdttningskommittén kan ocksd soka rdd och stod frén externa
ersdttningskonsulter, vilket kommittén gjorde 2013 genom
HayGroup.

Ersattningspolicy

Erséttning till den verkstdllande ledningen foljer samma
principer som for alla anstéllda, dock maste dessa principer
godkdnnas av drsstimman. Ersdttningskommittén upprittar
darfor drligen en ersattningspolicy for den verkstillande
ledningen for styrelsens och dérefter drsstimmans
godkdnnande. Utifrdn den godkdnda ersdttningspolicyn
ldgger ersattningskommittén sedan fram forslag till styrelsen
betrdffande ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for VD.
VD tar fram forslag pd ersdttning och 6vriga anstdllningsvillkor
for 6vriga medlemmar i den verkstdllande ledningen, att
presenteras for ersdttningskommittén och godkidnnas av
styrelsen.

I ersidttningskommitténs uppgifter ingar att folja upp och
utvdrdera tillimpningen av den ersdttningspolicy som
arsstimman godkant. For att fullgdra denna uppgift upprattar
ersattningskommittén en arlig rapport om utvdrderingen av
ersdttningar till den verkstillande ledningen, att godkdnnas av
styrelsen. Bolagets externa revisor verifierar ocksd varje ar att
ersittningspolicyn har tillimpats korrekt. Bdda rapporterna ar
tillgdngliga pd bolagets webbplats och den ersdttningspolicy
som godkdndes av 2013 drs arsstimma dterfinns i denna
bolagsstyrningsrapport.

Ar 2013 enades styrelsen om en avvikelse frin
ersittningspolicyn och godkdnde en avgdngsformdn for
bolagets tidigare CFO, Geoffrey Turbott. Styrelsen ansdg att
sarskilda skdl i detta fall motiverade en sadan avvikelse, vilket
dr tilldtet enligt 8 kap. 53 § aktiebolagslagen, med hdnsyn

till Geoffrey Turbotts betydande bidrag till bolaget och dess
foregdngare under de senaste 18 dren. Mer information om
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ERSATTNINGSPOLICY FOR DEN VERKSTALLANDE
LEDNINGEN GODKAND AV ARSSTAMMAN 2013

Policyns tillampning och mal

I denna ersdttningspolicy avser “den verkstdllande
ledningen” eller “ledande befattningshavare” bolagets
koncernchef och verkstédllande direktor (VD) (President
och Chief Executive Officer), Executive Vice President och
Chief Operating Officer, Vice President Finance och Chief
Financial Officer samt Senior Vice President Operations
(Senior Vice President Development fr.o.m. den 1 januari
2014).

Lundin Petroleums malsdttning ar att rekrytera, motivera
och behadlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare
med féormdga att uppnd koncernens mal samt att
uppmuntra och pa lampligt sdtt belona prestationer péd ett
sitt som hojer aktiedgarvardet. Koncernen tillaimpar saledes
denna ersittningspolicy for att sikerstdlla att det finns en
tydlig koppling till affdrsstrategin, en samordning med
aktiedgarnas intressen och gillande best practice, i syfte att
tillforsdkra att den verkstidllande ledningen erhdller skilig
ersittning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har upprattat
ersdttningskommittén for att bland annat administrera
denna ersittningspolicy. Ersattningskommittén skall erhélla
information om samt forbereda styrelsens och drsstimmans
beslut i fragor avseende ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéllningsvillkor for den verkstillande
ledningen. Kommittén sammantrdder regelbundet och i
dess uppgifter ingdr att folja och utvdrdera program for
rorliga ersittningar till den verkstidllande ledningen och
tillimpningen av denna ersdttningspolicy, samt gillande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningskomponenter

Ersattningar till den verkstdllande ledningen innehaller fyra
huvudkomponenter:

a) grundlon;

b) arlig rorlig 16n;

¢) langfristigt incitamentsprogram (long-term incentive
plan); och

d) 6vriga formaner.

ersdttningar till den verkstdllande ledningen under 2013,
inklusive den 6verenskomna avgingsforménen, finns i noterna
till de finansiella rapporterna — se noterna 31-32 pd sidorna
112-115.

For information om styrelsens forslag till 2014 ars drsstdmma for
ersdttningar till den verkstdllande ledningen, se sidan 83.



GrundI6én

Grundlonen skall baseras pa marknadsforhallanden, skall
vara konkurrenskraftig och skall beakta omfattningen
och ansvaret som ar forenat med befattningen, liksom
den ledande befattningshavarens skicklighet, erfarenhet
och prestationer. Grundlonen liksom 6vriga komponenter
i den ledande befattningshavarens ersattning skall ses
over drligen for att sdkerstdlla att sddan ersdttning forblir
konkurrenskraftig och marknadsmassig. Som en del av
denna utvidrdering gor bolaget, liksom ersdttningskommittén,
periodiska "benchmarking” jamforelser av bolagets
ersattningspolicy och forfaranden.

Specialiserade externa konsulter kan rddfragas i samband
med dessa jamforelser och ersdttningskommittén skall
forsakra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i
forhallande till andra uppdrag som sddana konsulter kan ha
for bolaget eller den verkstillande ledningen.

Arlig rérlig 16n

Bolaget anser att arlig rérlig 16n dr en viktig del av

den ledande befattningshavarens ersittningspaket dar
anknutna resultatmdl reflekterar de centrala drivkrafterna
for vardeskapande och 6kning av aktiedgarvardet.

Genom bolagets prestationsledningsprocess (Performance
Management Process) fastsldr bolaget forutbestimda och
madtbara kriterier for varje ledande befattningshavare i
syfte att frimja bolagets 1dngsiktiga vardeskapande for
aktiedgarna.

Den rorliga 16nen skall under normala affarsforhallanden
vara kopplad till ett forutbestamt kriterium, vilket &r att
16nen skall ligga inom intervallet 1-12 mdnadsloner.
Ersattningskommittén kan dock rekommendera till styrelsen
for godkdnnande en drlig rorlig 16n som ligger utanfor

detta intervall under forhallanden, eller i férhdllande till
prestationer, som ersittningskommittén betraktar som
exceptionella.

Langfristigt incitamentsprogram (Long-term Incentive
Plan)

Bolaget anser att det dr lampligt att strukturera sina
langfristiga incitamentsprogram (long-term incentive

plans (LTIP)) pd ett sdtt som forenar incitament for den
verkstdllande ledningen med aktiedgarintressen. Ersdttning

som dr kopplad till aktiepriset leder till storre personligt
engagemang for bolaget. Darfor anser styrelsen att bolagets
LTIP for den verkstdllande ledningen skall vara kopplad till
bolagets aktiekurs.

Enligt svensk kod for bolagsstyrning skall bolagets
arsstimma fatta beslut om alla aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for den verkstillande ledningen.
Information avseende de vasentliga villkoren i foreslagna
LTIPs for den verkstdllande ledningen (om ndgon) finns
tillgdnglig som en del av handlingarna infor drsstémman pa
www.lundin-petroleum.com.

Ovriga férmaner

Ovriga forméaner skall vara marknadsméssiga och

skall underlitta for de ledande befattningshavarna att
fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner inkluderar
lagstadgade pensionsformaner som innehaller en definierad
avsattningsplan med premier baserade pa hela grundlénen.
Relationen mellan pensionsavsdttningarna och grundlénen
ar beroende av den ledande befattningshavarens alder.

Avgéngsférmaner

En 6msesidig uppsigningstid av mellan en och sex manader
gdller mellan bolaget och ledande befattningshavare och

dar betingad av den anstélldes anstédllningstid i bolaget.
Dérutoéver finns bestdimmelser om avgangsvederlag i
anstdllningsavtalen for ledande befattningshavare som
innebdr ersdttning, uppgdende till tvd drs grundlon,

for det fall anstallningen upphor pa grund av vasentlig
agarforandring i bolaget (change of control).

Ersattningskommittén skall godkdnna avgdngsforméaner som
overstiger 150 000 USD i varde per person.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 §
aktiebolagslagen frdngéd riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det.

Utestaende erséttningar

Information avseende tidigare beslutade ersdttningar till den
verkstdllande ledningen som inte har forfallit till betalning
(om ndgra) finns tillgdnglig i bolagets drsredovisning och pd
www.lundin-petroleum.com.

Den svenska internationella dklagarkammaren inledde i juni 2010 en féorundersokning om pdstddda brott mot den

internationella humanitdra riatten i Sudan 1997-2003. Bolaget har samarbetat med dklagarmyndigheten genom att lamna
information om sin verksambhet i Block 5A i Sudan under denna tidsperiod. Som framforts vid ett flertal tillfdllen tillbakavisar
Lundin Petroleum kategoriskt alla pastienden om missgiarningar och kommer att samarbeta med dklagarmyndighetens
utredning. Lundin Petroleum ar fast forvissat om att bolaget var en positiv kraft i Sudan och att dess verksamhet bidrog till att

forbattra levnadsforhédllandena for befolkningen i Sudan.
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Internkontroll och riskhantering i den finansiella
rapporteringen

Inledning

Styrelsens ansvar for bolagets internkontroll av den finansiella
rapporteringen regleras av aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
och bolagsstyrningskoden. Informationen i denna rapport ar
begrinsad till internkontroll och riskhantering av den finansiella
rapporteringen och beskriver hur internkontrollen av den finansiella
rapporteringen dr organiserad, diremot diskuteras inte dess
effektivitet.

System fér internkontroll av finansiell rapportering

Lundin Petroleums mal for den finansiella rapporteringen ar att
punktligt och noggrant tillhandahalla tillforlitlig och relevant
information for interna och externa syften, i enlighet med gillande
lagar och foérordningar. For att sdkerstélla att detta mdl uppfylls har
bolaget utarbetat ett system for internkontroll av den finansiella
rapporteringen. Ett internkontrollsystem kan endast ge en rimlig
forsdkran, inte en absolut garanti, mot vdsentliga felaktigheter eller
forluster. Systemets syfte dr att hantera, snarare dn att eliminera,
risken for att misslyckas med att uppfylla malen for den finansiella
rapporteringen.

1 2

Kontrollmiljo Riskbedomning

3

Kontroll-
aktiviteter

Definiera mal
for finansiell
rapportering

INTERNKONTROLL
en kontinuerlig process

4

Information och

5

Uppf6ljining kommunikation

De fem huvudkomponenterna

Lundin Petroleums system for internkontroll av
finansiell rapportering bestdr av fem huvud-
komponenter, som beskrivs i denna rapport, och baseras
pa det ramverk for internkontroll som givits ut av
Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSO). Internkontrollen av den finansiella
rapporteringen innebdr en fortlopande utvardering

av koncernens risker och kontrollaktiviteter.
Utvidrderingsarbetet dr en stindigt pdgdende process
som innefattar saval interna som externa jamforande
studier, liksom forbéttring och utveckling av
kontrollaktiviteter.

Internrevisor 13

Lundin Petroleums internrevisor tillhandahdller

en oberoende och objektiv utvirderingsfunktion

som har inrdttats som en tjanst for att tillféra varde

till organisationen. Internrevisorn befattar sig med
kontrollsystemens lamplighet och effektivitet samt om de
hanteras, underhalls, efterlevs och fungerar pa ett effektivt
satt. I detta syfte kommer internrevisorn att utviardera
kontroller som frimjar en effektiv rapportering till
ledningen, efterlevnad av rutiner, skydd av organisatoriska
tillgdngar och intressen samt effektiv kontroll.
Internrevisorn rapporterar till revisionskommittén.

1. Kontrollmiljé

Lundin Petroleums styrelse har det 6vergripande ansvaret
for att etablera ett effektivt system for internkontroll.
Revisionskommittén bistdr styrelsen avseende finansiell
rapportering, internkontroll och rapportering av
finansiella risker. Revisionskommittén 6vervakar dven
effektiviteten i internrevisionen, internkontrollen och den
finansiella rapporteringen samt granskar de finansiella
deldrsrapporterna och bokslutsrapporten.

VD ansvarar for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljo
i den l6pande verksamheten, liksom for att hantera
systemet for internkontroll och riskhantering inom
koncernen. VD bistds i detta arbete av bolagsledningen pa
olika nivéer. Lundin Petroleums internrevisor &r vidare
ansvarig for att se till att regelverket for internkontroll
oljs.

Att utveckla och implementera ett ramverk for hela
koncernen med konsekventa policies och rutiner som
starker koncernens interna kontroll, ir en stindigt
pégdende process. Tillsammans med lagar och externa
regelverk utgor dessa interna policies och rutiner den
kontrollmiljé som ar grunden for Lundin Petroleums
process for internkontroll och riskhantering. Samtliga
medarbetare dr skyldiga att f6lja dessa policies och rutiner
inom sitt eget kontroll- och riskhanteringsomréde.

2. Riskbeddémning

Riskbedomning sker fortlopande inom Lundin Petroleum
som en integrerad del av ramverket for internkontroll.
Riskbeddmning dr en process som identifierar, sparar och
bedémer risken for vasentligt fel i koncernens finansiella
rapportering och redovisningssystem. Denna process ligger
till grund for utformningen av de kontrollaktiviteter som
krédvs for att minska identifierade risker.

Risker i férhallande till finansiell rapportering f6ljs upp
och beddéms av styrelsen genom revisionskommittén.
Som en del i riskbeddmningen granskar och analyserar
Lundin Petroleum befintliga risker i den finansiella
rapporteringsprocessen och strukturerar utifran dessa
sina system for internkontroll. Riskbedomningen

gors kvartalsvis utifrdn en standardiserad metodik

som baseras pa sannolikhet och potentiell paverkan,
och dokumenteras dérefter i en koncerngemensam
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riskkarta. Efter det att risker identifierats och utvdrderats
implementeras kontrollaktiviteter i syfte att minimera riskerna
i den finansiella rapporteringsprocessen. Slutsatserna av
riskbedomningen rapporteras till ledningen och styrelsen
genom revisionskommittén. Identifierade riskomrdden minskas
genom affarsprocesser som integrerar riskhantering, policies
och rutiner, liksom fordelning av ansvar och befogenheter. For
ytterligare information om olika risker, se avsnittet Risker och
riskhantering pd sidorna 70-71.

3. Kontrollaktiviteter

Ekonomiavdelningen pa respektive dotterbolag ar ansvarig
for regelbunden analys av de finansiella resultaten och

for att rapportera slutsatserna till ekonomiavdelningen pd
koncernniva. Ett antal andra kontrollaktiviteter har ocksa
integrerats i den finansiella rapporteringsprocessen, for att
sdkerstdlla bdde att verksamheten bedrivs effektivt och att den
finansiella rapporteringen ger en korrekt och rittvisande bild
vid varje rapporteringstillfille.

Investeringskommittén évervakar koncernens investeringsbeslut
genom den arliga budgetprocessen, samt begdrda budgettilligg
under dret, m.m., och ger vid behov rekommendationer till
styrelsen. Investeringskommittén sammantrader regelbundet
och dess gransknings- och godkdnnandeprocess utgor en viktig
kontrollaktivitet inom koncernen.

Internrevisorn utfor regelbundna riskbedémningar och
revisioner enligt en intern revisionsplan som godkinns av
revisionskommittén tva ganger per ar. Darutéver samordnar
internrevisorn de joint venture-revisioner som genomfors av
Lundin Petroleum. I olje- och gasindustrin bedrivs verksamhet
genom joint ventures, dir partners delar kostnader och

risker. For att sdkerstélla att redovisningsrutinerna foljs och
att kostnaderna dr i enlighet med samarbetsavtalet har joint
venture-partners ritt att, avseende tillgdngar dar de inte ar
operator, revidera den partner som ar operator.

4. Information och kommunikation

Att forse alla nivder inom koncernen, liksom externa parter,
med relevant information i ritt tid pa ett komplett och korrekt
sdtt, dr en viktig del av ramverket for internkontroll.

Interna policies och rutiner for finansiell rapportering, som
koncernens befogenhetspolicy (Authorisation Policy), manual
for redovisningsprinciper (Group Accounting Principles Manual)
och finans- och redovisningsmanual (Finance and Accounting
Manual), uppdateras och kommuniceras regelbundet av
bolagsledningen till alla berérda anstdllda, samt finns
tillgdngliga genom bolagets interna natverk.

En kommunikationspolicy for externkommunikation har
formulerats. Policyn har godkénts av styrelsen och definierar
hur, av vem och pa vilket sitt extern information ska
kommuniceras.

Féljande interna dokument ar vasentliga delar av
kontrolimiljén inom Lundin Petroleum

- Uppforandekoden: uppforandekoden faststéller
Lundin Petroleums vigledande principer och
beskriver det ansvar bolaget har gentemot sina
intressenter.

- Antibedrégeripolicyn: denna policy beskriver
medarbetarnas ansvar nir det géller att forhindra
bedrégerier, vad man ska gora om man misstinker
bedrégeri och vilka dtgirder ledningen ska vidta vid
ett misstidnkt eller konstaterat bedrigeri.

- Whistleblowingpolicyn: denna policy antogs som ett
komplement till antibedrédgeripolicyn och ar avsedd
att fdnga upp allvarliga missférhdllanden som kan
ha vasentliga konsekvenser fér koncernen.

- Befogenhetspolicyn: denna policy definierar de
befogenhetsgrinser som tillimpas i koncernen.

- Koncernens manual for redovisningsprinciper: denna
manual faststidller koncernens redovisningsprinciper,
forklarar hur transaktioner ska redovisas och
tydliggor upplysningskraven. Manualen fokuserar pd
redovisningsprinciper som tillimpas i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS).

- Finans- och redovisningsmanual: denna manual
beskriver de 16pande redovisningsrutinerna i
koncernen.

- Riskhanteringspolicy: riskhanteringspolicyn
etablerar ett koncerngemensamt synsdtt pa
de minimikrav och principer som ska gilla
riskhantering i all verksamhet som sker inom
koncernen.

5. Uppfdljning

Styrelsen, revisionskommittén och bolagsledningen, inklusive
bolagets CFO, utfor uppfoljningsaktiviteter i syfte att sikerstdlla
att internkontrollen av den finansiella rapporteringen

bedrivs pa ett effektivt sdtt. Internrevisorn och koncernens
ekonomiavdelning foljer upp hur interna policies, rutiner och
andra policydokument efterlevs. Diarutover foljer internrevisorn
ocksd upp tidigare ars internrevisioner och riskbedomningar for
att sakerstdlla att lampliga korrigerande dtgarder har vidtagits,
vilket utgor en viktig uppfoljningsaktivitet. Uppfoljning sker pa
central nivd, men ocksa lokalt i dotterbolagen.
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Styrelsen

Namn lan H. Lundin Peggy Bruzelius C. Ashley Heppenstall Asbjgrn Larsen
. Ledamot,
Funktion Styl('seelzzz'(;%)g; )nde Ledamot Korslcezrisc;eeggrcilo\t/n styrelsens representant i
T CRIHSE-frigor
Vald 2001 2013 2001 2008
Fédd 1960 1949 1962 1936
Utbildning Bachelor of Science, Civilekonomexamen Bachelor of Science, Norska Handelshogskolan
petroleumingenjor, fran frdn Handelshogskolan i matematik, fran University ~ (NHH).
University of Tulsa. Stockholm. of Durham.
Erfarenhet Ian H. Lundin var tidigare =~ Peggy Bruzelius har C. Ashley Heppenstall har Asbjorn Larsen var
VD i International tidigare varit VD for ABB arbetat med publika bolag finansdirektor i Saga
Petroleum Corp. under Financial Services AB dér familjen Lundin &r Petroleum under
1989-1998, i Lundin Oil och hon har ocksa lett stordgare sedan 1993. Han 1978-1979 och VD under
AB under 1998-2001 och Skandinaviska Enskilda var CFO i Lundin Oil AB 1979-1998.
i Lundin Petroleum under ~ Banken AB:s division for under 1998-2001 och i
2001-2002. kapitalforvaltning. Lundin Petroleum under
2001-2002.
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordférande i Etrion ~ Styrelseordférande i Ledamot i Etrion Ledamot i Selvaag Gruppen

Corporation och ledamot i
Bukowski Auktioner AB.

Lancelot Asset Management
AB och ledamot i Axfood
AB, Diageo PLC, Akzo Nobel
NV och Skandia Liv.

Corporation och Gateway
Storage Company Limited.

AS, The Montebello Cancer
Rehabilitation Foundation
och The Tom Wilhelmsen
Foundation.

Aktier i Lundin Petroleum
(per den 31 december
2013)

0!

3 000

1391283

12 000

Deltagande i
styrelseméten

8/8

Deltagande i
revisionskommitténs
méten

Deltagande i
ersattningskommitténs
méten

Deltagande i olje- och
gasreservskommitténs
méten

171

11

Arvode for styrelse- och
kommittéarbete

SEK 916 670

SEK 295 000

SEK 570 000

Erséattning for sarskilda
uppdrag utanfér
styrelseuppdraget °

SEK 1 620 000

Oberoende av bolaget och
bolagsledningen

Ja?

Ja

Nej*

Ja

Oberoende av bolagets
storre aktiedgare

Nej'

Ja

Nej*

Ja

1 Ian H. Lundin ar stiftare (settler) av en trust som dger Landor Participations Inc., ett investmentbolag som innehar 11 538 956 aktier i bolaget, och tillhor familjen
Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and Investment
(Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.

2 Ian H. Lundin har regelbundet blivit engagerad av bolagsledningen foér uppdrag mot ersittning som faller utanfor det sedvanliga styrelsearbetet. Enligt
valberedningens och bolagets mening dr han trots dessa dtaganden oberoende av bolaget och bolagsledningen.

3 Peggy Bruzelius har varit ledamot i styrelsen och revisionskommittén sedan den 8 maj 2013.

C. Ashley Heppenstall dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han ar koncernchef

och VD i Lundin Petroleum, och inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i ett bolag dar bolag som ar

associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och réstetalet.

5 Lukas H. Lundin tillh6r familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra
Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.
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Styrelsen

Lukas H. Lundin William A. Rand Magnus Unger Cecilia Vieweg
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
2001 2001 2001 2013
1958 1942 1942 1955

Examen fran New Mexico Institute
of Mining, Technology and
Engineering.

Commerce examen (ekonomi) frin
McGill University, juristexamen frén
Dalhousie University, Master of Laws
examen i internationell ratt frin
London School of Economics och
Doctorate of Laws fran Dalhousie
University (Hon.).

Civilekonomexamen frin
Handelshégskolan i Stockholm.

Juris kandidatexamen fran Lunds
universitet.

Lukas H. Lundin har haft ett
flertal nyckelpositioner i bolag dar
familjen Lundin ar stordgare.

William A. Rand praktiserade
juridik i Kanada fram till 1992
varefter han var med och bildade ett
investmentbolag och fortsatte inom
det privata néringslivet.

Magnus Unger var vice VD inom
Atlas Copco-koncernen under
1988-1992.

Cecilia Vieweg dr chefsjurist

pa AB Electrolux och ledamot i
koncernledningen sedan 1999.
Hon arbetade tidigare som
bolagsjurist pa hogre befattningar
i bolag inom AB Volvo-koncernen
och inom advokatbranschen.

Styrelseordférande i Lundin Mining
Corp., Denison Mines Corp., Lucara
Diamond Corp., NGEx Resources
Inc. och Lundin Foundation,
ledamot i Fortress Minerals Corp.
och Bukowski Auktioner AB.

Ledamot i Lundin Mining Corp.,
Denison Mines Corp., New West
Energy Services Inc. och NGEx
Resources Inc.

Styrelseordforande i CAL-Konsult
AB och ledamot i Black Earth
Farming Ltd.

Ledamot i Teknikforetagen och
Aktiemarknadsnamnden.

788 331° 119 441 50 000 3500

8/8 88 8/8 5/5%
— 6/6 3137 -

— 313 313 238

SEK 470 000 SEK 745 000 SEK 620 000 SEK 320 000

0 0 SEK 300 000 0
Ja Ja Ja Ja
Nej® Nej® Ja Ja

6 Enligt valberedningens och bolagets mening dr William A. Rand inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i
bolag dér bolag som dr associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och réstetalet.
7 Magnus Unger var ledamot i revisionskommittén fram till den 8 maj 2013.
8 Cecilia Vieweg har varit ledamot i styrelsen och ersdttningskommittén sedan den 8 maj 2013.
9 Dessa ersattningar som betalats under 2013 dr hdnforliga till sarskilda uppdrag som utforts for koncernens rdkning. Betalningen av dessa ersdttningar var i
enlighet med de arvoden som godkints av drsstimman 2013.

Kristin Faergvik avboéjde omval vid drsstimman den 8 maj 2013. Under perioden 1 januari till 8 maj 2013 ndrvarade hon vid 2 av 3 styrelsemdten, och det
holls inga moten i ersdttningskommittén. For ytterligare information om Kristin Faerovik, se bolagets drsredovisning for 2012, och for till henne utbetald
ersdttning under 2013, se not 31 pa sidorna 112-113.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2013

Stockholm, 16 april 2014

Styrelsen i Lundin Petroleum AB (publ)

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i Lundin Petroleum AB (publ), org.nr 556610—8055

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2013 pd sidorna 46—66 och for att den dr uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna ldsning och vdr kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information &r forenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 16 april 2014
PricewaterhouseCoopers AB

I e

Klas Brand Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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LUNDIN PETROLEUMS AKTIE OCH AKTIEAGARE

Aktie och
aktieagare

Lundin Petroleums aktie

Lundin Petroleums aktie dr noterad pa Large Cap-listan pa
NASDAQ OMX (OMX) i Stockholm, Sverige och utgor en del av
indexet OMX 30. Aktien dr ocksd noterad pd Torontobdrsen i
Kanada (TSX).

Borsvarde
Lundin Petroleums borsvirde per den 31 december 2013 var
39 866 MSEK.

Likviditet
Under aret omsattes totalt 264 miljoner aktier vid OMX till ett
védrde om cirka 37 772 MSEK. Ett genomsnitt om 1,06 miljoner

Lundin Petroleumaktier omsattes dagligen vid OMX i Stockholm.

0,2 miljoner aktier omsattes vid TSX till ett virde om cirka 5,27
miljoner CAD. Ett genomsnitt om 1 429 Lundin Petroleumaktier
omsattes dagligen vid TSX.

Aktiekapital och roster

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2013 till 3 179 106
SEK fordelat pd 317 910 580 aktier med ett kvotvirde om 0,01
SEK och en rost per aktie. Alla utestdende aktier dr stamaktier
och ger samma rétt till del i Lundin Petroleums tillgdngar och
resultat.

Egna aterkopta aktier

Arsstimman i Lundin Petroleum som hélls den 8 maj 2013
beslutade att bemyndiga styrelsen att under perioden fram till
ndsta drsstimma besluta om dterkép och forsdljning av Lundin
Petroleums aktier pd OMX och TSX. Det hogsta antalet dterkopta
aktier far inte innebdra att innehavet av egna aktier vid nagot
tillfdlle 6verstiger fem procent av samtliga aktier i bolaget.
Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen ett instrument

att optimera Lundin Petroleums kapitalstruktur och att sikra
Lundin Petroleums exponering avseende dess LTIPs.

Lundin Petroleums innehav av dterkopta aktier uppgick till
totalt 8 340 250 per den 31 december 2013.

Arsstammans bemyndigande

Arsstimman 2013 beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta
om emission av totalt hogst 35 miljoner nya aktier samt att
darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretrddesritt i syfte att
mojliggora for bolaget att anskaffa kapital for finansieringen av
verksamheten och for genomforandet av foretagsforvarv. Om
bemyndigandet utnyttjas i sin helhet motsvarar 6kningen av
aktiekapitalet en utspadningseffekt om tio procent.

Utdelningspolicy

Lundin Petroleums priméra malsdttning dr att 0ka virdet

for aktiedgare, anstillda och samhallet genom att bedriva

en lonsam verksamhet med tillvaxt. Detta kommer att
dstadkommas genom 6kade kolvdtereserver, utbyggnad av
fyndigheter for att nd en 6kning i produktion och slutligen
genom kassafloden och nettointikter. Det 6kade vardet kommer
att komma till uttryck dels genom en 6kning i aktiekursen pd
lang sikt, dels genom utdelningar.

Storleken pd en eventuell utdelning skulle komma att avgoras
av bolagets finansiella stillning och mojligheterna till tillvixt
genom lénsamma investeringar. Utdelning kommer att ske

ndr bolagets kassafloden och nettointdkter frdn de olika
verksamheterna medger en langsiktig finansiell styrka och
flexibilitet. Aktiedgarnas totala avkastning forvantas éver tiden
6vergd frdn en okning i aktiekursen till erhdllna utdelningar.

Lundin Petroleum arbetar med ett antal transformerande
utbyggnadsprojekt vilka kommer att krdva finansiering.
Denna utbyggnadsfinansiering kommer att prioriteras framfor
utdelningar.

Aktiedata
Sedan bildandet av Lundin Petroleum i maj 2001 och fram till den 31 december 2013 har moderbolagets aktiekapital utvecklats enligt
nedan.
Kvotvarde Férandring av Summa antal Summa aktiekapital
Aktiedata Ar (SEK) antalet aktier aktier (SEK)
Bolagets bildande 2001 100,00 1000 1000 100 000
Split 10 000:1 2001 0,01 9999 000 10 000 000 100 000
Nyemission 2001 0,01 202 407 568 212 407 568 2 124 076
Optionsritter 2002 0,01 35609 748 248 017 316 2480173
Teckningsoptioner 2002-2008 0,01 14 037 850 262 055 166 2 620 552
Forvdrvet av Valkyries Petroleum Corp. 2006 0,01 55 855 414 317 910 580 3179 106
Summa 317 910 580 317910 580 3179 106
Antal aktier i omsattning:
31 dec 2013 31 dec 2012
Antal utstdllda aktier 317910 580 317910 580
Antal aktier dterkopta av Lundin Petroleum 8 340 250 7 368 285
Antal aktier i cirkulation 309 570 330 310 542 295
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Aktieagarstruktur AKTIEKURS 2013

Lundin Petroleum hade 45 148 aktiedgare per den 31 december
=== Lundin Petroleum AB (LUPE) aktiekurs

2013. Svenska privata aktiedgares innehav uppgick till (dagligt genomsnitt per minad)
13 procent. Utldndska aktiedgare innehade 70 procent. M Daglig volym OMX (genomsnitt per méinad)
180 1.8
De 10 storsta aktiedgarna Antal Andel av antal 160 16
per den 31 december 2013 aktier aktier/roster,% 140 4
Lorito Holdings (Guernsey) Ltd.! 76 342 895 24,0 _ ’ <
¥ 120 12 2
Landor Participations Inc.? 11 538 956 3,6 e E
» 100 1,0 .
=
Zebra Holdings and Investment 3 80 08 =
(Guernsey) Ltd.! 10 844 643 3,4 £ -
< 60 06 =
Lundin Petroleum AB 8340 250 2,6
40 0,4
Swedbank Robur fonder 8248 334 2,6 20 02
Danske Capital Sverige AB 4264 159 1,3 0 0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Norges Bank Investment
Management
(Pension Fund Global) 4164 629 1,3
Fjarde AP-fonden 3194 836 1,0
Blackrock Global 3003 092 0,9
FEM ARS AKTIEKURS 2009-2013
Handelsbanken fonder 2927 826 0,9
. = Lundin Petroleum AB (LUPE) aktiekurs
Ovriga aktiedgare 185 040 960 58,4 (dagligt genomsnitt per ménad)
M Daglig volym OMX (genomsnitt per manad)
Summa 317910 580 100,00 180 45
N A
! Ett investmentbolag som &r heldgt av en Lundinfamiljetrust. 160 40
* Ett investmentbolag som dr heldgt av en trust, vars stiftare (settler) dr Ian H.
- 140 35
Lundin -
E 120 3,0 S
De tio storsta aktiedgarna exkluderar forvaltarregistrerade < 100 25 2
- ¥y —_
aktieinnehav. Ovanstdende lista inkluderar endast 2 80 20 g
v A .
institutionella aktiedgare som dger aktier direkt och S -1
- )
finns upptagna i aktieboken hos Euroclear Sweden, med < 60 15 =
undantag for Norges Bank Investment Managements (NBIM) 40 ,,Jﬂ"/‘""w'u__ 10
aktieinnehav, vilket har erhallits direkt fran NBIM. 20 n( 05
Antal Andel av antal 0 0
Storleksklasser aktiedgare aktier, % 2009 2010 2011 2012 2013
1-500 31417 1,56
501—-1 000 5963 1,58
1001—-10 000 6 697 6,30
10 001—-50 000 707 4,87
50 001—-100 000 115 2,62
100 001—-500 000 154 12,00
500 001 — 95 71,07
Summa 45 148 100,00
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och
riskhantering

Mélséttningen med riskhantering &r att fortldpande identifiera,
forstd och hantera hot och méjligheter inom verksamheten.
Detta mal uppnds genom att skapa mandat och engagemang
for riskhantering pa alla nivaer i bolaget. Pd detta sdtt hanteras
risker som en integrerad och fortlépande del i bolagets
beslutsprocesser. Bolaget sdkerstdller dirmed att alla risker
identifieras, uppmaérksammas, forstds och kommuniceras med
god framf6rhéllning. Formagan att hantera och/eller minska
dessa risker ar en avgorande faktor for att sikerstdlla att bolaget
uppndr sina verksamhetsmal. Prospektering, utbyggnad och
produktion av olja och gas medfor dock hoga operativa och

finansiella risker som dven en kombination av erfarenhet,
kunskap och noggrann utvdrdering inte kan eliminera fullt ut.
Detta giller dven risker som ligger utanfor bolagets kontroll.

Lundin Petroleum har identifierat foljande huvudsakliga risker
kopplade till koncernens verksamhet. Samtliga risker nedan har
potential att negativt paverka bolagets goda namn och rykte.
Utover dessa huvudsakliga risker granskar den bolagsledningen
kvartalsvis ocksa bolagets samtliga affarsrisker —inklusive risker
knutna till genomforandet av projekt, liksom operativa och
finansiella risker samt risker vad géller hélsa sikerhet och miljo
— for att diskutera riskreducerande dtgdarder och, om sd krdvs,
vidta ytterligare atgirder.

Strategisk risk

Of6rmaga att skapa aktiedgarvirde och uppfylla aktieigarnas
forviantningar

En ineffektiv och undermaligt kommunicerad eller genomford
strategi kan leda till att investerare tappar fortroende for bolaget
och att aktiekursen sjunker.

Bristfillig hantering av bolagets tillgangar

Daligt ledarskap kan leda till oférmadga att forstd och frigéra en
tillgangs fulla virde, vilket skulle kunna paverka aktiedgarvirdet
negativt.

Oformaga att rekrytera, behdlla och forvalta humankapital
Bristande formadga att attrahera och behdalla medarbetare skulle
kunna skapa stérningar i verksamheten pa kort och medellang sikt.

Bristande samhaillsansvar och miljomedvetenhet

En verklig eller uppfattad brist pa samhéllsansvar och
miljomedvetenhet kan ha negativ inverkan pa de manniskor
bolaget arbetar med, pa miljon i vilken bolaget dr verksamt och pa
dess anseende. All negativ inverkan pa bolagets anseende kan i sin
tur paverka dess mandat att bedriva verksamhet, fa finansiering
eller tillgdng till nya affirsmojligheter.

Finansiell risk

Upptrappning av kostnader och bristande tillsyn av investeringar
Lampliga policies maste finnas pa plats, dir det framgar att inga
utgiftsdtaganden fir goras innan nddvandiga interna och externa
godkidnnanden erhdllits. Varje dndring av forvintade kostnader
maste fangas upp i tid av bolagets rapporteringskrav.

Likviditetsrisk

Risken att koncernen inte har formagan att reglera eller uppfylla
sina skyldigheter i tid eller till ett rimligt pris kan leda till att
prospekterings- och utbyggnadsarbetsprogram inte kan finansieras.

Kreditrisk
Risken uppstar via likvida medel, inldning i banker och
finansinstitut samt genom kreditexponering mot kunder.

Risker i den finansiella rapporteringen

Risken for vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporterin-
gen, och oférmdga att korrekt rapportera finansiell information,
kan leda till myndighetsatgarder och réttsliga foljder samt skada
bolagets anseende.

Lundin Petroleums affirsmodell definierar pa ett tydligt sitt bolagets vision och
strategi. Lundin Petroleum strdvar efter att skapa aktiedgarvirde i alla stadier av
verksamhetscykeln: genom att proaktivt investera i prospektering, organiskt utoka
reservbasen, frigora virden i den befintliga tillgingsbasen och forvirva eller avyttra
reserver — och genom en opportunistisk affarsmodell.

Goda kommunikationsvigar i kombination med effektivt ledarskap bidrar till
att uppratthdlla kreativitet och entreprendrsanda. Detta sdkerstiller att hela
organisationen stravar mot samma mal.

Lundin Petroleum f6ljer 16pande det ekonomiska vérdet pa tillgdngarna i portfoljen
for att sikerstélla att vardet for varje enskild tillgang i portfoljen har forstitts och ar
kommunicerat och till fullo avspeglat i aktiekursen.

Lundin Petroleums strategi for rekrytering och ersiattning ligger i linje med bolagets
madl och tar hdnsyn till branschutvecklingen. Prestationsledningsprocessen ar
utformad for att 6ka engagemanget och skapa en kénsla av delaktighet pa alla
nivaer i bolaget.

Lundin Petroleums ramverk for ansvarsfullt féretagande tillimpas pd alla bolagets
verksamheter och inkluderar uppféljning av riskreducerande dtgirder, rapportering
och utredning av alla incidenter. Kommunikationsplaner och intressentdialog

ar utformade for att uppratthdlla goda och effektiva relationer. (Se dven
Samhallsansvar pa sidorna 36-45).

Bolaget stravar efter att prospektera och producera olja och gas pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt ansvarsfullt sdtt till gagn for alla intressenter, inklusive
aktiedgare, anstéllda, samarbetspartners, myndigheter i vird- och hemldnder och
lokala samhaillen.

Lundin Petroleum foljer upp koncernens rullande likviditetsprognoser for att
sakerstalla att tillrickliga medel finns tillgangliga for att uppfylla verksamhetens
behov. For att halla ledningen informerad om hdndelser som kan paverka beslut
om kapital, bevakar ekonomi- och planeringsavdelningen lopande de makro- och
mikroekonomiska forhallanden som inverkar pa koncernens verksamhet.

Lundin Petroleum foljer upp koncernens rullande likviditetsprognoser for att
sikerstalla att tillrdckliga medel finns tillgédngliga for att uppfylla verksamhetens
behov. For att halla ledningen informerad om handelser som kan paverka beslut
om kapital, bevakar ekonomi- och planeringsavdelningen lopande de makro- och
mikroekonomiska forhdllanden som inverkar pd koncernens verksamhet.

For att minska kreditrisken dr det Lundin Petroleums policy att begransa sina

kunder och partners till att bara omfatta de stora oljebolagen samt endast anvanda
storre banker. Om det uppstar en kreditrisk i samband med olje- och gasforsaljning
ar policyn att begira en odterkallelig remburs pa det totala virdet av forsdljningen.

Systemet for internkontroll av den finansiella rapporteringen finns for att
sakerstalla att koncernens mal for finansiell rapportering uppfylls.

'For mer detaljerad information om finansiella risker se dven not 11 i noterna till de finansiella rapporterna, sidorna 104—108.

Mer information om internkontroll dterfinns i Bolagsstyrningsrapporten, sidorna 46—65.
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Operativ risk

Utbyggnadsprojekt uppndr inte utsatta mal

For att sdkerstdlla att aktiedgarvardet maximeras ar det viktigt att
utbyggnadsprojekt uppndar uppsatta mal samt haller budget och
tidsplan.

Halsa, sikerhet och miljoé (HSE)

En allvarlig incident i verksamheten som ror hilsa, sikerhet
eller miljo (HSE) skulle kunna fd negativa konsekvenser for de
maénniskor och den miljo dir bolaget dr verksamt. Detta skulle i
sin tur kunna ha negativ paverkan pa varderingen av bolaget.

Allvarlig incident i verksamheten

Utoéver HSE-effekter kan en allvarlig incident i verksamheten
ocksa fa betydande finansiella konsekvenser i form av insatser for
bekdmpning och sanering av oljeutslipp, utbyte av utrustning
och mojliga ekonomiska ersittningskrav.

Okade produktionskostnader

Produktionskostnaderna paverkas av de normala ekonomiska
drivkrafterna for utbud och efterfrdgan, liksom av olika
platsspecifika forhallanden pa filtet.

Tillgdng till operativ utrustning

Prospektering och utbyggnad av olja och gas dr beroende av
tillgdngen pa borrnings- och dartill horande utrustning. Bristande
forméga att anskaffa utrustning i ratt tid kan forsena prospekter-
ings- och utbyggnadsaktiviteter.

Uppskattningar av reserver och resurser

I allmdnhet baseras uppskattningar av ekonomiskt
utvinningsbara olje- och gasreserver, och deras framtida
nettokassaflode, pd ett antal olika faktorer och antaganden.

Alla sddana uppskattningar dr i viss méan spekulativa, och
Klassificeringen av reserver ska endast ses som forsok att definiera
graden av spekulation.

Oformaga att ersatta och utoka reserver

Formagan att utoka reserver kommer att vara beroende av sdval
formdgan att prospektera och bygga ut bolagets nuvarande
portfolj av mojligheter som av formagan att vélja ut och forvirva
lampliga producerande tillgangar eller strukturer.

Ineffektiva system for att forhindra mutor och korruption
Korruption kan férekomma i alla verksamhetslinder. Incidenter
som innebdr bristande efterlevnad av anti-korruptionslagar
skulle kunna skada Lundin Petroleum, dess anseende och
aktiedgarvarde.

Extern risk

Geopolitisk risk

Lundin Petroleum &r, och kommer att forbli, aktivt engagerat i
olje- och gasverksamheter i diverse ldnder. Fordndringar i dessa
ldnders lagstiftning kan fa negativa konsekvenser som, dock inte
begrinsat till, utmitning av egendom, havning eller justering av
kontraktsrattigheter och/eller héjda skatter.

Fluktuationer i olje- och gaspriser

Priset pd olja och gas paverkas av de normala ekonomiska
drivkrafterna for utbud och efterfrdgan, liksom av finansiella
investerare och osdkerhet pa marknaden.

Valutakursférandringar

Réoljepriser faststdlls i regel i US dollar, medan kostnader kan
uppstd i en mingd olika valutor. Valutakursforandringar kan
darfor leda till valutaexponering.

Rinterisk

Osdkerhet vad giller framtida ridntenivder kan ha paverkan
pa bolagets resultat. Koncernens rinterisk dr hinforlig till den
langfristiga upplaningen.

Samtliga utbyggnadsprojekt mdste gi igenom Lundin Petroleums vdrdeprocess,
ivilken det stdlls krav pd att alla investeringsbeslut ska erhalla tekniskt,

finansiellt, investeringskommitténs och styrelsens godkdnnande. Genom bolagets
ledningsprocess tillsétts for varje utbyggnadsprojekt en styrkommitté som bistar
projektet med vigledning, riktlinjer och uppf6ljning. Myndigheter, samarbetspartners
och tredjepartsaktorer bistar ocksa med oberoende tillsyn.

I Norge styrs bolaget av detaljerade riktlinjer for uppréttande av utbyggnadsplaner
(Plan for development and operation of a petroleum deposit, PDO) och installations-
och driftsplaner (Plan for installation and operation of facilities for transport and
utilisation of petroleum, PIO) som publiceras av norska Oljedirektoratet.

Lundin Petroleum framjar att man aktivt arbetar med HSE-frdgor i hela bolaget.
Proaktiv riskhantering, HSE-policies och ett HSE-ledningssystem som uppfyller
lagstadgade krav dr en integrerad del av verksamheten. (Se dven Samhaéllsansvar pa
sidorna 36-45.)

Lundin Petroleum har utvecklade ledningssystem for att undvika allvarliga incidenter
i verksamheten. Olje- och gasverksamhet kommer dock aldrig att vara helt riskfti,
varfor risken for incidenter (dven om den reducerats till ett minimum) kvarstar.
Darfor granskas all verksamhet regelbundet for att bedéma risken for en incident och
sdkerstdlla adekvat forsdkringsskydd.

Effektiva processer for inkop och kostnadskontroll ar grundliggande for att
sakerstdlla rimliga kostnadsnivder i forhallande till bolagets affarsplaner. God
verksamhetsledning och grundlig underhdllsplanering bidrar till att sikerstilla
effektiviteten i driften. Produktionsfoérseningar och forsamringar av normala
verksamhetsforhdllanden kan inte uteslutas och kan i varierande grad leda till
negativa konsekvenser for intdkter och kassaflode.

I bolagets avancerade planering av verksamhetsprogram ingdr att sdkerstélla att
upphandlingsstrategi och inkdpsprocess dr implementerade. Risken minskas
genom regelbundna kontakter med uppdragstagare och leverantorer samt att
utrustningsbehovet beaktas redan i licensansékningsprocessen.

Berdkningar av reserver och resurser genomgar en omfattande intern
granskningsprocess s.k. peer review och foljer branschstandard. Samtliga reserver
ar foremal for oberoende revision av ERC-Equipoise Ltd. som en del av den drliga
processen for revision av reserver, om inte annat anges. (Se dven Reserver, resurser
och produktion pa sidorna 12-17.)

Anviandningen av effektiv granskning, s.k. peer review, av analyser under markytan
och val av borrplatser, i kombination med en vildefinierad strategi for att rekrytera
och behdlla kompetent personal minskar risken. (Se dven Reserver, resurser och
produktion pa sidorna 12-17.)

Risken minskas av en konsekvent tillimpning av Lundin Petroleums uppférandekod,
tillsammans med policies och rutiner som tydligt definierar befogenhetsgrinser, samt
av internkontroll. Lundin Petroleum anslot sig 2010 till FEN:s Global Compact for

att ytterligare befdsta bolagets dtagande att tillimpa etiska affarsmetoder. Styrelsen
antog ocksd 2011 en anti-korruptionspolicy med tillhérande riktlinjer. (Se dven
Sambhallsansvar pd sidorna 36-45.)

Bolaget ser regelbundet dver sin portfolj av tillgdngar avseende dess finansiella
resultat. Beaktandet av politiska riskelement ar en viktig del i investeringsbesluten
for bolaget som helhet. Bolaget bevakar lokal lagstiftning och stravar efter att
sdkerstdlla att man utforligt tolkar och efterlever alla lagdndringar som kan paverka
verksamheten.

Lundin Petroleums policy dr att ha ett flexibelt forhdllningssatt till oljeprissakring,
baserat pd en beddmning av sdkringskontraktens fordelar under sédrskilda
omstandigheter.

Lundin Petroleums policy betrdffande valutakurssdkringar ar att, i fall
valutaexponering skulle uppstd, dverviga att for kinda kostnader i icke-US
dollarvalutor i forvag lagga fast valutakursen gentemot US dollar sa att framtida
kostnadsnivder kan forutsagas i US dollar med rimlig sdkerhet. De funktionella
valutorna i Lundin Petroleums dotterbolag ses 6ver drligen.

Lundin Petroleum bedémer fortlopande fordelarna med rantesikring av upplaningen.
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Forvaltningsberattelse
Lundin Petroleum AB (Publ) Org No. 556610-8055

Lundin Petroleum AB:s huvudkontor dr Hovslagargatan 5,

Stockholm, Sverige.

Lundin Petroleums huvudsakliga verksamhet dr prospektering
efter, utbyggnad av samt produktion av olja och gas. Lundin
Petroleum innehar en portfolj av producerande olje- och
gastillgdngar och utbyggnadsprojekt i ett antal lander med
ytterligare prospekteringsmojligheter.

Koncernen bedriver inte forskning och utveckling i nagon
vasentlig omfattning. Koncernen har filialer i Malaysia och
Indonesien. Moderbolaget har inga utlindska filialer.

Koncernférandringar
Det har inte skett ndgra vasentliga forandringar i koncernen
under aret 2013.

Koncernens orginisationsschema per den 31 december 2013

Lundin Petroleum AB (S)

Lundin Petroleum BV (N) Lundin Services Ltd. (M)

—— Lundin Petroleum SA (Sw)

— Lundin Norway AS (No)

— Lundin Netherlands BV (N)

L— Lundin International SA (F)

Lundin Gascogne SNC (F)

~—_undin Russia BV (N) Lundin Malaysia BV (N) =
Lundin Lagansky BV (N) Lundin Indonesia Holding BV (N) —
|— PetroResurs ! (R) Lundin Lematang BV (N) —
70%
Lundin Komi BV (N) Lundin Cakalang BV (N) =

I— RF Energy 1 (Cy) Lundin South Sokang BV (N) —f

1
5O§echoraneftegas (R) " Lundin Baronang BV (N) —|
3

Recher-Komi ! (R) ) )
50% Lundin Gurita BV (N) =

Land Lundin Sareba BV (N) —
(Cy) Cypern (No) Norge
(F)  Frankrike (R) Ryssland . . . )
. ) ' Se koncernens finansiella rapporter not 9 och moderbolagets finansiella rapporter
(M) Malaysia (S) Sverige not 11 for fullstdndiga namn och samtliga dotterbolag
(N) Nederldnderna (Sw) Schweiz Not: Koncernens organisationsschema visar endast betydande dotterbolag
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Produktion

Produktionen for dret uppgick till 32,7 tusen fat oljeekvivalenter
per dag (Mboepd) (jamfort med 35,7 Mboepd for samma period
2012) och omfattade f6ljande:

Produktion i Mboepd 2013 2012
Olja

Norge 20,6 23,3
Frankrike 2,9 2,8
Ryssland 2,3 2,7
Tunisien — 0,1
Summa produktion olja 25,8 28,9
Gas

Norge 3,3 3,9
Nederldnderna 2,0 1,9
Indonesien 1,6 1,0
Summa produktion gas 6,9 6,8

Summa produktion

Kvantitet i Mboe 11 939,6 13 050,4
Kvantitet i Mboepd 32,7 35,7
Norge
Produktion
Produktion i Mboepd Intresseandel (l.a.) 2013 2012
Volund 35% 12,2 13,1
Alvheim 15% 10,5 11,8
Gaupe 40% 1,2 2,3
Kvantitet i Mboepd 23,9 27,2

Volundfiltets produktion dvertrdffade férvintningarna
under dret pa grund av béttre reservoarprestanda samt att
Alvheim FPSO:ns driftstid var 6ver forvantan. Ytterligare en
utbyggnadsborrning pa Volund genomfordes under 2012
och sattes i produktion i bérjan av 2013, vilket resulterar i
att Volund fortsitter att producera till full, eller néstintill
full, rérledningskapacitet. Vatten har nu brutit igenom i
samtliga fyra producerande borrningar pa Volund och det
totala forhdllandet mellan vatten och olja for féltet var cirka
35 procent i slutet av 2013. Utvinningskostnaderna, exklusive
projektspecifika kostnader, for Volundfiltet var ldgre dn 2,50
USD per fat under dret.

Produktionen frdn Alvheimfiltet var under dret ligre

dn forviantningarna. Detta berodde pa driftstopp av tre
producerande borrningar, till foljd av integritetsproblem vid tvd
av borrningarna, vilka bada driftstoppades under januari 2013,
samt integritetsproblem pa rorledningen i en borrning som
driftstoppades i juni 2013. Integritetsproblemet pa rorledningen
har atgirdats och borrningen sattes ater i produktion i
september 2013. Arbetet pd de tvd dterstdende avstingda
borrningarna paborjades under det fjarde kvartalet 2013.

De tva borrningarna som stdr under reparation forvantas att
kunna sdttas dter i produktion i april 2014. Underhallsarbetet
pé Alvheim FPSO:n slutfordes med framgang under det
planerade driftstoppet i augusti 2013. Inget driftstopp av
Alvheim FPSO:n forekom under foregdende ar. Alvheim FPSO:ns
driftstidsnivder om cirka 96 procent under dret har haft en
gynnsam inverkan pa produktionen vid Alvheim jaimfort med
férvantningarna. Utvinningskostnaderna for Alvheimfiltet,
exklusive underhallsarbete av borrningarna och annat
projektarbete av engangskaraktér, var omkring 5,00 USD per

fat under dret. Underhallsarbetet av borrningarna under 2013,
vilket var av engdngskaraktdr, forvintas 6ka Lundin Petroleums
utvinningskostnader med 1,25 USD per boe for heldret. Tre
kompletterande borrningar planeras att genomféras pd Alvheim
under 2014 och 2015 vilket resulterar i en 6kning av Alvheims
nettoreserver for nionde aret i rad. Den tidigare aviserade
borrningen pd prospekteringsstrukturen North Kameleon norr
om Alvheimfiltet férvantas nu att ske under 2015 pd grund av
forseningar i schemat for riggen Transocean Winner.

Produktion frdn Gaupefiltet har varit i linje med
forvantningarna under aret och driftstoppet under augusti
2013 for planerat underhdllsarbete fortgick som foérviantat och
produktionen dterupptogs i september 2013. Produktionen vid
Gaupefiltet forvantas upphora under 2014.

Utbyggnad

Brynhild

Brynhildfiltets modell- och manifoldkonstruktion pd havsbotten
och pipeline for produktion och vatteninjicering har installerats
med framgéing. Den forsta utav fyra utbyggnadsborrningar har
ndtt det slutgiltiga mdldjupet och funnit badde den 6vre delen

av reservoaren och kvaliteten i enlighet med forvantningarna.
Haewene Brim FPSO:n som kommer att ta emot rdoljan fran
Brynhildfiltet 4gs av Bluewater och dr kontrakterad till Shell
som dr operator for Piercefiltet, offshore Storbritannien.

FPSO:n anlidnde till torrdockan i Skottland i juli 2013

for planerat modifikationsarbete av processddcket och

Uppskattade Foérvantad

Godkannande av  brutto Foérvantad plataproduktion,

Falt Licens la. utbyggnadsplan 2P-reserver produktionsstart brutto
Brynhild PL148 90% november 2011 23 MMboe Andra kvartalet 2014 12,0 Mboepd
Boyla PL340 15% oktober 2012 22 MMboe Forsta kvartalet 2015 19,0 Mboepd
Edvard Grieg PL338 50% juni 2012 186 MMboe Sent 2015 100,0 Mboepd
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livstidsforlangningsarbete. Detta arbete slutfordes senare dn
planerat och FPSO:n limnade varvet i november 2013, cirka
tvd ménader senare dn tidsplan. FPSO:n &r dter forankrad vid
Piercefiltet sedan slutet av 2013 for ytterligare installation
och driftsattningsarbete, bland annat installation av ett nytt
produktionsstigror. Produktionsstart fran Brynhildfaltet
forvintas att ske under det andra kvartalet 2014.

Boyla

Boylaféltet kommer att byggas ut som en 28 km dterkoppling pa
havsbotten till Alvheim FPSO:n med tvd produktionsborrningar
och en vatteninjicerande borrning. Konstruktionen av

faltets undervattenstrukturer har paborjats och de tre
utbyggnadsborrningarna planeras att genomforas med

riggen Transocean Winner under 2014. Produktionsstarten

har reviderats till det forsta kvartalet 2015 pé grund av

en forsening i schemat for riggen Transocean Winner.
Utbyggnadskostnaderna for Boylafiltet haller sig inom budget.

Edvard Grieg

Utbyggnaden for filtet Edvard Grieg fortgdr enligt plan och
inom budget. Konstruktion och projekteringsarbete med
jacketstruktur, processdédck och pipelines for export pdgar.
Produktionsstart fran Edvard Griegfiltet forviantas fortfarande
till slutet av 2015.

Samtliga storre kontrakt for utbyggnaden av Edvard Grieg har
tilldelats. Kvaerner har tilldelats ett kontrakt som omfattar
projektering, inkop och konstruktion av jacketstruktur samt
processdick for plattformen och ett kontrakt har tilldelats
Rowan Companies for en jack-up-rigg for att genomfora
utbyggnadsborrningarna. Saipem har tilldelats kontrakt for den
marina installationen. Under dret har en plan for installation
och drift (Plan for Installations and Operations, PIO) limnats

in till Olje- och energidepartementet for den 43 km ldnga
Edvard Grieg-oljeledningen och den 94 km linga Edvard Grieg-
gasledningen. Ledningarna kommer att 4gas gemensamt av
licensinnehavarna i Edvard Grieg PL338 och Ivar Aasen (tidigare
Draupne) PLO01B/PL028B/PL242, dir Lundin Petroleum har en
licensandel om 30 procent i oljeledningen och 20 procent i
gasledningen. Statoil kommer att vara operator for ledningarna.
Oljeledningen kommer att kopplas till Graneoljeledningen och
gasledningen kommer att kopplas till Sage Beryl-gassystemet

i Storbritannien. Installation av oljeledningen planeras att
genomforas under det andra kvartalet 2014 och gasledningen
kommer att installeras under 2015. Jacket-konstruktionen

som pdborjades under 2012 dr nu i huvudsak avslutad och
berédknas att levereras offshore under andra kvartalet 2014

for installation. Konstruktionen av processdéicket paborjades
2013 och installation dr planerad till sommaren 2015. En

utvarderingsborrning paborjades i den sydostra delen av
Edvard Griegreservoaren under forsta kvartalet 2014 med
potential att 0ka reserverna och optimera placeringen av
utbyggnadsborrningarna pd Edvard Grieg.

Utbyggnadsplanen for Edvard Grieg omfattar forberedelser for
den samordnade utbyggnadslosningen med det nirbeldgna
Ivar Aasenfiltet beldget i PLO01B med Det norske oljeselskap
ASA (Det norske) som operator. Ivar Aasens utbyggnadsplan
godkindes av de norska myndigheterna under forsta kvartalet
2013.

Utvardering

Johan Sverdrup

Lundin Petroleum fann Avaldsnesfiltet i PL501 (l.a. 40%)

2010. Under 2011 gjorde Statoil fyndet Aldous Major

South i den angrdansande PL265 (l.a. 10%). Till f6ljd av
utvarderingsborrningar faststdlldes det att fyndigheterna

var sammanhdngande och i januari 2012 fick den
sammanhéingande fyndigheten namnet Johan Sverdrup. Under
2013 kunde en utvarderingsborrning i PL502 (l.a. 0%) bekrafta
att en liten del av filtet dven strdcker sig in i PL502.

Totalt 20 borrningar har nu genomforts pa Johan Sverdrupfaltet
och utvirderingsprogrammet &r till stor del genomfort. Statoil,
operator for pre-unitfasen av féltet, har gett uppdaterade estimat
for faltets betingade bruttoresurser om 1,8 till 2,9 miljarder
oljeekvivalenter och produktionsstart forvantas till slutet av
2019. For att kunna fd ett godkdnnande av utbyggnadsplanen
(PDO) under 2015, tilldelades Aker Solutions ett FEED-kontrakt
islutet av 2013. Val av utbyggnadskoncept gjordes i borjan av
2014.

Under dret har sju utviarderingsborrningar slutforts. Under aret

har fem utvdrderingsborrningar borrats pa PL501 och vad géller
reservoartjocklek, kvalitet och oljekolumner sa ligger resultaten
huvudsakligen i linje med forvantningarna.

En utvérderingsborrning genomfordes i PL265 och
produktionstestades vid tvd nivder och uppnddde ett flode

om 1 500 bopd fradn de nedre sandstenslagren med integrerade
skiffersektioner och 5 900 bopd fran de 6vre lagren med
sandsten av mycket god kvalitet frdn juraperioden. En
prospekteringsborrning och en sidospérsborrning fran den
framgdngsrika utvarderingsborrningen genomfordes vister om
den griansdragande forkastningen i PL265 men bdda pétraffade
berggrund med icke-kommersiella reservoaregenskaper.

En framgdngsrik utvarderingsborrning genomfordes dven i
PL502 under dret.
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Tabellen nedan beskriver genomforda utvarderingsborrningar pd Johan Sverdrup under 2013.

2013 utvarderingsprogram pa Johan Sverdrup

Oljekolonn,
Licens Operator lLa. Borrning Start datum brutto Resultat
PL501 Lundin Petroleum 40% 16/2-16AT2  december 2012  30m Avslutad med framgang februari 2013
(sidospar)
PL501 Lundin Petroleum 40% 16/13-5 januari 2013 30m Avslutad med framgdng mars 2013, Drill
Stem Test (DST) avslutad
PL502 Statoil 0% 16/5-3 februari 2013 13,5m Avslutad med framgdng mars 2013
PL265 Statoil 10% 16/2-17S mars 2013 82m Avslutad med framgang
juni 2013, 2 DST avslutade
PL501 Lundin Petroleum 40% 16/2-21 maj 2013 12m Avslutad med framgdng juni 2013
PL501 Lundin Petroleum 40% 16/3-6 juni 2013 11,5m Avslutad med framgang juli 2013
PL265 Statoil 10% 16/2-18S juli 2013 Om Avslutad i augusti 2013 (prospektering)
Cliffhanger,
North
PL501 Lundin Petroleum 40% 16/5-4 augusti 2013 6m Avslutad med framgédng i september 2013
PL501 Lundin Petroleum 40% 16/3-7 oktober 2013 Om Avslutad i november 2013

En utvdrderingsborrning genomfordes i mars 2014 pd Avaldneshojden i PL501 (l.a. 40%), vilken pdtrdffade en 13 meter oljefylld
reservoar frdn juraperioden av bra kvalitet. En utvdrderingsborrning genomfors for ndrvarande norr om utvarderingsborrningen

Geitungen 16/2-12 i PL265 (l.a. 10%).

Prospektering
2013 prospekteringsborrprogram
Licens Borrning Start datum Mal
Sédra NCS
PL453S 8/5-1 januari 2013 Ogna
PL495 714-3 april 2013 Carlsberg
Utsirahdjden
PL338 16/1-17 februari 2013 Jorvik
PL359 16/4-6S april 2013 Luno II
PL544 16/4-7 juli 2013 Biotitt
PL501 16/2-20 september Torvastad

och16/2-20A 2013

Utgaardhdjden
PL330 6608/2-1S juni 2013 Sverdrup
Barents hav
PL492 7120/1-3 juli 2013 Gohta
PL659 7222/11-2 januari 2014 Langlitinden

Slutférandet av borrningen 16/4—-6S med strukturen Luno II i
PL359 (l.a. 40%) som mdlsdttning, meddelades i maj 2013 som
en oljefyndighet. Borrningen genomfordes pa den sydvistra

delen av Utsirahdjden, cirka 15 km séder om Edvard Griegfiltet.

Lundin Petroleum uppskattade att Luno II-strukturen, som
tros spdnna Over tvd separata reservoarsegment, innehdller
betingade bruttoresurser om 25 till 120 MMboe samt
prospekteringsresurser om 10 till 40 MMboe, brutto i Luno

II North-segmentet. De betingade resurserna avser det sodra
segmentet av Luno II-strukturen och prospekteringsresurserna
avser det norra segmentet. I slutet av 2013 blev den potentiella
forlangningen av Luno II-fyndigheten in i PL410 (l.a. 70%)
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Operatoér Resultat
Lundin Petroleum Torr
Lundin Petroleum Torr

Lundin Petroleum Oljefyndighet—icke-kommersiell

Lundin Petroleum Oljefyndighet—Betingade resurser om

25-120 MMboe, brutto

Lundin Petroleum Torr
Lundin Petroleum Torr
RWE Dea Torr

Lundin Petroleum Olje- och gasfyndighet — betingade

resurser om 105-235 MMboe, brutto

Det norske Torr

utvdrderad av borrningen 16/5-5 men borrningen pdtrdffade
reservoaren grundare dn vantat och med simre reservoarkvalitet
och ldgre oljemdttnad dn védntat. Utvidgningen har darfor
bedodmts vara ej kommersiell. Resursspannet om mellan 25 och
120 MMboe dr berdknat fore utvarderingsborrningen 16/5-5 i
PL410. En andra utvarderings-borrning for Luno II planeras att
genomforas pd PL359 under forsta halvdret 2014.

I september 2013 meddelade Lundin Petroleum att en betydande
olje- och gasfyndighet patraffats i Barents hav, Gohta. Borrningen
7120/1-3, som genomfordes i PL492 (l.a. 40%) cirka 35 km norr
om Snehvitfiltet, patrdffade en kolvitekolonn om 100 meter,



brutto i en karbonatreservoar frdn perm-karbonperioden, av
vilka de Oversta 25 meterna utgjordes av gas. Ett produktionstest
har genomforts av borrningen som producerade flodesnivder
over forvintan om 4 300 bopd genom en ventil om 44/64 med
en andel gas om 1 040 standard kubikfot per fat, vilket bekraftar
reservoarens goda produktionsegenskaper. Fyndigheten

Gohta uppskattas innehalla betingade bruttoresurser om

mellan 105 och 235 MMboe. Fyndigheten Gohta kommer
troligen fran ett lokalt sa kallat kok, dar oljan genereras, fran
Triasperioden, vilket uppgraderar andra strukturer i PL492 och
angransande areal PL609 (l.a. 40%) i norr. Under 2014 planeras
en utvirderingsborrning att genomforas pa Gohta samt en
prospekteringsborrning pa strukturen Alta i PL609.

Oster om fyndigheten Gohta, sydost om Loppahdgjden pibérjades
ijanuari 2014 borrningar pd strukturen Langlitinden i PL659
(l.a. 20%), for vilken Det norske dr operator. Borrningen
patriffade olja i en tit (tight) reservoar och bedémdes inte vara
kommersiell.

I oktober 2013 meddelades att prospekteringsborrningen
6608/2-1S, som genomfordes i PL330 med RWE Dea

Norge AS som operator (l.a. 30%), var ett torrt hdl.

Borrningens malsittning var sandsten fran juraperioden

i Sverdrupstrukturen (inte att férvixla med fyndigheten

Johan Sverdrup i Nordsjon) i norra Norska havet. Borrningen
bekréftade forekomsten av ett aktivt petroleumsystem men fann
inte ndgon reservoarbergart och pluggades igen och 6vergavs
som ett torrt hal.

I december 2013 slutfordes borrning 16/2—-20S som hade
strukturen Torvastad i PL501 (l.a. 40%) pa Utsirahdjden som
madlsdttning. Borrningen fann en reservoar frdn juraperioden
av god kvalitet men den patriffades djupare dn forvintat och
var darfor vattenbdrande. Borrningen tillkdnnagavs som ett
torrt hdl. En sidosparsborrning mot vister fran borrningen
16/2—-20S paborjades i december for att underséka om den
hogkvalitativa sanden steg mot strukturens vastra forhojning.
Sidosparsborrningen patraffade en reservoarsektion vid
forho6jningen, men av ddlig reservoarkvalitet.

Lundin Petroleum planerar att borra sex prospekterings-
borrningar i Norge under 2014. Férutom prospekterings-
borrningarna Kopervik, Alta och Langlitinden planeras
ytterligare borrningar att genomforas pa strukturerna Storm,
Lindarormen och Vollgrav. Borrningen pa strukturen Storm i
PL555 (l.a. 60%), beldgen i den norra Nordsjon, dr planerad att
genomforas under andra kvartalet 2014. Under andra halvaret
av 2014 planeras borrningen Lindarormen i PL584 (1.a. 60%) att
genomforas i Norska havet séder om Asgardfiltet och sydvést
om Draugenfiltet. Under det andra halvdret 2014 planeras dven
borrningen pé Vollgrav i PL631 (l.a. 60%) att genomforas i norra
Nordsjon mellan filten Statfjord och Gullfaks.

Licenstilldelningar och aterlamnanden av licenser
Under dret tilldelades Lundin Petroleum sju licenser genom
licensrundan APA 2012 och ytterligare en licens i den 22:a
norska licensrundan. Under 2013 dterlimnades fyra licenser. I
januari 2014 meddelades att Lundin Petroleum hade tilldelats
nio licenser genom licensrundan APA 2013, inklusive fyra nya

licenser i Barents hav. I januari 2014 farmade Lundin Petroleum
ut tio procent i PL546 (l.a. 50% efter utfarmning) till Petrolia
Norway AS.

Kontinentala Europa

Produktion
Produktion i Mboepd lLa. 2013 2012
Frankrike
— Paris Basin 100%! 2,5 2,3
— Aquitaine 50% 0,4 0,5
Nederlinderna Diverse 2,0 1,9
4,9 4,7

! Licensandel i Dommartin Lettree-filtet 42,5 procent

Frankrike

Den totala produktionsnivan fran Frankrike har 6kat under
aret, med god produktion fran Grandvillefaltet i Paris

Basin som fortsétter att 6ka produktionen till f61jd av 6kad
vatteninjiceringskapacitet och fler borrningar. Denna 6kning
kompenseras delvis av ligre produktion fran vissa Aquitaine
Basinfilt till f6ljd av olika icke-reservoarrelaterade mekaniska
fel. Prospekteringsborrningen Hoplites pd koncessionen Est
Champagne (l.a. 100%) planeras att genomforas under 2014.

Nederldnderna
Produktionen frdn Nederlinderna har varit i linje med
forvantningarna under dret.

Fem prospekteringsborrningar planeras att genomforas under
2014; en onshore pd Leeuwardenlicensen (l.a. 7,23%), tva
onshore pd Gorredijklicensen (l.a. 7,75%) samt en onshore pa
Slootdorplicensen (l.a. 7,23%). En offshore prospekterings-
borrning planeras att genomforas pa E17-licensen (lL.a. 1,20%).

Sydostasien

Malaysia

Bertamfiltet, offshore Malaysiska halvon, har fatt
utbyggnadsplanen godkind av Petronas i oktober 2013

och produktionsstart planeras till 2015. Lundin Petroleum
planerar att genomfora tre prospekteringsborrningar och en
utvdrderingsborrning i Malaysia under 2014.

Offshore Malaysiska halvén

Lundin Petroleum innehar fyra licenser offshore Malaysiska
halvon med en licensandel som operatér om 75 procent i
PM307, en licensandel som operatdr om 35 procent i PM308A,
en licensandel som operatér om 75 procent i PM308B och en
licensandel som operatér om 85 procent i PM319. Block PM307
innehdller Bertamfiltet och gasfyndigheten, Tembakau.

En filtutbyggnadsplan for Bertamfyndigheten godkédndes av
Petronas och utbyggnad pdborjades under aret. Bertamfiltet
kommer att byggas ut med en plattform med 20 borrmynningar
som ligger intill den fast férankrade FPSO:n Ikdam som &gs av
Lundin Petroleum till 100 procent. Konceptet for installationen
pé havsbotten bestdr av 13 horisontella borrningar och en

som dr kompletterad med elektriska undervattenspumpar.
Kontrakt for livstidsforlangningsarbete pd FPSO:n har slutits
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med Keppel Shipyard och arbetet pagar i Singapore. Kontraktet
for plattformen for borrhuvudet har tilldelats TH Heavy
Engineering (THHE) och arbetet pdgér pé varvet i Pulah Indah
ndra Kuala Lumpur. Utbyggnadsborrning planeras att pdborjas
under sommaren 2014. Den totala bruttoinvesteringen for
faltutbyggnaden Bertam, exklusive kostnader relaterade till
FPSO:n, uppskattas till cirka 400 MUSD.

Bertamfiltet uppskattas innehdlla bruttoreserver om
18,2 MMboe och produktionsstart planeras till 2015 med en
platdproduktion om 15 000 bopd, brutto.

Ett insamlingsprogram av 3D-seismik 6ver den norra delen av
block PM307 och den sodra delen av block PM319 (l.a. 85%)
slutfordes under dret och bearbetning av seismiken pdgar.
Gasfyndigheten Tembakau med betingade bruttoresurser om
306 miljarder kubikfot (bcf), enligt bésta estimat som gjordes
2012 kommer att utvdrderas som en del i ndsta borrkampanj
offshore Malaysiska halvon som pdboérjas under det andra
kvartelet 2014. Under 2014 planeras en prospekteringsborrning
att genomforas pa oljestrukturen Rengas i PM307.

Ostra Malaysia, offshore Sabah

Lundin Petroleum innehar tva licenser som operator offshore
Sabah i dstra Malaysia med en licensandel om 75 procent i block
SB303 och en licensandel om 42,5 procent i block SB307/308.
Block SB303 omfattar fyra gasfyndigheter som innehdller
betingade resurser, brutto om 347 bcf, enligt bdsta estimat.

Lundin Petroleum fortsitter att utvirdera potentialen for
kommersialisering av gasfyndigheterna Berangan, Tarap,
Cempulut och Titik Terang i block SB303, mest troligt genom en
klusterutbyggnad. Seismisk bearbetning av 3D-undersokningen
Emerald 6ver SB307 om 500 km? slutfoérdes under dret och
borrningar pa tvad strukturer inom Emerald 3D, Malignan

och Kitabu, planeras att genomforas under 2014. Ytterligare
insamling av 3D-seismik 6ver SB307/308 om 500 km?, bendmnd
Francis 3D slutférdes i slutet av juli 2013 och bearbetning av
seismisk data planeras att slutforas under det forsta halvdret
2014.

Indonesien

Lundin Petroleums tillgdngar i Indonesien &r beldgna i
Natunahavet och offshore nordostra Indonesien och onshore
sodra Sumatra. De indonesiska tillgdngarna omfattar cirka
24 750 km? prospekteringsareal och ett producerande filt
onshore Sumatra.

Produktion
Produktion i Mboepd la. 2013 2012
Singa 25.9% 1,6 1,0

Produktionen for dret 6kade jamfort med samma period
foregaende ar till foljd av reparation av borrhuvudet pa
Singafiltet.
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Prospektering

Baronang/Cakalang

Prospekteringsborrning pd Baronangblocket (1.a. 90%)
paboérjades under det forsta kvartalet 2014 med en borrning
och en sidosparsborrning, med mélsittning att nd strukturerna
Balqis och Boni. Bdda borrningarna pdtrdffade reservoarer av
god kvalitet men ingen av dem fann nagra kolviten.

Gurita

Efter slutférandet av tolkningen av 3D-seismiksinsamlingen

om 950 km? som gjordes under 2012 har strukturen Gobi
identifierats som malsdttningen for prospekteringsborrningen
2014 pa Guritablocket (1.a. 90%). Strukturen Gobi, som
uppskattas innehalla prospekteringsresurser, brutto, om

24 MMboe, ar en forkastningsforsluten struktur pa den sodra
delen av Jemajahojden, med pd varandra staplade strukturer vid
multipla nivder av sandsten frdn kontinental harkomst (fluvial)
frdn Oligoceneperioden, som har bekrdftats i manga borrningar
i Natunahavet. Borrningen pa strukturen Gobi planeras att
paborjas under 2014. I hindelse av att riggen Hakuryu 11
fordrojs ytterligare finns det en risk att Gobi—1 borrningen
forsenas till 2015.

South Sokang

Insamling av 3D-seismik om 1 000 km? har slutforts pa

South Sokangblocket (l.a. 60%) under aret. Den seismiska
bearbetningen och tolkningen planeras att slutforas under den
forsta halvan av 2014.

Cendrawasih VII

I juli 2013 tillkdnnagav Lundin Petroleum 6verenskommelsen
avseende ett nytt produktionsdelningskontrakt som skrivits
under med SKKMigas, dar Lundin Petroleum byter sitt Sareba-
block mot ett nytt block, Cendrawasih VII-blocket (l.a. 100%),
offshore dstra Indonesien.

Ryssland

Produktion
Produktion i Mboepd la. 2013 2012
Onshore Komi Republic 50% 2,3 2,7

Produktionen for aret minskade jamfort med foregdende ar till
foljd av en naturlig nedgdng i faltet.

Laganskyblocket

I Laganskyblocket (l.a. 70%) i norra Kaspien gjordes ar 2008

en betydande oljefyndighet, Morskaya, som enligt basta
estimat uppskattas innehalla betingade bruttoresurser om

157 MMboe. I oktober 2013 meddelade Lundin Petroleum att
bolaget tecknat ett principavtal (Heads of Agreement) med
Rosneft om att Rosneft koper 51 procent av LLC Petroresurs,
som dger 100 procent av licensen for blocket. Kdpeskillingen
avseende dgarandelen om 51 procent berdknas utifrdn historiska
utgifter for Laganskyblocket och kommer att betalas till Lundin
Petroleum och Gunvor i form av uppskjutna betalningar. Efter
att transaktionen ar slutford kommer Lundin Petroleum att ha
en andel av Laganskyblocket om 34,3 procent. Transaktionen
med Rosneft férvantas slutféras under forsta halvan 2014.



Finansiell éversikt

Resultat

Resultatet for rdkenskapsaret 2013 uppgick till 72,9 MUSD
(103,9 MUSD). Resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
for dret uppgick till 77,6 MUSD (108,2 MUSD), motsvarande vinst
per aktie om 0,25 USD (0,35 USD).

Resultat fore rdntor, skatt, ned- och avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 960,9 MUSD (1 144,1 MUSD) for aret, motsvarande
EBITDA per aktie om 3,10 USD (3,68 USD). Operativt kassaflode
for dret uppgick till 975,6 MUSD (831,4 MUSD), motsvarande
operativt kassaflode per aktie om 3,15 USD (2,68 USD).

Intakter

Intékter for dret uppgick till 1 195,8 MUSD (1 375,8 MUSD)

och utgors av forsdljning av olja och gas, fordndring i under-
och overuttagsposition och ovriga intikter som framgdr av

not 1. Frdn och med 1 januari 2013 redovisas fordndring i
under- och dveruttag som intékt, vilket beskrivs i avsnittet om
redovisningsprinciper nedan. Jimforelsetalen har ocksa rdknats
om for den hdr forandringen.

Forsdljning av olja och gas for dret uppgick till 1 224,2 MUSD
(1 319,5 MUSD). Lundin Petroleums genomsnittspris som
erhallits per fat oljeekvivalenter uppgick till 98,71 USD

(100,89 USD) och framgar av nedanstdende tabell. Det
genomsnittliga Dated Brentpriset for aret uppgick till

108,66 USD (111,67 USD) per fat. Alvheim- och Volundfiltens
laster med rdolja som sdldes under dret motsvarade 79 procent
(76 procent) av totala sdlda volymer och prissattes i genomsnitt
till 3,00 USD per fat utéver Dated Brent for varje lasts prissatt-
ningsperiod.

Forsdljning av olja och gas for aret framgdr av not 3 och
omfattar nedanstdende:

Forséljning
Genomsnittspris per boe i USD 2013 2012

Forsaljning olja
Norge

— Kvantitet i Mboe 7 925,4 8270,1
— Genomsnittspris per boe 111,87 115,29
Frankrike

— Kvantitet i Mboe 1030,4 1041,1
— Genomsnittspris per boe 106,93 110,44
Nederlinderna

— Kvantitet i Mboe 1,8 1,7
— Genomsnittspris per boe 96,24 100,09
Ryssland

— Kvantitet i Mboe 818,9 981,6
— Genomsnittspris per boe 77,84 77,23
Tunisien

— Kvantitet i Mboe - 227,5
— Genomsnittspris per boe — 108,14
Summa forséljning olja

— Kvantitet i Mboe 9776,5 10522,0
— Genomsnittspris per boe 108,50 110,90

Férsaljning
Genomsnittspris per boe i USD 2013 2012
Forsaljning gas och NGL
Norge
— Kvantitet i Mboe 1389,4 1513,9
— Genomsnittspris per boe 72,33 64,18
Nederlinderna
— Kvantitet i Mboe 715,7 704,2
— Genomsnittspris per boe 64,34 60,18
Indonesien
— Kvantitet i Mboe 520,1 338,1
— Genomsnittspris per boe 32,54 32,43
Summa forsidljning gas och NGL
— Kvantitet i Mboe 2 625,2 2 556,2
— Genomsnittspris per boe 62,27 59,69
Summa forséljning
— Kvantitet i Mboe 12 401,7 130782
— Genomsnittspris per boe 98,71 100,89

Oljan som produceras i Ryssland sdljs antingen pa den inhemska
ryska marknaden eller exporteras till den internationella
marknaden. Av den ryska forsdljningen for dret avsdg

47 procent (45 procent) den internationella marknaden till ett
genomsnittspris om 108,49 USD per fat (109,93 USD per fat) och
dterstdende 53 procent (55 procent) den inhemska marknaden
till ett genomsnittspris om 50,91 USD per fat (49,98 USD per fat).

Forsdljning av olja och gas redovisas nar risken har 6évergétt
pé koparen. Sdlda volymer kan avvika fran producerade
volymer under en period beroende pd permanenta skillnader
och tidsskillnader. Permanenta skillnader uppkommer som
ett resultat av royaltybetalningar som gjorts i sak samt av
produktionsdelningskontrakt. Tidsskillnader kan uppkomma
pa grund av under- och 6veruttag, volymfordndringar i lager,
forvaring och pipeline.

Forandringen i under- och 6veruttagsposition om 45,2 MUSD
(intdkt om 30,7 MUSD) har redovisats som en kostnad i
resultatrakningen och ar fraimst hanforlig till Norge, dar
sdlda volymer var hogre dn producerade volymer under dret
beroende pd timingen for uttagen som dr hanforliga till
forsdljningskontraktet for Alvheim Blend.

Ovriga intikter uppgick till 16,8 MUSD (25,6 MUSD) for aret
och inkluderade justeringen for kvalitetsskillnader som
erhéllits fran Viljefdltets dgare till Alvheim- och Volundfiltens
dgare, tariffintdkter fran Frankrike och Nederlinderna samt
intdkter for upprdtthdllande av strategiska lagernivder i
Frankrike. Foregdende ar innehdller 11,0 MUSD avseende

en 6verenskommelse for att pa nytt faststdlla licensandelar i
Nederldanderna.
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Produktionskostnader

Produktionskostnaderna, inklusive férandringar i lager
uppgick for dret till 195,8 MUSD (203,2 MUSD) och framgar

av nedanstdende tabell. Jamforelsetalen har raknats om for
omkKklassificeringen av fordndringen i under- och ¢veruttag fran
produktionskostnader till intdkter.

Produktionskostnader 2013 2012
Utvinningskostnader

- iMUSD 114,6 105,6
—1USD per boe 9,60 8,09
Tariff- och transportkostnader

- iMUSD 25,7 29,7
—1USD per boe 2,15 2,27
Royalty och direkta skatter

- iMUSD 44,0 51,3
—1USD per boe 3,69 3,93
Forandringar i lager

—-1iMUSD -2,0 14,8
—1USD per boe -0,16 1,13
Ovrigt

—-1iMUSD 13,5 1,8
—1USD per boe 1,12 0,14
Totala produktionskostnader

- iMUSD 195,8 203,2
—1USD per boe 16,40 15,56

Not: USD per boe har berdknats som kostnaden dividerat med den totala
producerade volymen for perioden.

De totala utvinningskostnaderna for aret uppgick till

114,6 MUSD (105,6 MUSD) och inkluderade kostnader hdnforliga
till underhdllsarbeten pd Alvheim- och Volundfilten, Norge och
underhallsarbetesprojekt pa Paris Basinfdlten, Frankrike. Den
forvantade genomsnittliga utvinningskostnaden foér 2013 var
7,45 USD per fat om verksamhetsprojekt exkluderas.

Royalty och direkta skatter uppgick till 44,0 MUSD (51,3 MUSD)
och inkluderade rysk mineralresursskatt (Russian Mineral
Extraction Tax, MET) och rysk exportskatt. Skattesatsen MET
baseras pd volymen producerad i Ryssland och varierar i
forhallande till vdarldsmarknadspriset pd Urals Blend och
rubelns vaxelkurs. MET-genomsnittet for dret uppgick till

23,13 USD (22,92 USD) per fat for den ryska produktionen.
Exportskattesatsen pd rysk olja justeras av den ryska staten varje
madnad och ar beroende av det genomsnittliga priset som erhalls
for Urals Blend den foregdende médnaden. Exportskatten baseras
pd volym exporterad olja frdn Ryssland och genomsnittet
uppgick till 54,61 USD (57,08 USD) per fat for aret.

Fordndring i lager utgjordes av en intdkt om 2,0 MUSD, netto
under aret jamfort med en kostnad om 14,8 MUSD, netto
foregdende ar. Under 2013 gjordes endast ett uttag frdn
Aquitainefdlten, Frankrike och uttaget gjordes under det tredje
kvartalet. Under 2012 genomfOrdes uttag av lager fran Ikdam
FPSO:n pad Oudnafiltet, Tunisien, vilket var huvudorsaken till
kostnaden om 14,8 MUSD foregdende ar.
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Ovriga kostnader uppgick till 13,5 MUSD (1,8 MUSD) och

var framst hinforliga till en avsittning for kontraktsenliga
dtaganden som infaller efter det att produktionen avslutats

pé Gaupefiltet och till en virdering till verkligt virde av ett
kostnadsdelningsavtal avseende Brynhildfdltet, i enlighet med
vilket produktionskostnaden varierar med oljepriset. Bida dessa
poster dr ej kassaflodespaverkande och kommer i framtiden att
16sas upp mot de verkliga kostnaderna.

Avskrivningar och &terstaliningskostnader

Avskrivningar och aterstdllningskostnader uppgick till

174,2 MUSD (191,4 MUSD) och beskrivs i not 3. Norge bidrog till
73 procent av de totala avskrivningarna for aret, motsvarande
en genomsnittlig kostnad per fat om 13,40 USD. De ldgre
avskrivningarna for 2013 jamfort med 2012 &r i linje med de
lagre produktionsvolymerna och ir ett resultat av den ligre
avskrivningen av Gaupefiltet till f6ljd av nedskrivningen av det
bokforda vardet per den 31 december 2012.

Aterstillningskostnader som redovisats éver resultatrikningen
for aret uppgick till 13,3 MUSD (5,3 MUSD) och ar framst
héanforliga till en uppskattad 6kning av Gaupefiltets dter-
stallning till f6]jd av operatérens genomgang av tidsatgang for
aterstdllningen samt dess kostnader. Kostnaderna som redovisats
foregdende ar var hinforliga till dterstdllningen av Oudnafiltet

i Tunisien.

Prospekteringskostnader

Prospekteringskostnaderna i resultatrikningen uppgick till
287,8 MUSD (168,4 MUSD) for aret och beskrivs i not 3. Utgifter
for prospektering och utvirdering aktiveras nar de uppkommer.
Prospekteringsutgifterna som kostnadsforts under aret var
framst hanforliga till borrningarna pd Sverdrupstrukturen,
Luno II South, Biotitt, Cliffhanger, Carlsberg, Ogna och Jorvik

i Norge och tillhorande licenskostnader. Dessutom har utgifter
hénforliga till vissa licenser som har aterlamnats i Norge och ej
framgangsrika licensansokningar i den 22:a norska licensrundan
kostnadsforts.

Nedskrivningar

Nedskrivningar i resultatrdkningen uppgick till 123,4 MUSD
(237,5 MUSD) for aret och beskrivs i not 3. Det bokforda
vardet av fyndigheterna Janglau och Ara pa PM308A, Malaysia
kostnadsfordes i sin helhet i det tredje kvartalet 2013 till ett
belopp om 41,7 MUSD (— MUSD). Dessutom kostnadsfordes
nedskrivningar om 81,7 MUSD, vilka var hdnforliga till
gasfyndigheterna som for narvarande inte bedomts vara
kommersiella i PL438 Skalle, PL533 Salina och PL088 Peik i
Norge.

Administrationskostnader och avskrivningar
Administrationskostnader och avskrivningar for aret
uppgick till 43,6 MUSD (31,8 MUSD), vilka inneholl en ej
kassaflodespaverkande intikt om 3,3 MUSD (9,1 MUSD),
hénforliga till koncernens langfristiga incitamentsprogram
(LTIP).



Den kassaflodespaverkande kostnaden uppgick till 35,9 MUSD
(19,6 MUSD) for dret och inkluderade omforingen av kostnader
som tidigare redovisades som utgifter i verksamheten samt vissa
konsultarvoden avseende affarsutvecklingsaktiviteter.

Den ej kassaflodespaverkande kostnaden som &r resultatet

av ytterligare LTIP som redovisats under dret har delvis
kompenserats av en nedging i Lundin Petroleum aktiens
borskurs. Avsdttningen for LTIP berdknas baserat pa Lundin
Petroleums aktiekurs pa balansdagen enligt Black & Scholes
varderingsmetod och fordelas 6ver den intjdnade delen av

de LTIP som ar utestdende och redovisas pa balansdagen. En
forandring i vardet pa tilldelningen som beror pd aktiekursen
paverkar samtliga LTIP tilldelningar som redovisats pa
balansdagen, vilket inkluderar de som redovisats under
tidigare perioder och forandringen i avsdttningen redovisas
over resultatrikningen. Lundin Petroleum har kompenserat
kassaflodesexponeringen avseende LTIP genom att forvarva egna
aktier. For ytterligare information se not 32.

Avskrivningar pa anldggningstillgdngar uppgick till 4,4 MUSD
(3,1 MUSD,) for aret.

Finansiella intékter

Finansiella intékter for dret uppgick till 3,3 MUSD (27,3 MUSD)
och beskrivs i not 4. Féregdende ar inkluderade en vinst

vid konsolidering av ett dotterbolag om 13,4 MUSD och en
valutakursvinst, netto om 6,2 MUSD.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader for aret uppgick till 86,3 MUSD
(48,5 MUSD) och beskrivs i not 5.

Réintekostnader for dret uppgick till 5,3 MUSD (6,8 MUSD) och
representerade den delen av rdanteutgifterna som redovisas
over resultatrakningen. Ytterligare rinteutgifter avseende
finansiering av de norska utbyggnadsprojekten har aktiverats
under aret, till ett belopp om 18,2 MUSD (3,4 MUSD).

Valutakursforluster for dret uppgick netto till 46,5 MUSD

(6,2 MUSD vinst). Valutakursforandringar uppkommer pd
betalningstransaktioner i utlandsk valuta och pa omvirderingen
av rorelsekapital och lanebalanser till den pd balansdagen
gdllande valutakursen, ndr dessa monetdra tillgdngar och
skulder innehas i andra valutor dn den funktionella valutan i
koncernforetagen. Under dret forstiarktes US dollarn mot den
norska kronan och detta har fitt redovisade valutakursforluster
till f61jd. Lundin Petroleums underliggande varde dr baserat pa
US dollarn och detta dr valutan som driver den storsta delen av
intdkterna. En forstarkt US dollar har en positiv vergripande
vardeeffekt for verksamheten eftersom det 6kar US dollarns
kopkraft for att kunna kopa de valutor, i vilka koncernens
verksamhetsutgifter uppkommer. Lundin Petroleum har

sakrat vissa verksamhetsutgifter som uppkommer i utlindsk
valuta mot US dollarn, vilket beskrivs i sektionen nedan

om derivatinstrument. Under dret uppgick den realiserade
valutakursvinsten pa forfallna valutakurssakringar till 5,5 MUSD
(11,7 MUSD).

Avskrivningarna for aktiverade finansieringsavgifter uppgick
till 8,7 MUSD (6,6 MUSD) for aret och ar hanforliga till
kostnadsforingen av avgifterna som uppkom i samband med
uppréttandet av kreditfaciliteten om 2,5 miljarder USD i juni
2012 over facilitetens utnyttjandetid.

Engagemangsavgifter for ldnefaciliteten uppgick till 17,1 MUSD
(10,3 MUSD) for dret. Okningen i forhallande till foregdende

ar ar hianforlig till engagemangsavgifterna avseende den ej
utnyttjade delen av 2,5 miljarder USD faciliteten som ingicks i
juni 2012, vilket dr att jamforas med engagemangsavgifterna
for den ej utnyttjade delen av den tidigare kreditfaciliteten om
850 MUSD.

Inkomstskatt
Den totala skattekostnaden uppgick till 215,1 MUSD
(418,4 MUSD) for aret och beskrivs i not 6.

Den aktuella skattekostnaden uppgick till 24,5 MUSD

(341,3 MUSD) for aret, av vilken 2,9 MUSD (311,8 MUSD) var
héinforliga till Norge. Nedgdngen i den norska skattekostnaden
i forhdllande till foregdende ar beror pd den 6kande nivdn pd
utbyggnads- och prospekteringsutgifter i Norge, som visas i
avsnittet omsattningstillgangar nedan.

Den uppskjutna skattekostnaden uppgick till 190,6 MUSD
(77,1 MUSD) for aret, av vilken 196,2 MUSD (80,4 MUSD)

var hanforliga till Norge. Den uppskjutna skattekostnaden
uppkommer framst dér det finns en skillnad mellan
skattemassig och bokforingsmassig avskrivning. Dessutom
har tidigare ej redovisade skattemadssiga underskott hdnforliga
till den skattemaéssigt konsoliderade enheten i Nederldnderna
redovisats till f61jd av godkdnnande av utbyggnadsplan for
Bertamfiltet i Malaysia, vilket har medfort en uppskjuten
skatteintdkt om 8,9 MUSD under det fjdrde kvartalet.

Koncernen &r verksam i ett flertal linder och skattesystem, ddr
bolagsskattesatserna skiljer sig frdn det svenska regelverket.
Bolagsskattesatserna inom koncernen varierar mellan 20 procent
och 78 procent. Den effektiva skattesatsen for koncernen for
dret uppgick till 75 procent. Denna effektiva skattesats dr
berdknad direkt ur resultatrdkningen och motsvarar inte den
effektiva skattesatsen som betalas i varje verksamhetsland.
Norge dr det land som under dret huvudsakligen bidrar till den
totalt sett hoga skattesatsen, dar skattesatsen dr 78 procent. Det
faktum att en del av nedskrivningarna i Norge och Malaysia
2013 inte var skattemdssigt avdragsgilla bidrar ocksa.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat hanfoérligt till innehav utan bestimmande inflytande
uppgick for dret till -4,7 MUSD (-4,3 MUSD) och var framst
héinforligt till innehavare utan bestimmande inflytandes andel i
ett ryskt dotterbolag, vilket dr till fullo konsoliderat.
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Balansrékningen

Anlaggningstillgangar

Olje- och gastillgangar uppgick till 3 851,9 MUSD (2 864,4 MUSD)
och beskrivs i not 7.

Utbyggnads- och prospekteringsutgifter for dret beskrivs nedan:

Utbyggnadsutgifter i MUSD 2013 2012
Norge 1105,9 369,0
Frankrike 7,0 29,2
Nederldnderna 4,8 8,5
Indonesien -1,9 -0,4
Ryssland 3,6 7,5
Malaysia 12,7 -

1132,1 413,8

Under aret har ett belopp om 1 105,9 MUSD (369,0 MUSD)
redovisats for utbyggnadsutgifter i Norge, av vilket

1 057,2 MUSD (283,3 MUSD) investerades i Brynhild- och Edvard
Griegfdltens utbyggnad. I Malaysia redovisades 12,7 MUSD

(— MUSD) for utbyggnaden av Bertam under dret.

Prospekterings- och

utvarderingsutgifter i MUSD 2013 2012
Norge 506,4 323,2
Frankrike 2,4 9,8
Indonesien 18,5 16,4
Ryssland 6,0 3,6
Malaysia 36,1 100,5
Ovriga 0,5 3,8

569,9 457,3

I Malaysia redovisades 36,1 MUSD (100,5 MUSD) under 4ret,
for Araborrningen pa block PM308A, vilken genomfordes 6ver
drets slut 2012 samt slutférandet av insamlingsprogrammet av
seismik 6ver blocken PM307, PM319 och SB307/308.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 85,0 MUSD
(49,4 MUSD) och inkluderade belopp hinforliga till Ikdam
FPSO:n och andra materiella anldggningstillgdngar. Ikdam
FPSO:n uppgraderas for ndrvarande for att anvdandas pd
faltutbyggnadsprojektet Bertam i Malaysia.

Ovriga aktier och andelar uppgick till 22,0 MUSD (20,0 MUSD)
och var framst hianforliga till aktier i ShaMaran Petroleum,
vilka har redovisats till marknadsvarde med virdeférindringen
redovisad inom o6vrigt totalresultat.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 22,4 MUSD (13,3
MUSD) och dr framst hinforliga till den del av de outnyttjade
skatteunderskott som forviantas komma att utnyttjas mot
framtida skatteskulder i Nederlinderna. Okningen av
uppskjutna skatteintdkter i férhallande till foregdende dr

ar fraimst hanforlig till tidigare ej redovisade skattemassiga
underskott i den skatteméssigt konsoliderade enheten i
Nederldnderna, vilka redovisats under det fjarde kvartalet
2013, till £6]jd av godkdnnandet av fialtutbyggnadsplanen for
Bertamfiltet i Malaysia.
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Omséttningstillgangar
Lager uppgick till 22,8 MUSD (18,7 MUSD) och inkluderade bade
kolvdtelager och forbrukningsmaterial.

Kundfordringar uppgick till 128,9 MUSD (125,9 MUSD) och
inkluderade 102,5 MUSD (100,6 MUSD) hédnforliga till Norge.
Inga kundfordringar dr forfallna.

Derivatinstrument uppgick till 3,2 MUSD (9,1 MUSD) och ar
hénforliga till varderingen till verkligt varde av utestdende
valutasdkringskontrakt.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter uppgick

till 62,1 MUSD (32,9 MUSD), hédnforliga till forutbetalda
verksambhets- och férsdkringskostnader som inkluderar
kostnader for utnyttjande av en norsk rigg som kommer att
vidarefaktureras pd framtida borrningar.

Fordringar pd joint venture uppgick till 25,2 MUSD (11,5 MUSD)
och okade jamfort med slutet av foregdende ar beroende pa
hogre aktivitetsniva.

Ovriga fordringar uppgick till 43,5 MUSD (40,3 MUSD)

och beskrivs i not 16. Ovriga fordringar innehéll en
underuttagsposition om 9,4 MUSD (26,4 MUSD) av vilken

6,3 MUSD (24,6 MUSD) var hanforlig till produktion fran
Gaupefiltet, Norge. En fordran avseende bolagsskatt om

6,5 MUSD (4,0 MUSD) ingick ocksa i 6vriga fordringar och
inkluderade en skattedterbetalning i Frankrike om 5,8 MUSD
(3,5 MUSD). Ovriga kortfristiga tillgingar uppgick till 23,5 MUSD
(6,9 MUSD) och innehdll fordringar for utfarmningar i Norge
och Indonesien.

Likvida medel uppgick till 92,7 MUSD (97,4 MUSD). Likvida
medel innehas for att mota verksamhets- och investeringskrav.

Langfristiga skulder

Avsittningen for aterstillningskostnader uppgick till

246,1 MUSD (190,5 MUSD) och var hanforlig till framtida
aterstdllningsdtaganden, vilket framgdr av not 19. Avsdttningen
har okat under dret till foljd av inkluderandet av Brynhildfiltets
utbyggnad till ett belopp om 24,4 MUSD och uppdaterade
kostnadsuppskattningar for andra filt och nuvdrdesjustering av
aterstillningskostnader.

Avsidttningen for uppskjuten skatteskuld uppgick till

1 067,6 MUSD (942,2 MUSD), av vilken 924,6 MUSD

(802,8 MUSD) ar hinforlig till Norge, vilket framgér av not 6.
Avsdttningen dr frimst hanforlig till skillnaden mellan bokfort
och skattemadssigt viarde pd olje- och gastillgdngar. Uppskjutna
skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
nir de uppkommer inom samma land.

Ovriga avsittningar uppgick till 34,4 MUSD (70,4 MUSD) och
beskrivs i not 21. Den ldngfristiga delen av avsdttningen for
Lundin Petroleums LTIP program ingdr i 6vriga avsittningar
och uppgick till 30,8 MUSD (67,1 MUSD). Lundin Petroleums
LTIP program beskrivs i den hédr rapporten under avsnittet om
ersdttningar. Inlésendatum for de syntetiska optionerna infaller



i maj 2014, da 50 procent av inldsenbeloppet forfaller till
betalning och detta belopp ingar i avsdttningar inom kortfristiga
skulder. For mer information hanvisas till not 31 ersittningar
till styrelse, verkstdllande ledning och andra anstdllda. Den
langfristiga delen av avsittningen inkluderar inlésenbeloppet
for de syntetiska optionerna som forfaller till betalning i maj
2015. Derivatinstrument uppgick till 1,6 MUSD (—MUSD) och

ar hanforligt till varderingen till varkligt viarde av utestiende
valuta- och rdantesdkringskontrakt som forfaller efter tolv
mdnader.

Finansiella skulder uppgick till 1 239,1 MUSD (384,2 MUSD)
och beskrivs i not 22. Banklan uppgick till 1 275,0 MUSD
(432,0 MUSD) och ar hanforligt till det utestdende ldnet

under koncernens revolverande "borrowing base” facilitet om
2,5 miljarder USD. Aktiverade finansieringsavgifter, hanforliga
till uppréttandekostnader for faciliteten om 2,5 miljarder USD
uppgick till 35,9 MUSD (47,8 MUSD) och skrivs av 6ver kredit-
facilitetens forvantade 16ptid.

Ovriga langfristiga skulder uppgick till 24,9 MUSD (22,6 MUSD)
och dr till storsta delen hénforliga till den till fullo gjorda
konsolideringen av ett dotterbolag, i vilket ett bolag utan
bestimmande inflytande har bidragit till finansieringen i
forhallande till LLC PetroResurs, Ryssland.

Kortfristiga skulder
Skatteskulder uppgick till 4,7 MUSD (170,0 MUSD), av vilka
3,6 MUSD (163,6 MUSD) var hdnforliga till Norge.

Derivatinstrument uppgick till 4,0 MUSD (— MUSD) och var
hanforliga till varderingen till verkligt virde av utestdende
valuta- och rdntesdkringskontrakt som forfaller inom tolv
manader.

Skuld till joint venture och upplupna kostnader uppgick till
334,5 MUSD (213,9 MUSD) respektive 41,0 MUSD (8,3 MUSD)
och var framst hdnforliga till 6kad utbyggnads- och
borrningsaktivitet i Norge.

Ovriga skulder uppgick till 42,6 MUSD (15,4 MUSD) och
beskrivs i not 24. Overuttagspositionen uppgick till 29,2 MUSD
(0,5 MUSD) och var hidnforlig till 6veruttaget pa Alvheim- och
Volundfiltens del i produktionen per den 31 december 2013.

Kortfristiga avsdttningar uppgick till 46,2 MUSD (8,8 MUSD)

och var hanforliga till den kortfristiga delen av avsittningen

for Lundin Petroleums LTIP program. Den kortfristiga delen

av avsdttningen innehdller inlosenbeloppet for de syntetiska
optionerna som forfaller till betalning i maj 2014. For ytterligare
information se not 29 om narstdendetransaktioner.

Arsstamman
Arsstimman kommer att héllas i Stockholm den 15 maj 2014.

Styrelsens férslag pa erséattning till bolagsledningen
Styrelsen har for avsikt att féresla att drsstimman 2014
godkédnner en ersdttningspolicy 2014 som foljer i alla
visentliga avseenden samma principer som tillimpades 2013
och som bestdr av liknande komponenter for ersdttning till

bolagsledningen som 2013 ars ersdttningspolicy, dvs. grundlon,
arlig rorlig 16n, 1dngsiktigt incitamentsprogram (LTIP) och andra
formaner.

Styrelsen kommer att foresld att drsstdimman beslutar att
inrdtta ett prestationsbaserat, ldngsiktigt incitamentsprogram
for bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner inom Lundin
Petroleum. LTIP 2014 ger deltagarna mojligheten att erhélla
aktier i Lundin Petroleum bland annat under forutsittning att
ett prestationsvillkor uppfylls 6ver en tredrig prestationsperiod
som inleds den 1 juli 2014 och avslutas den 30 juni 2017.
Prestationsvillkoret dr baserat pd aktiekursens tillvixt och
ldmnad utdelning (Total Shareholder Return) avseende Lundin
Petroleumaktien jamfort med Total Shareholder Return for en
grupp referensbolag. Vid inledningen av prestationsperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas en rittighet
kopplad till respektive deltagares anstdllning (LTIP Award)
som, forutsatt att bland annat prestationsvillkoret dr uppfyllt,
berittigar deltagaren att efter prestationsperiodens slut
vederlagsfritt erhalla aktier i Lundin Petroleum.

Antalet prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare ar
begransat till ett virde motsvarande tre gdnger hans/hennes drliga
bruttogrundlon for 2014. Det totala antalet prestationsaktier

som kan tilldelas enligt LTIP 2014 dr 700 000, vilket motsvarar
cirka 0,2 procent av det totala antalet utestdende aktier i Lundin
Petroleum. Styrelsen dger rdtt att efter egen beddmning reducera
(inklusive reducera till noll) tilldelning av prestationsaktier

om styrelsen skulle finna att den underliggande prestationen
inte reflekteras i utfallet av prestationsvillkoret, till exempel i
anledning av det operativa kassaflodet, reserver, samt hilso- och
siakerhetsuppfyllelse.

Deltagarna kommer inte att dga ratt att overldta, pantsitta eller
avyttra LTIP Award eller andra réttigheter eller skyldigheter
enligt LTIP 2014, eller utova négra rittigheter som tillkommer
aktiedgare avseende LTIP Award under prestationsperioden.

LTIP Award berdttigar deltagare att forvarva redan existerande
aktier i Lundin Petroleum. For att sékra leverans av erforderligt
antal aktier enligt LTIP 2014, kommer styrelsen att Overviga
dtgdrder for att sdkra bolagets dtagande. Ett alternativ vore att
ingd att aktieswap-avtal med tredje part pa marknadsmassiga
villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska vara berattigad
att forvarva och o6verldta aktier i Lundin Petroleum till
deltagarna.

En detaljerad beskrivning av villkoren finns tillgdnglig pd
www.lundin-petroleum.com.

Ddrutéver kommer styrelsen att begdra bemyndigande
frdn drsstdmman, sdsom under tidigare ar, att frangd
ersdttningspolicyn om det i ett enskilt fall finns skil for det.

For en detaljerad beskrivning av ersdttningspolicyn som
tillampades 2013 hénvisas till bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 46-66. Ersdttning till styrelsen och verkstidllande
ledning beskrivs i noterna 31 och 32.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktieinformation

Under 2013 dterkopte Lundin Petroleum 971 965 egna aktier till
ett genomsnittligt pris om 135,40 SEK och innehar 8 340 250
aktier per den 31 december 2013. For drsstimmans beslut om
bemyndigande att besluta om nyemission av aktier se sidan 68,
Lundin Petroleums aktie och aktiedgare

Utdelning

Styrelsen foresldr att ingen utdelning lamnas for verksambhets-
dret. For detaljer om policy for utdelning, se Lundin Petroleums
aktie och aktiedgare, sidan 68.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om

6 949,5 MSEK, inklusive arets resultat om 76,1 MSEK 6verfors i
ny rakning.

Féréandringar i styrelsen

Pd arsstimman den 8 maj 2013 valdes Peggy Bruzelius och
Cecilia Vieweg in som nya styrelseledamoter for Lundin
Petroleum. Kristin Faerevik avbdjde omval. Samtliga nuvarande
styrelseledamoter kommer att foreslds fér omval vid 2014 &rs
drsstdmma.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013

Finansiella rapporter

Resultatet for koncernens verksamhet samt dess finansiella
stdllning vid rdkenskapsdrets utgdng framgdr av efterfoljande
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, balansrdkning,
kassaflodesanalys, fordndring i eget kapital samt tillhorande
noter, vilka har presenterats i US dollar.

Moderbolagets resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys,
forandring i eget kapital samt tillhorande noter presenterade i
svenska kronor finns pa sidorna 116-120.

Bolagsstyrningsrapport

Lundin Petroleum har gett ut en bolagsstyrningsrapport,
vilken ar avskild frdn de finansiella rapporterna.
Bolagsstyrningsrapporten dterfinns pd sidorna 46-66.



Koncernens resultatrakning
for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD Not

Intédkter 1
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader
Avskrivningar och aterstdllningskostnader

Prospekteringskostnader

W W w N

Nedskrivning av olje- och gastillgdngar
Bruttoresultat

Administrationskostnader och avskrivningar av 6évriga materiella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella investeringar

Finansiella intdkter 4
Finansiella kostnader 5
Resultat fore skatt

Inkomstskatt 6

Arets resultat

Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare:

Arets resultat hianforligt till innehav utan bestimmande
inflytande:

Arets resultat

Resultat per aktie — USD! 27

! Beraknat pa drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2013

1195,8

-195,8
-174,2
-287,8
-123,4
414.,6

-43,6
371,0

3,3

-86,3

-83,0

288,0

-215,1

72,9

77,6

-4,7
72,9

0,25

2012

1375.8

-203,2
-191,4
-168,4
-237,5

575,3

-31.,8
543,5

27,3

-48.,5

21,2

522,3

-418,4

103,9

108,2

-4,3
103,9

0,35
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Koncernens rapport over totalresultat
for réakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD Not 2013 2012
Arets resultat 72,9 103,9
Poster som kan komma att omKklassificeras till resultatrdkningen:
Valutaomrikningsdifferens -31,7 61,6
Kassaflodessdkring -8,1 9,2
Investeringar som kan sdljas 1,9 16,1
Skatt pd ovrigt totalresultat 6 1,9 -2,3
Ovrigt totalresultat efter skatt -36,0 84,6
Totalresultat 36,9 188,5
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44,7 190,2
Innehav utan bestimmande inflytande 7,8 -1,7
36,9 188,5
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Koncernens balansrakning

for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Olje- och gastillgangar

Ovriga materiella anliggningstillgingar
Ovriga aktier och andelar

Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument

Ovriga finansiella tillgingar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Lager
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Derivatinstrument

Fordringar pd joint venture
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovriga reserver

Balanserad vinst/forlust

Arets resultat

Eget kapital hanforligt till aktiedgare
Innehav utan bestdimmande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Avsittning for aterstdllningskostnader
Pensionsavsittning

Avsittning for uppskjuten skatt
Derivatinstrument

Ovriga avsittingar

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Derivatinstrument

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Skulder till joint venture
Ovriga skulder

Avsdttningar

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10

12

13
14
15
11

16
17

18

19
20

21
22

11

11
23

24
21

25
26

2013

38519
85,0
22,0
22,4

3,0
11,8
3996,1

22,8
128,9
62,1
3,2
25,2
43,5
92,7
378,4

4 374,5

0,5
454,8
-96,7
770,8
77,6
1207,0
59,8
1266,8

246,1
1,5
1067,6
1,6
34,4
1239,1
24,9
26153

19,4
4,7
4,0

41,0

334,5
42,6
46,2

492,4

4 374,5
1870,3
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2012

2 864,4
49,4
20,0
13,3

10,8
29579

18,7
125,9
32,9
9,1
11,5
40,3
97,4
335,8

32937

0,5
474,9
-63.,8
662,6
108.,2
1182,4
67,7
1250,1

190,5
1,5
942,2
70,4
384,2
22,6
16114

15,7
170,0
12,7
209,6
15,4
8,8
432,2

3293,7
1831,3

87



88

Koncernens kassaflodesanalys

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD

Kassaflode frin verksamheten

Arets resultat

Justeringar for ej kassaflodespdverkande poster
Vinst vid forsdljning av tillgdngar

Erhdllen rdanta

Betald rdnta

Betald skatt

Fordndringar i rorelsekapital:
Forandring i lager
Forandring i underuttag
Forandring i fordringar
Forandring i 6veruttag
Fordndring i skulder

Summa kassaflode frin verksamheten

Kassaflode fran investeringar

Investering i olje- och gastillgdngar

Investering i kontorsinventarier samt évriga anlaggningstillgdngar
Investering i dotterbolag

Betalda dterstdllningskostnader

Ovriga betalningar

Summa kassaflode fran investeringar

Kassaflode fran finansiering

Upptagna lan

Aterbetalning av 1an

Betalda finansieringsavgifter

Kop av egna aktier

Utdelning till innehavare utan bestimmande inflytande

Summa kassflode fran finansiering
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid drets slut

Not 2013

72,9

28 885,3

0,9
-21,8
-187,7

-4,1
171
-40,6
28,8
163,4
914,2

-1702,0
-36,2
-3,5

-1,5

-0,4
-1743,6

915,1

-70,0

-20,1

-0,1
824,9

97,4
-0,2

92,7

2012

103,9

1056,9
-1,1
3,5

-8,9
-428,8

12,9
-24,6
8,0
7,2
104,4
819,0

-919,4
-9,7
-10,2
-18.,6
-3,2
-961,1

592,0
-366,3
-49,2
-8,7

167,8

25,7

73,6
-1,9

97,4

Effekterna av investeringar i dotterbolag ingar ej i forandringar i balansposter. Detsamma géller effekterna av valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrikning av utlindska koncernbolag eftersom de inte pdverkar kassaflodet. Likvida medel bestdr av kontanta

medel och kortfristiga placeringar med en forfallodag inom tre manader.
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Forandringar i koncernens egna kapital

for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Summa eget kapital bestar av:
Belopp i MUSD

Balans per den 1 januari 2012

Overforing av foregiende ars resultat

Arets resultat
Valutaomrékningsdifferens
Kassaflodessdkring

Investeringar som kan sidljas

Skatt pa ovrigt totalresultat
Totalresultat

Transaktioner med dgare
Utdelning

Summa transaktioner med dgare

Balans per den 31 december 2012

Overféring av foregiende ars resultat

Arets resultat
Valutaomrékningsdifferens
Kassaflodessdkring

Investeringar som kan siljas

Skatt pd totalresultat
Totalresultat

Transaktioner med dgare
Utdelning

Kop av egna aktier

Summa transaktioner med dgare
Balans per den 31 december 2013

Aktie-
kapital !

0,5

0,5

0,5

Ovrigt
tillskjutet
kapital

483,6

-8,7
-8,7
4749

-20,1
-20,1
454,8

Ovriga
reserver 2

-145,8

59,0
9,2
16,1
-2,3
82,0

-63,8

-28,6
-8,1
1,9
1,9
-32,9

-96,7

Balanserad Arets
vinst  resultat
502,5 160,1
160,1 -160,1
— 108,2

- 108,2
662,6 108,2
108,2 -108,2
— 77,6

- 77,6
770,8 77,6

Innehav utan
bestdmmande
inflytande

69,4

-4,3
2,6

67,7

-4,7
-3.1

-0,1
59,8

Summa
eget
kapital

1070,3

103.,9
61,6
9,2
16,1
-2,3
188,5

-8,7
-8,7
1250,1

72,9
-31,7
-8,1
1,9
1.9
36,9

-0,1
-20,1
-20,2

1266,8

! Lundin Petroleum AB:s registrerade aktiekapital per den 31 december 2013 uppgick till 3 179 106 SEK, vilket motsvarar 317 910 580 aktier med ett
kvotvdrde per aktie om 0,01 SEK. Motsvarande belopp i USD av det registrerade aktiekapitalet dr 0,5 MUSD. I antalet aktier per den 31 december 2013
ingdr 8 340 250 aktier som Lundin Petroleum AB innehar i eget namn.

2 Ovriga reserver beskrivs i detalj i not 18.
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Redovisningsprinciper

Grunder fér rapporternas upprattande

Lundin Petroleums drsredovisning har upprdttats i enlighet
med géllande IFRS (International Financial Reporting Standards)
standarder och tolkningar frdn IFRIC (International Financial
Reporting Interpretation Committee) som antagits av EU
kommissionen samt drsredovisningslagen (1995:1554). Vidare
har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats, utgiven av Ridet for finansiell rapportering.
Moderbolaget tillaimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med undantag for vad som anges i moderbolagets
redovisningsprinciper pd sidan 116.

Att upprdtta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med
IFRS krdver anvindning av vissa kritiska redovisningsmassiga
uppskattningar och krédver dven att ledningen gor

vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog
grad av beddmning, som dr komplexa eller sédana omrdden
ddr antaganden och uppskattningar dr av vdsentlig betydelse
for koncernredovisningen anges under rubriken Kritiska
redovisningsuppskattningar och bedémningar.

Lundin Petroleums koncernredovisning har upprattats i
enlighet med anskaffningsvirdemetoden forutom vad betrdffar
omvarderingen av finansiella tillgdngar som kan séljas och
finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
vdrderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Redovisningsstandarder, tillagg och tolkningar

Lundin Petroleum har per den 1 januari 2013 tillimpat foljande
nya redovisningsstandarder: IFRS 13 Verkligt virde virdering,
reviderad IAS 1 Presentation av finansiella rapporter och tilligg
till IFRS 7 finansiella instrument.

IFRS 13, "Verkligt virde virdering” Standarden har som
malsdttning att varderingar till verkligt varde skall bli mer
konsekventa och mindre komplexa genom att fortydliga
definitionen for verkligt virde och utgéra en informationskélla for
vidrdering till verkligt virde och upplysningskrav for anvandning
over samtliga IFRS standarder. Standarden forvdntas inte fa ndgon
viasentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Tillagg till IAS 1, "Presentation av finansiella rapporter” Tilldgget
inkluderar ett krav att gruppera posterna inom ovrigt totalresultat
pa basis om huruvida de senare kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen.

Tilldagg till IFRS 7, "Finansiella instrument — tilldggsinformation”
Tilldgget inkluderar ny tilliggsinformation och har inte ndgon
viasentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Foljande nya, utgivna standarder &r inte obligatoriska for 2013
drs finansiella rapporter och har inte tilldmpats i fortid. Dessa
standarder kan leda till vdsentliga férandringar i industripraxis
och standarder. Noggranna 6vervidganden kommer att behova
goras for att bedoma effekten for koncernen i praktiken.

IFRS 9, “Finansiella instrument” Standarden hanterar klassificering,
vdrdering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder.
IFRS 9 géller frdn och med den 1 januari 2015 och inte frdn den 1
januari 2013, vilket var avsett initialt. Koncernen har att bedéma
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den fulla paverkan IFRS 9 kommer att fa och har for avsikt att
tillimpa IFRS 9 for det rakenskapsdr som bérjar den 1 januari
2015.

IFRS 10, “Koncernredovisning” Syftet med standarden ar att bygga
vidare pa existerande principer genom att identifiera kontroll som
den avgorande faktorn for huruvida ett foretag skall inkluderas i
koncernredovisningen. Koncernen har for avsikt att tillimpa IFRS
10 frdn och med den 1 januari 2014.

IFRS 11, “Joint arrangements” Standarden fokuserar pa rattigheter
och skyldigheter snarare dn pd den juridiska formen av ett
arrangemang. Det finns tva typer av ”joint arrangements”: “joint
operations” och ”joint ventures”. En ”joint operation” uppkommer
dd en “joint operator” har direkt rdtt till tillgdngarna och
dtagande for skulderna i ett “joint arrangement” och foljaktligen
redovisar sin andel i tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Ett "joint venture” uppkommer da en ”joint operator” har ratt

till nettotillgdngarna i ett “joint arrangement” och foljaktligen
redovisar sin andel enligt kapitalandelsmetoden. Koncernen har
for avsikt att tillaimpa IFRS 11 frdn och med den 1 januari 2014. Se
avsnittet gemensamt kontrollerade enheter nedan.

IFRS 12, “Upplysning av intressen i andra foretag” Standarden
introducerar flera nya och utvidgade upplysningskrav. Dessa
kommer att krdva upplysning av védsentliga bedémningar och
uppskattningar som ledningen har gjort for att bedéma huruvida
det foreligger “joint control” och om det dr ett "joint venture”,
“joint operation” eller annan form av intresse. Koncernen har for
avsikt att tillampa IFRS 12 frdn och med den 1 januari 2014.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterforetag dr alla de foretag ddr koncernen har ensamrétten
att kontrollera verksamheten och finansiella strategier pa ett sitt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer dn
hélften av rostrétterna. Forekomsten och effekten av potentiella
rostratter som for ndrvarande dr mojliga att utnyttja eller
konvertera beaktas vid bedomningen av koncernens bestimmande
inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa éverldtna tillgdngar, skulder mot de
tidigare dgarna av den forvarvade rorelsen och de aktier som
emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar dven verkligt
virde pa alla tillgangar eller skulder som ar en f6ljd av en
6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvirvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvérv,
vérderas inledningsvis till verkligt virde pa forvarvsdagen.

Agare utan bestimmande inflytandes andel i dotterbolaget
representerar den del av dotterbolaget som inte dgs av koncernen.
Dotterbolagets eget kapital hianforligt till aktiedgare utan
bestimmande inflytande visas pa en separat post i koncernens
eget kapital. Koncernen avgor for varje forvarv, om innehav utan
bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvirvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.



Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvérderas koparens
tidigare egetkapitalandelar i det forvirvade foretaget till dess
verkliga virde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen
vinst eller forlust till f6]jd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestimmande inflytande dverstiger verkligt virde pa identifierbara
forvirvade tillgdngar och overtagna skulder. Om kopeskillingen dr
lagre an verkligt varde pd det forvarvade bolagets nettotillgdngar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader pd transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Gemensamt kontrollerade enheter

Som redovisats ovan kommer ett dotterbolag som koncernen
utovar kontroll éver att konsolideras in i Lundin Petroleums
resultat. Gemensamt bestimmande inflytande existerar nar
koncernen inte har beslutanderdtten att avgora strategiska,
operationella, investerings- och finansiella policies av ett delvist
dgt bolag utan samverkan med andra. Nar detta ar fallet kan
bolaget konsolideras proportionellt.

Dessa gemensamt kontrollerade enheter kommer att redovisas

i enlighet med IFRS 11 joint arrangements som galler

frdn 1 januari 2014 och kommer att redovisas i enlighet

med kapitalandelsmetoden. Effekten av forandringen i
redovisningsprinciper pa koncernens resultat- och balansrikning
for 2013 framgdar nedan. Férdndringen i redovisningsprincip
kommer inte att paverka resultat per aktie.

2013 Effekt av 2013
MUSD rapporterat IFRS 11" omréaknat
Resultatrikning
Intdkter 1195,8 -63,8 1132,0
Rérelsekostnader -824,8 63,5 -761,3
Rérelseresultat 371,0 -0,3 370,7
Finansiellt resultat -83,0 0,5 -82,5
Resultat fran investering
i intressebolag — -0,2 -0,2
Resultat fore skatt 288,0 - 288,0
Skatt -215,1 — -215,1
Arets vinst 72,9 - 72,9
Balansriakning
Anldggningstillgangar 3996,1 -31,1 3965,0
Investering i
intressebolag — 24,6 24,6
Omsdttningstillgdngar 378,4 -16,4 362,0
Summa tillgdngar 4374,5 -22,9 4351,6
Eget kapital 1266,8 - 1266,8
Langfristiga skulder 26153 -15,8 2 599,5
Kortfristiga skulder 492,4 -7,1 485,3
Summa skulder och eget
kapital 4 374,5 -22.,9 4 351,6

! RF Energy koncernen kommer att redovisas som ett joint venture i
enlighet med kapitalandelsmetoden.

Gemensamt kontrollerade tillgangar

Olje- och gasverksamhet bedrivs av koncernen i joint ventures
som saknar registrerad bolagsform, via licenser vilka innehas
gemensamt med andra bolag. Koncernens finansiella rapporter
reflekterar koncernens relevanta andel av produktion,
investeringar, verksamhetskostnader och kortfristiga tillgdngar
och skulder i de gemensamt dgda tillgdngarna.

Intresseféretag

En investering i ett intresseforetag dr en investering i ett bolag
dar koncernen har ett betydande men inte bestdimmande
inflytande, allmant atfoljt av ett aktieinnehav om minst

20 procent men hogst 50 procent av rosterna. Sddana innehav
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och har initialt redovisats
till anskaffningsvdrde i koncernredovisningen.

Ovriga aktier och andelar

Investeringar dér aktieinnehavet dr mindre dn 20 procent av
rosterna behandlas som tillgdngar som innehas for forsdljning.
Om en virdenedgdng for en aktie dr betydande eller utdragen
bokas den ackumulerade forlusten bort frdn det egna kapitalet
och en nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Utdelningar
hénforliga till dessa tillgdngar redovisas i resultatrakningen
under finansnetto.

Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
bolagen i koncernen dr virderade i den valuta som anviands
i den ekonomiska miljé dir respektive bolag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). Koncernens finansiella
rapporter presenteras i US dollar, vilken koncernen valt som
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Monetdra tillgdngar och skulder noterade i utldndska valutor
omrdknas till balansdagens kurs och valutakursdifferenser
redovisas i resultatrdkningen. Transaktioner i utlindska valutor
omrdknas till den valutakurs som géller pd transaktionsdagen.
Valutakursdifferenser redovisas som finansiella intdkter/
kostnader i resultatrakningen férutom uppskjutna
valutakursdifferenser avseende sdkringsredovisning, vilken
uppfyller villkoren for en sddan, vilka redovisas i Ovrigt
totalresultat.

Rapporteringsvaluta

Utldndska koncernforetags balans- och resultatrakningar
omrdknas enligt dagskursmetoden. Samtliga tillgdngar och
skulder i dotterbolagen omraknas till balansdagens kurs
medan resultatrdkningarna omrdknas till genomsnittskurs

for dret forutom dar det ansetts mer relevant att anvanda
transaktionsdagens kurs. Omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas direkt i valutaomrakningsreserven i dvrigt totalresultat.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassifceras sddana
omrakningsdifferenser frdn eget kapital till resultatrdkningen
och ingdr i resultat frdn forsdljningar. Omrakningsdifferenser
pé nettoinvesteringar i dotterbolag, anvidnda for finansiering av
prospekteringsarbeten, redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.
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Vid upprittandet av arsredovisningen har foljande valutakurser
anvants:

2013 2013 2012 2012

Genomsnitts- Balansdags- Genomsnitts- Balansdags-

kurs kurs kurs kurs

1 USD motsvarar NOK 5,8753 6,0837 5,8148 5,5639
1 USD motsvarar EUR 0,7529 0,7251 0,7778 0,7579
1 USD motsvarar RUR 31,8675 32,8653 31,0546 30,5665
1 USD motsvarar SEK 6,5132 6,4238 6,7725 6,5045

Klassificering av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsittningar
bestdr av belopp som forvintas att dtervinnas eller betalas
mer dn tolv mdnader efter balansdagen. Kortftristiga tillgdngar
och kortfristiga skulder bestdr enbart av belopp som forvintas
dtervinnas eller betalas inom tolv manader efter balansdagen.

Olje- och gastillgangar

Olje- och gastillgdngar redovisas till historisk kostnad minus
avskrivning. Alla kostnader for anskaffande av koncessioner,
licenser eller andelar i produktionsdelningskontrakt samt for
undersokning, borrning och utbyggnad av dessa aktiveras i
separata kostnadsstdllen, ett for varje falt.

Kostnader som dr direkt hdnforliga till en prospekteringsborrning
aktiveras. Om det faststdlls att en kommersiell fyndighet inte
foreligger, redovisas kostnaderna i resultatrdkningen. Ingen
avskrivning gors under prospekterings- och utbyggnadsfasen.
Féltet kommer att foras over frén ett icke-producerande
kostnadsstdlle till ett producerande kostnadsstille inom

olje- och gastillgdngar ndr produktion pdborjas, och redovisas
som en producerande tillgdng. Kostnader for rutinmassiga
underhdllsarbeten och reparationer for producerande tillgdngar
redovisas som produktionskostnader ndr de uppkommer.

Aktiverade utgifter vid rapporteringsdatumet, tillsammans med
forvantade framtida investeringar for utbyggnaden av bevisade
och sannolika reserver faststdllda enligt den prisnivd som
foreldg pd balansdagen, skrivs av i takt med drets produktion i
forhallande till berdknade totala bevisade och sannolika reserver
av olja och gas i enlighet med produktionsenhetsmetoden.
Avskrivning per félt redovisas som forsdljningskostnad nar
produktion pdborjas.

Bevisade reserver dr de méngder petroleum som, genom analys
av geologisk och teknisk data, med skdlig tillforlitlighet kan
uppskattas vara kommersiellt utvinningsbara frdn och med ett
givet datum, fran kidnda reservoarer under rddande ekonomiska
villkor, existerande produktionsmetoder samt nuvarande statliga
bestimmelser. Bevisade reserver kan kategoriseras som utbyggda
eller icke-utbyggda. Om deterministiska metoder tillimpas

anses termen tillforlitlighet uttrycka en hog grad av tilltro

att dessa kvantiteter kan utvinnas. Om metoder som bygger

pé sannolikhetsteori tillimpas bor det vara minst 90 procent
sannolikhet att kvantiteterna som dr utvunna ar lika med eller
overstiger uppskattningarna.

Sannolika reserver dr icke-bevisade reserver som genom analys

av geologisk- och teknisk data anses mer sannolika att kunna
utvinnas dn motsatsen. I detta sammanhang anses det vara minst
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50 procent sannolikhet att de utvunna kvantiteterna ar minst
lika stora som summan av bevisade och sannolika reserver.

Erhéllna ersittningar vid forsdljning eller utfarmning

av olje- och gaskoncessioner i prospekteringsstadiet
reducerar de aktiverade utgifterna for varje kostnadsstille.
Eventuell ersdttning 6verstigande de aktiverade utgifterna
redovisas i resultatrakningen. I det fall forsdljning sker

i prospekteringsstadiet redovisas en eventuell forlust i
resultatrakningen.

Provning av eventuellt nedskrivningsbehov utfors arligen eller
nar det finns hiandelser eller omstandigheter som tyder pa att
redovisat varde pa aktiverade utgifter inom varje falt med avdrag
for dterstallningskostnader, royalty och uppskjutna produktions-
eller intaktsrelaterade skatter dr hogre an forvantad framtida
nettointikt fran olje- och gasreserver hanforliga till koncernens
andelar i falten. Aktiverade utgifter kan inte ligga kvar i
balansrakningen om dessa kostnader inte understods av framtida
kassafloden fran det specifika faltet. Reservering gors for varje
nedskrivning, dar redovisat vdrde, enligt ovan, Overstiger
atervinningsvardet, vilket dr det hogre av nyttjandevarde

och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnad, vilket
bestdms av framtida diskonterade kassafléden med anviandande
av de priser och kostnader som anvidnds av koncernledningen
for interna prognoser. Om beslut tas att inte fortsdtta med ett
falts specifika prospekteringsprogram redovisas kostnaden vid
tidpunkten for beslutet.

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

Ovriga materiella anliggningstillgdngar upptas till
anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerad avskrivning.
Avskrivningen dr baserad pa anskaffningskostnaden och gors
linjdrt enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden om
20 dr for fastighet, och 3 till 5 ar for kontorsinventarier och
ovriga tillgangar. FPSO-fartyget kommer att skrivas av 6ver sin
aterstdende nyttjandetid nar uppgraderingen av fartyget har
slutforts.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast dd det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formdner som dr forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vdrde for eventuella
reservdelar skrivs ned till noll. Andra ytterligare utgifter bedéms
vara reparations- och underhallskostnader, vilka kostnadsfors
under den period de uppkommer.

Redovisat varde skrivs direkt ned till sitt dtervinningsvarde om
redovisat virde dr hogre. Atervinningsvirdet ir det hégre av en
tillgdngs verkliga virde med avdrag for férsdljningskostnader och
dess nyttjandevarde.

Nedskrivning av tillgangar exklusive olje- och
gastillgangar

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns
indikationer att nedskrivningsbehov foreligger bland
tillgdngarna. Nar en indikation om nedskrivningsbehov finns
eller ndr ett nedskrivningstest for en tillgdng krivs, genomfor
koncernen en formell bedomning av dtervinningsvardet. Nar det



redovisade vardet av en tillgdng 6verstiger atervinningsvardet
skrivs tillgdngen ned till dtervinningsvardet.

Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens verkliga virde
minskat med forsdljningskostnader och nyttjandevirde.
Nyttjandevirde berdknas genom att diskontera uppskattade
framtida kassafloden till deras nuvdrde med anvdndande

av en diskonteringsrdnta som dterspeglar en aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av pengar

och de risker som dr forknippade med tillgdngen. Ndr
atervinningsvardet ar lagre dn det bokforda virdet redovisas en
kostnad for nedskrivning i resultatrdkningen. Om det foreligger
indikationer pa att behovet av redovisade nedskrivningar inte
langre existerar eller har minskat genomfors en beddmning

av atervinningsvardet. Nér en tidigare redovisad nedskrivning
aterfors okar tillgdngens redovisade virde till det uppskattade
dtervinningsvdrdet men 6kningen i redovisat virde far inte
overstiga det ursprungliga redovisade vardet, efter avskrivningen
for tillgdngen om inte ndgon nedskrivning av tillgdngen hade
gjorts under tidigare ar.

Finansiella instrument

Tillgdngar och skulder redovisas inledningsvis till verkligt
vérde plus transaktionskostnader och ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde om inte annat anges. Finansiella tillgdngar
tas bort frdn balansrakningen nar ritten att erhdlla kassafloden
frdn instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och forméner som dr forknippade
med dganderdtten.

Lundin Petroleum redovisar f6ljande finansiella instrument:

- Lan och fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde
med anvdndande av effektivrintemetoden minskat med
eventuell reservering for virdeminskning. Omraknings-
differenser redovisas i resultatrdkningen, med undantag for
omrédkningsdifferenser pé langfristiga koncerninterna lan som
anvands vid finansiering av prospekteringsaktiviteter, och for
vilka inga fasta aterbetalningsvillkor finns, fors direkt till 6vrigt
totalresultat hinforligt till aktiedgarna.

- Ovriga aktier och andelar (finansiella tillgingar som kan
sédljas) varderas till verkligt varde och fordndring i verkligt
varde redovisas direkt i verkligtvirdereserven inom 6vrigt
totalresultat tills det att avyttring sker. Om Ovriga aktier och
andelar inte har ndgot noterat marknadspris pd en aktiv
marknad och det verkliga vardet inte kan matas tillforlitligt
sd redovisas de till anskaffningsvirde minskat med eventuell
nedskrivning. En vinst eller forlust pa finansiella tillgdngar
som kan siljas skall redovisas i dvrigt totalresultat, forutom
vad giller nedskrivningar och omriakningsdifferenser fram
till det att den finansiella tillgdngen har tagits bort fran
balansrdakningen.

- Derivatinstrument virderas inledningsvis till verkligt virde
vid kontraktsdagen och omvérderas direfter 16pande till
verkligt virde. Metoden att avrdkna en vinst eller férlust beror
pé om derivatet dr definierat som ett sdkringsinstrument
eller inte. Koncernen dokumenterar ocksd sin bedémning,
bédde nar sdkringen ingds och fortlopande, av huruvida de
derivatinstrument som anvénds i sdkringstransaktioner dr
effektiva nér det géller att motverka forandringar i verkligt
vdrde eller kassafloden som dr hdnforliga till de sikrade
posterna. Nér derivat inte kvalificerar for sikringsredovisning,

redovisas fordndringar i verkligt virde direkt i
resultatrakningen.

Koncernen innehar bara kassaflodessikringar vilka kvalificerar
for sakerhetsredovisning. Den effektiva delen av fordndringen av
verkligt virde pd derivat som kvalificerar som kassaflodessdkring
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vinsten eller férlusten hinforlig
till den ineffektiva delen redovisas direkt 6ver resultatrikningen.
Ackumulerade belopp i dvrigt totalresultat dverfors till
resultatrikningen under samma period som nar den sikrade
posten redovisas i resultatrakningen. Ndr ett sakringsinstrument
inte lingre uppfyller kraven for sikringsredovisning, 1oper ut
eller sdljs, kvarstdr eventuell ackumulerad vinst eller forlust i
eget kapital tills dess det inte langre bedoms sannolikt att den
prognostiserade transaktionen kommer att intriffa, da den
redovisas i resultatrakningen.

Lager

Lager av forbrukningsmaterial upptas till det lagsta av
anskaffningsvdrde och nettoférsdljningsvirde. Anskaffnings-
vérdet berdknas pa basis av vigd genomsnittlig kostnad.
Nettoforsdljningsvardet ar det uppskattade forsdljningspriset i
den 16pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga
forsdljningskostnader. Lager av kolviten upptas till det lagsta
av anskaffningsvarde och nettoforsiljningsvirde. Under-

eller dveruttag av kolvdten varderas till marknadspris per
balansdagen. Ett underuttag av produktion fran ett falt ingdr i
kortfristiga fordringar och vérderas till avistapriset eller gidllande
kontraktspris och ett overuttag av produktion frdn ett falt ingdr
i kortfristiga skulder och viarderas till rapporteringsdagens
avistapris eller gillande kontraktspris. Frdn och med den

1 januari 2013 redovisas fordndringen i underuttags- eller
Overuttagsposition i resultatrakningen som intakter.

Likvida medel

I likvida medel ingar banktillgodohavanden, kontanter, och
likvida rdntebdrande virdepapper med initial forfallodag inom
tre manader.

Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av moderbolagets registrerade aktiekapital.
Kostnader hdnforliga till emission av nya aktier redovisas i

eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden. Overskottet
hanforligt till en aktieemission redovisas under posten 6vrigt
tillskjutet kapital.

D4 ndgot koncernforetag koper moderforetagets aktier (dterkop
av egna aktier) reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive
eventuella direkt hinforbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
tills aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare
avyttras, redovisas erhdllna belopp, netto efter eventuella direkt
hénforbara transaktionskostnader och skatteeffekter i eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Forandring i verkligt virde avseende 6vriga aktier och

andelar redovisas i verkligtvardereserven. Vid realisering av
virdefordndringen kommer den redovisade férdndringen i
verkligt varde att dverforas till resultatrakningen. Fordndringen
i verkligt virde av sdakringsinstrument som kvalificerar for
sakerhetsredovisning redovisas i sikringsreserven. Vid reglering
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av sakringsinstrument, kvarstar eventuell ackumulerad vinst
eller forlust i 6vrigt totalresultat tills den sdkrade transaktionen
redovisas i resultatrdkningen. Valutaomrédkningsreserven
innefattar orealiserade omrakningsdifferenser hanforliga till
omrdkningen av de funktionella valutorna till rapporterings-
valutan.

Balanserad vinst innehaller de ackumulerade resultaten hianforliga
till moderbolagets aktiedgare.

Avsattningar

En avsittning redovisas nar bolaget har ett formellt eller informellt
dtagande, till £0]jd av en tidigare hdndelse, och det dr mer
sannolikt dn inte att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning kan goras av
beloppet.

Avsidttningarna vdrderas till nuvirdet av det belopp som
forvantas krdvas for att reglera forpliktelsen genom att
anvidnda en diskonteringsrdnta som dterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och
de risker som dr forknippade med avsdttningen. Den 0kning
av avsdttningen som beror pd att tid forflyter redovisas som
finansiella kostnad.

For filt ddr koncernen dr skyldig att bidra till dterstallnings-
kostnader gors en avsdttning som motsvarar det framtida
berdknade dtagandet. En tillgdng, som del av olje- och gas-
tillgdngen, motsvarande nuvirdet av den forvintade ater-
stdllningskostnaden redovisas. Tillgdngen skrivs av 6ver fdltets
livstid baserat pé féltets produktion, enligt produktions-
enhetsmetoden. Redovisningstransaktionen som utgor
bokningen av tillgdngen tar hdnsyn till nuvirdet av den framtida
skyldigheten. Nuvardesfaktorn av den forvintade dterstillnings-
skyldigheten 10ses gradvis upp 6ver fdltets livstid och belastar de
finansiella kostnaderna. Férandringar i dterstallningskostnader
och reserver tillimpas framdtriktat och i enlighet med den initiala
principen for redovisning.

Upplaning

Uppldning redovisas initialt till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Uppldning redovisas ddrefter till upplupet
anskaffningsvirde med anviandande av effektivraintemetoden och
rantekostnad berdknad pé effektiv avkastning.

Effektivriantemetoden dr en metod som anvands for att berdkna
den upplupna kostnaden pé en finansiell skuld och for att allokera
rantekostnaden over den relevanta perioden. Den effektiva

rantan dr den rdnta som exakt diskonterar férvintade framtida
betalningar baserat pa den finansiella skuldens forvintade
livsldngd, eller en kortare period nér det ar lampligt.

Intékter

Intdkter frdn forsdljning av olja och gas upptas i resultatrakningen
netto efter avdrag for royaltyandel uttagen i sak. Forsdljning av
olja och gas redovisas forst nar produkterna levererats och kunden
accepterat eller ndr tjinsterna utforts. Tillfalliga intékter frdn
produktion av olja eller gas reducerar de aktiverade kostnaderna
for olje- och gastillgdngen i frdga tills storleken pa bevisade

och sannolika reserver bestamts och kommersiell produktion
paborjats. Fran och med den 1 januari 2013 redovisas férdndringen
iunder- och 6veruttag i resultatrdkningen som intédkter.
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Serviceintdkter, vilka avser tekniska tjdnster och tjdnster utférda
av ledande befattningshavare till joint ventures, redovisas som
ovriga intakter.

Den lokala skattelagstiftningen bestimmer om royalty skall
betalas kontant eller i sak. Royalty som betalas kontant
periodiseras dver den rdkenskapsperiod nédr skulden uppkommer.
Royalty som tas ut i sak dras av frdn produktionen under den
period som avses.

Lanekostnader

Lénekostnader hanforliga till forvarv, konstruktion eller
produktion av kvalificerade tillgdngar laggs till anskaffnings-
kostnaden for dessa tillgdngar. Kvalificerade tillgdngar, for vilka
ldnekostnader kan inrdknas i anskaffningsvérdet dr tillgdngar
som tar betydande tid i ansprdk for att firdigstdllas for avsedd
anvandning eller forsdljning. Om intdkter uppkommer fran

en tillfdllig investering av ett specifikt 1dn, vars avsikt ar att
anvandas for en kvalificerad tillgang, for vilken ldnekostnader
kan inrdknas i anskaffningsvirdet, ska intdkterna dras av fran den
del av ldnekostnaden som aktiveras. Detta giller ranta pa 1dn som
anvands for att finansiera filt under utbyggnad och som aktiveras
inom olje- och gastillgangar till dess produktion pabérjas. Alla
ovriga ldnekostnader redovisas i resultatrikningen i den period
de uppkommer. Rinta pa 1dn for finansiering av forvarv av
producerande olje- och gastillgdngar resultatfors i den period de
uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstidllda som loner, sociala kostnader
och semesterlon resultatfors ndr de uppkommer.

Pensionsférpliktelser

Pensioner utgor de vanligaste langfristiga ersdttningarna till
anstdllda. Pensionsprogrammen finansieras genom betalningar till
forsakringsbolag. Koncernens pensionsforpliktelser bestar frimst av
avgiftsbestimda planer. En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan
dar koncernen betalar fasta avgifter. Koncernen har inga ytterligare
betalningsdtaganden efter det att premierna har betalats. Premierna
redovisas som kostnad nér de forfaller till betalning.

Koncernen har en formansbestimd plan. Den skuld som redovisas
i balansrdkningen virderas till nuvdrdet av diskonterat framtida
kassaflode berdknat av en oberoende aktuarie. Aktuariella vinster
och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen har inga
avsedda forvaltningstillgdngar.

Aktierelaterade ersattningar

Lundin Petroleum kostnadsfor aktierelaterade ersittningar, dar
regleringen gors med kontanter och redovisar en avsdttning
hanforligt till LTIP-programmet. Avsdttningen &r varderad till
verkligt virde och omvérderas vid varje balansdag enligt Black
& Scholes vdrderingsmetod och vid dagen da reglering sker. En
forandring i verkligt varde redovisas over resultatrakningen den
aktuella perioden.

Inkomstskatter

De huvudsakliga skattekomponenterna dr aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, forutom nér den
relaterar till belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital da den hinfors till dem.



Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas for aktuellt
ar och innefattar dven justeringar av aktuell skatt hinforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten inkomstskatt ar en icke-kassaflodespdverkande
kostnad som redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det
skattemdssiga vdrdet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade
vdarden. Tempordra skillnader kan uppkomma till exempel nir
utgifter for investeringar ar aktiverade redovisningsmassigt men
skatteavdraget gors tidigare eller nar dterstdllningskostnader har
redovisats i de finansiella rapporterna men det skatteméssiga
avdraget inte infaller férran dd kostnaderna har intraffat. Om
emellertid den uppskjutna inkomstskatten uppstdr till f6ljd

av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgdng eller skuld som inte ar foretagsforvarv och som, vid
transaktionstillfillet, varken paverkar redovisat eller skattemaéssigt
resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas pa
tempordra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag
och intresseforetag, forutom dar tidpunkten for dterforing av

den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det

ar sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
dterforas inom 6verskddlig framtid. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillimpning av skattesatser (och lagar) som har
antagits eller aviserats per balansdagen och som forvidntas gélla
nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga mot vilka de temporira
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder
i balansrikningen nér de uppkommit i samma land, i enlighet
med IAS 12.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett sitt som Overensstimmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstidllande
beslutsfattaren det vill sdga ledningen och gors per land pa grund
av det unika i varje lands verksamhet, kommersiella villkor och
skattemadssiga miljoer. Information for segment beskrivs enbart
om tillimpligt. Segmentrapportering presenteras i féljande noter:
not 3 segmentinformation, not 6 skatter och not 7 olje- och
gastillgdngar.

Kritiska redovisningsuppskattningar och antaganden
Lundin Petroleums ledning mdste gora uppskattningar och
antaganden vid upprdttandet av koncernens finansiella
rapporter. Osdkerheter i uppskattningar och antaganden skulle
kunna ha effekt pa redovisade virden for tillgdngar och skulder
och koncernens resultat. De viktigaste uppskattningarna och
antagandena i relation till detta dr:

Uppskattningar av olje- och gasreserver

Uppskattningar av olje- och gasreserver anvdnds i berdkningar
vid bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov och vid
redovisning av avskrivning av olje- och gastillgdngar samt
aterstdllningskostnader. Erkidnda standardmetoder for virdering
anvands for att uppskatta bevisade och sannolika reserver.
Dessa metoder tar hdnsyn till den framtida utbyggnadsnivin
som dr nodvandig for att producera reserverna. En oberoende

revisor av olje- och gasreserver granskar dessa uppskattningar. Se
sidan 126 Olje- och gasreserver. Foérdndringar i uppskattningar

av olje- och gasreserver, vilka resulterar i férandrade framtida
produktionsprofiler, kommer att pdverka diskonterat kassaflode
som anviands vid bedémning av nedskrivningsbehov, forvintade
datumet for dterstillning av borrplats och avskrivningar i enlighet
med produktionsenhetsmetoden. Férdndringar i uppskattningar
av olje- och gasreserver kan till exempel uppkomma som ett
resultat fran ytterligare borrning, iakttagelser av ldngsiktig
reservoarprestanda eller forandringar i makroekonomiska faktorer
sdsom oljepris och inflation.

Information avseende bokfort virde for olje- och gastillgdngar
och kostnadsforda belopp, inklusive kostnader for avskrivning,
prospektering och nedskrivning beskrivs i not 7.

Nedskrivning av olje- och gastillgadngar

Viktiga uppskattningar i modellerna for nedskrivning har att géra
med priser och kostnader vilka baseras pa framatriktade kurvor
samt pa ledningens langsiktiga antaganden. Lundin Petroleum
har utfort sitt arliga nedskrivningstest i samband med den drliga
revisionen av reserverna. Anvandandet av uppskattningar ar
nodvindigt for berakningen av nedskrivningen. For att bedoma
en eventuell nedskrivning anviander ledningen framtida oljepriser
och forvantade produktionsvolymer for att kunna uppskatta

det framtida kassaflodet for nyttjandevdrdet. Uppskattningarna
som gjorts av ledningen och antagandena som har baserats pd
dessa, dndras ndr ny information blir tillgédnglig. Férandringar i
ekonomiska forhallanden kan ocksa paverka rintan som anvants
for att diskontera framtida kassaflodesuppskattningar och
diskonteringsrdntan som anvinds granskas lopande under dret.

Information avseende bokfort varde for olje- och gastillgdngar och
nedskrivning av olje- och gastillgdngar beskrivs i noterna 3 och 7.

Avséttning for aterstallningskostnader

De belopp som anvinds vid redovisning av en avsittning

for dterstallningskostnader dr uppskattningar baserade pa
aktuella legala och informella krav och aktuell teknik och
prisnivaer for forflyttning av anldggningar och dterstallning.
Det framtida verkliga kassaflodet kan avvika fran de avsatta
aterstallningskostnaderna pd grund av dndringar i dessa
parametrar. Det redovisade vdrdet av avsdttningen for
aterstdllningskostnader ses 6ver regelbundet for att dterspegla
effekterna till f61jd av forandringar i lagstiftning, krav, teknik och
prisnivder.

Effekterna av fordndrade uppskattningar leder inte till justeringar
av tidigare &r och hanfors till dterstiende beraknade kommersiella
reserver for varje filt. Aven om koncernen anvinder bista
tillgangliga uppskattningar och bedomningsgrunder kan det
faktiska utfallet komma att avvika frdn uppskattningarna.

Information avseende bokfort virde for avsattning for
aterstallningskostnader beskrivs i not 19.

Handelser efter balansdagen

Upplysningar har limnats om alla hdndelser fram till datumet da
de finansiella rapporterna godkdndes for utfirdande och vilka har
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.
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Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen

Not 1 - Intékter

MUSD 2013 2012
Olja 1 060,8 1169,0
Kondensat 3,4 33
Gas 160,0 147,2
Forsdljning av olja och gas 12242 1319,5
Fordndring i under- och dveruttag -45,2 30,7
Ovriga intikter 16,8 25,6

1195,8 1375,8

Omklassificeringen av forandring i under- och 6veruttag fran produktionskostnader till intdkter géller frdn och med den 1 januari 2013 och
jamforelsetalen for intdkter har raknats om frdn 1 345,1 MUSD.

For ytterligare information om intédkter se forvaltningsberittelsen pd sidan 79.

Not 2 - Produktionskostnader

MUSD 2013 2012
Utvinningskostnader 114,6 105,6
Tariff- och transportkostnader 25,7 29,7
Direkta produktionsskatter 44,0 51,3
Forandring i lager -2,0 14,8
Ovriga 13,5 1,8

195,8 203,2

Omklassificeringen av forandring i under- och 6veruttag fran produktionskostnader till intdkter géller fran och med den 1 januari 2013 och
jamforelsetalen for produktionskostnader har raknats om fran 172,5 MUSD.

For ytterligare information om produktionskostnader se forvaltningsberdttelsen pa sidan 80.

Not 3 - Segmentinformation

Koncernen dr verksam inom flera geografiska omrdden. Segment rapporteras per land, vilket dr i éverensstimmelse med den interna
rapporteringen till ledningen.

Nedanstdende sammanstdllning visar segmentinformation avseende intdkter, produktionskostnader, prospekteringskostnader, nedskrivning
av olje- och gastillgdngar, rorelseresultat och viss information om tillgangar och skulder avseende koncernens affirssegment. Darutover
presenteras segmentinformation i féljande noter: not 6 inkomstskatter och not 7 olje- och gastillgangar.

Intdkterna dr hanforliga till diverse externa kunder. Nagra koncerninterna forsaljningar eller inkop har inte skett under dret eller under
foregdende dr och darfor finns det inga avstimningsposter for vad som redovisats i resultatrakningen. Inom varje segment uppgdr intédkter
frdn transaktioner med en extern kund till tio procent eller mer av intdkterna for det segmentet. 70 procent av de totala intdkterna har
kontrakterats med en kund. Moderbolaget ingar i 6vriga.

MUSD 2013 2012
Norge
Olja 886,6 953,4
Kondensat 2,0 2,3
Gas 98,5 94,9
Forsdljning av olja och gas 987,1 1 050,6
Forandring i under- och dveruttag -47,0 31,4
Ovriga intikter 5,6 6,5
Intikter 945,7 1088,5
Produktionskostnader -85,1 -65,5
Avskrivningar och aterstdllningskostnader ! -130,2 -154,1
Prospekteringskostnader -285,4 -103,1
Nedskrivningar av olje- och gastillgangar -81,7 -205,8
Bruttoresultat 363,3 560,0
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fortsattning - not 3

MUSD

Frankrike
Olja
Forsaljning av olja och gas
Fordndring i under- och dveruttag
Ovriga intikter
Intikter
Produktionskostnader
Avskrivningar och aterstdllningskostnader
Prospekteringskostnader
Bruttoresultat

Nederlinderna
Olja
Kondensat
Gas
Forsidljning av olja och gas
Forandring i under- och dveruttag
Ovriga intikter
Intédkter
Produktionskostnader
Avskrivningar och aterstillningskostnader
Prospekteringskostnader
Bruttoresultat

Indonesien
Gas
Forsdljning av olja och gas
Forandring i under- och dveruttag
Intékter
Produktionskostnader
Avskrivningar och aterstdllningskostnader
Prospekteringskostnader
Bruttoresultat

Ryssland
Olja
Forsaljning av olja och gas
Intikter
Produktionskostnader
Avskrivningar och aterstdllningskostnader
Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar
Bruttoresultat
Ovriga
Olja?
Forsdljning av olja och gas
Ovriga intikter
Intikter
Produktionskostnader
Avskrivningar och aterstédllningskostnader
Prospekteringskostnader *
Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar*
Bruttoresultat

2013

110,2
110,2
-0,4
2,2
112,0
-34,3
-12,5
-0,2
65,0

0,2
1,4
44,6
46,2
2,2
1,7
50,1
-14,7
-15,0
-1,3
19,1

16.9
16,9

16,9
-5,0
-11,4
-0,4
0,1

63,8
63,8
63,8
-56,3
-4,9

2,6

7,3
7,3
-0,4
-0,2
-0,5
-41,7
-35,5

2012

115,0
115,0

2,6
117,6
-29,9
-11,7
-5,0
71,0

0,2
1,0
41,4
42,6
-0,7
12,2
54,1
-12,4
-10,4
-0,6
30,7

10,9
10,9

10,9
-5,5
-5,6
-7,4
7,6

75,8
75,8
75,8
-65,2
-4,3
-31,7
-25,4

24,6
24,6
4,3
28,9
-24,7
-5,3
-52,3

-53,4
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fortsattning - not 3

MUSD

Totalt

Olja

Kondensat

Gas

Forsadljning av olja och gas

Fordndring i under- och dveruttag
Ovriga intikter

Intikter

Produktionskostnader

Avskrivningar och aterstdllningskostnader
Prospekteringskostnader

Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar
Bruttoresultat

!Inkluderar dterstdllningskostnader for Norge om 13,3 MUSD som avser Gaupefiltet, Norge.

2 Forsdljning av olja var hinforligt till Tunisien for jamforelseperioden.

* Prospekteringskostnader for 2012 var framst hanforliga till Malaysia och uppgick till 46,7 MUSD.
*Under dret har nedskrivningar av olje- och gastillgdngar, hinforliga till Malaysia redovisats.

Tillgangar
MUSD 2013
Norge 29759
Frankrike 258,3
Nederldnderna 105,8
Indonesien 123,4
Ryssland 607,9
Malaysia 265,1
Sverige 1,8
Ovriga 1147,8
Eliminering av koncerninterna mellanhavanden -1111,5
Tillgdngar/skulder per land 4 374,5
Eget kapital hanforligt till aktiedgare NIA
Innehav utan bestimmande inflytande NIA
Summa koncernens egna kapital NIA
Summa konsoliderat 4 374,5

Se dven not 7 for detaljerad information over olje- och gastillgangar per land.

2012

1942,8
279,6
112,8
108,2
619,0
197.8
0,7
603,8
-571,0

3293,7

2013

1060,8
3,4
160,0
1224,2
-45,2
16,8
1195,8
-195,8
-174,2
-287,8
-123,4
414,6

Eget kapital och skulder
2013

2 542,7
92,2
13971
21,4
116,0
26,8
8,8
14,2
-1111,5
3107,7
1207,2
59,6
1266,8

4 374,5

For ytterligare information om intikter, produktionskostnader, nedskrivning och dterstillningskostnader, prospekteringskostnader,

nedskrivning av olje- och gastillgangar se forvaltningsberittelsen sidorna 79-80.
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2012

1169,0
3,3
147,2
1319,5
30,7
25,6
1375,8
-203,2
-191,4
-168,4
-237,5
575,3

2012

12211
87,2
555,4
16,3
112,5
33,1
7,0
582,0
-571,0
2 043.,6
1182,4
67,7
1250,1
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Not 4 - Finansiella intakter
MUSD

Réinteintdkter

Valutakursvinster, netto

Vinst vid konsolidering av ett dotterbolag
Garanti-intdkter

Ovrigt

Not 5 - Finansiella kostnader
MUSD

Réntekostnader

Valutakursforlust, netto

Resultat fran reglering av rantesdkringskontrakt
Nuvirdesjustering av aterstallningskostnader
Avskrivning av uppskjutna finansieringskostnader
Engagemangsavgifter for lanefacilitet
Nedskrivning av dvriga aktier

Ovrigt

2013

2,3

0,5
0,5
3,3

2013

5,3
46,5
1,5
6,1
8,7
17,1

1.1
86,3

Under 2013 aktiverades ranta hanforlig till norska utbyggnadsprojekt till ett belopp om 18,2 MUSD (3,4 MUSD).

2012

5,1
6,2
13,4
0,2
2,4
27,3

2012

6,8

0,2
5,1
6,6
10,3
18,6
0,9
48,5

Valutakursrorelser dr fraimst resultatet av US dollarns vardeférdndringar mot en pool av valutor ddr bland annat EUR, NOK och Ryska rubler
(RUR) ingar. Lundin Petroleum har 1an utgivna i USD till dotterbolag vars funktionella valuta dr annan dn USD. Valutakursforlusten, netto

inkluderar en realiserad vinst om 5,5 MUSD (11,7 MUSD) pa forfallna valutakurssakringar.

Not 6 - Inkomstskatter
Skattekostnad
MUSD
Aktuell skatt
Norge
Frankrike
Nederldnderna
Indonesien
Ryssland
Ovriga

Uppskjuten skatt
Norge
Frankrike
Nederlinderna
Indonesien
Ryssland
Malaysia

Summa skatt

For ytterligare information om inkomstskatter se forvaltningsberdttelsen pd sidan 81.

2013

2,9
19,2
3,5
-1,7
-0,2
0,8
24,5

196,2
4,7
-9,8
1,6

-2,2
190,6

215,1
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2012

311,8
21,7
5,9
0,6
0,8
0,5
341,3

80,4

2,3

2,2
-1,9
-2,9
-3,0
771

418,4
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fortsattning - not 6

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle uppkomma om svensk skattesats hade tillimpats

enligt foljande:

MUSD

Vinst fore skatt
Skatt enligt gdllande bolagsskatt i Sverige 22,0% (26,3%)

Effekt av utldndska skattesatser

Skatteeffekt pa ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt pa avdrag for petroleumskatt

Skatteeffekt pa ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt pd utnyttjande av ej bokforda underskottsavdrag
Skatteffekt pad uppkomna ej bokférda underskottsavdrag
Justeringar av foregdende ars taxeringar

Skattekostnad

2013

288.0
-63,4

-179.9
-33,9
55,8
13,2
-7,4
0,5
-215,1

2012

522,3
-137,3

-282.,6
-25,9
22,5
4,4
8,3
-7.8

-418.,4

Skattesatsen i Norge om 78 procent och det stora bidraget till resultatet ar de huvudsakliga orsakerna till den vdsentliga effekten av utlindska

skattesatser i tabellen ovan.

Skatt hanforlig till delposter i dvrigt totalresultat uppgdr till foljande belopp:

2013 2012
MUSD Fore skatt ~ Skatteeffekt Efter skatt Fore skatt ~ Skatteeffekt
Valutaomrédkningsdifferens -31,7 — -31,7 61,6 —
Kassaflodessdkring -8,1 1,9 -6,2 9,2 -2,3
Investeringar som kan sdljas 1,9 — 1,9 16,1 —
Ovrigt totalresultat -37,9 1,9 -36,0 86,9 -2,3
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 1,9 -2,3
1,9 -2,3
Den uppskjutna skattekostnaden om 1.9 MUSD (2.3 MUSD) har redovisats direkt i ovrigt totalresultat.
Aktuell Uppskjuten
Bolagsskatteskuld - aktuell och uppskjuten
MUSD 2013 2012 2013
Norge 3,6 163,6 924,6
Frankrike - - 43,1
Nederldnderna 0,2 2,5 5,2
Indonesien — 1,7 7.1
Ryssland 0,7 0,6 78,3
Malaysia - - 9,2
Ovriga 0,2 1,5 0,1
Summa skatteskuld 4,7 170,0 1,067,6

Efter skatt

61,6

6,9
16,1
84,6

2012

802,8
36,7
8,0
6,1
77,1
11,4
0,1
942,2

Det finns ocksd en skattefordran om 6.5 MUSD (4.0 MUSD) hanforlig till Frankrike som redovisats i 6vriga fordringar per balansdagen som

redovisats i not 16.
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Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder '
MUSD

Uppskjuten skattefordran
Icke-utnyttjade underskottsavdrag
Overuttag

Verkligt varde pd finansiella instrument
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader

Uppskjutna skatteskulder
Avskrivningar utéver plan

Verkligt varde pd finansiella instrument
Aktiverad férvarvskostnad

Uppskjuten skatt pd 6vervirden
Uppskjuten skattefordran

2013 2012
102,3 13,8
18,8 —
19,9 8,7
141,0 22,5
1095,4 867,4
— 2,3

0,2 0,1
90,6 81,6
1186,2 951,4

! Specifikationen av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan inte stimmas av mot beloppen i balansridkningen eftersom de har kvittats i

balansrdkningen nir de har uppkommit i samma land.

De uppskjutna skattefordringarna dr framst hdnforliga till underskottsavdrag i Nederldnderna uppgdende till 30,9 MUSD (12,6 MUSD) och ej
utnyttjat sirskilt avdrag for skattedandamal i Norge om 59,4 MUSD (—MUSD). Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag
redovisas enbart nir det finns en rimlig sikerhet avseende nér och i vilken omfattning underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas.

De uppskjutna skatteskulderna dr hanforliga framst till avskrivningar utéver plan, som utgor skillnaden mellan det bokforda och det
skattemadssiga virdet pa olje- och gastillgdngar, frimst i Norge samt skatt pa 6vervardena i de forvirvade tillgingarna i Ryssland. De
uppskjutna skatteskulderna kommer att 16sas upp over tillgdngarnas livslangd och det bokférda vérdet skrivs av i redovisningen.

Outnyttjade skattemdssiga underskott

Koncernen har holldndska underskottsavdrag, uppgdende till ungefir 181 MUSD (161 MUSD). Holldndska underskottsavdrag kan utnyttjas i
upp till nio ar. En uppskjuten skattefordran uppgdende till 57 MUSD (110 MUSD), berdknad pa dessa underskottsavdrag har ej beaktats per den
31 december 2013 pa grund av osdkerheten i nir och i vilken omfattning de kan utnyttjas. Redovisningen 6verensstimmer med foregdende ar.

Not 7 - Olje- och gastillgangar

MUSD

Kostnadsstédllen med produktion
Kostnadsstillen utan produktion

2013 Kostnadsstallen med produktion

MUSD Norge Frankrike
Anskaffningsvirde

1 januari 1221,0 317,7
Investeringar 14,3 7,0
Avyttringar — —
Fordndringar i uppskattningar 14,7 1,0
Omklassificeringar — 6.8
Omrikningsdifferens -103,8 14,9
31 december 1146,2 347,4
Avskrivningar

1 januari -718,5 -113,0
Arets avskrivningar -117,1 -12,5
Nedskrivningar — —
Omrakningsdifferens 64,5 -5,3
31 december -771,1 -130,8
Redovisat viarde 375,1 216,6

Nederlanderna

137,0
4,8

2,7
6,2
150,7

76,3
-15,0
-1,3
-4,0
-96,6

54,1

Indonesien

31 december 31 december

2013 2012

716,5 857,0

3135,4 2 007,4

3 851,9 2 864,4

Ryssland Tunisien Summa

68,3 108,5 - 18525
-1,9 3,6 - 27,8
_ — — 18,4

— - - 6,8

— -3,8 - -86,5
66,4 108,3 — 1819,0
-16,0 -71,7 - -995,5
-11,4 -4,9 - -160,9
— - - -1,3

— — — 55,2
-27,4 -76,6 — -1102,5
39,0 31,7 - 716,5
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2012 Kostnadsstéllen med produktion, MUSD Norge Frankrike Nederldnderna Indonesien Ryssland Tunisien  Summa
Anskaffningsviarde

1 januari 792,0 265,7 105,1 68,7 98,2 105,9 1435,6
Investeringar 112,3 29,2 8,5 -0,4 7,5 - 157,1
Avyttringar — -1,4 — — - -105,9 -107,3
Forandringar i uppskattningar 21,3 18,1 21,2 — 1,2 — 61,8
Omklassificeringar 2294 — — - - - 229,4
Omrikningsdifferens 66,0 6,1 2,2 — 1,6 — 75,9
31 december 1221,0 317,7 137,0 68,3 108,5 — 1852,5
Avskrivningar

1 januari -326,3 -100,4 -64,5 -10,4 -35,6 -105,9 -643,1
Arets avskrivningar -154,1 11,7 -10,4 5,6 -4,3 - -186,1
Nedskrivningar -205,8 - — - -31,7 - -237,5
Avyttringar — 1,3 — — — 105,9 107.,2
Omrakningsdifferens -32,3 2,2 -1,4 — — — -36,0
31 december -718,5 -113,0 -76,3 -16,0 -71,7 — -995,5
Redovisat virde 502,5 204,7 60,6 52,3 36,8 - 857,0

2013 Kostnadsstéllen utan produktion, MUSD Norge Frankrike Nederlanderna Indonesien Ryssland Malaysia Ovriga Summa

1 januari 1199,7 12,2 5,1 44,6 562,4 183.,4 — 20074
Investeringar 1598,1 2,4 0,6 18,5 6,0 48,7 — 16744
Avyttringar — — — — - — — -
Kostnadsforda prospekteringskostnader -285,4 -0,2 — -0,4 — -0,5 — -286,5
Nedskrivningar -81,7 - — — - -41,7 — -123,4
Forandringar i uppskattningar 25,1 - — — - — — 25,1
Omklassificeringar — -6,8 — — — — — -6,8
Omrdkningsdifferens -145,3 0,3 0,3 — -10,0 — — -154,7
31 december 2310,5 7.9 6,0 62,7 558,4 189,9 - 31354

2012 Kostnadsstéllen utan produktion, MUSD  Norge Frankrike Nederlanderna Indonesien Ryssland Malaysia Ovriga Summa

1 januari 804,1 7,1 3,1 35,8 552,5 129,8 4,4 1536,8
Investeringar 630,5 9,8 2,5 16,4 3,6 100,5 1,3 764,6
Avyttringar - - - - -1,0 - - -1,0
Kostnadsforda prospekteringskostnader -103,1 -5,0 -0,6 -7.4 — -46,7 -5,6  -168,4
Forandringar i uppskattningar 11,8 — — — — - — 11,8
Omklassificeringar -229,4 - - - - - — 2294
Omrakningsdifferens 85,8 0,3 0,1 -0,2 7,3 -0,2 -0,1 93,0
31 december 1199,7 12,2 5,1 44,6 562,4 183,4 - 2007,4

Omklassificeringen 2012 frdn kostnadsstallen utan produktion till kostnadsstdllen med produktion var hanforliga till produktionsstarten av
Gaupefiltet, Norge.

Nedskrivning

Lundin Petroleum har utfort sitt nedskrivningstest per den 31 december 2013 i samband med den arliga revisionen av olje- och gasreserver.
Lundin Petroleum har anvant ett fast oljepris om 100 USD (100 USD) per bbl, en drlig inflation om 2% (2%), en framtida inflationsfaktor om
2% (2%) per ar, samt en diskonteringsranta om 8% (10%), for berdkningen av framtida kassafloden fore skatt. Till f61jd av nedskrivningstestet
skrevs Janglau- och Arafyndigheterna i PM308A, Malaysia ned i sin helhet 2013 till ett belopp om 41.7 MUSD (— MUSD). Dessutom gjordes en
nedskrivning av 81.7 MUSD avseende gasfyndigheterna i PL428 Skalle, PL533 Salina och PL088 Peik, Norge eftersom de har bedomts vare icke-
kommersiella. For ytterligare information om nedskrivningar se forvaltningsberdttelsen sidan 80.

Aktiverad rinta
Under 2013 har 18,2 MUSD (3,4 MUSD) aktiverade ranteutgifter lagts till olje- och gastillgdngarna och ar hanforliga till norska utbyggnadsprojekt.
Réntesatsen for aktiverade ranteutgifter ar berdknad pa den externa lanefacilitetens ranta, LIBOR plus ett paslag om 2,75% per ar.

Atagande avseende prospekteringskostnader

Koncernen deltar i joint ventures med externa parter i olje- och gasprospektering. Koncernen ar bunden enligt avtal att fullflja vissa
prospekteringsprogram inom ramen fér olika koncessionsavtal. Ataganden per den 31 december 2013 uppskattas till 490,7 MUSD (935,7 MUSD)
for vilka externa parter, som dr joint venture partners, kommer att bidra med cirka 224,4 MUSD (491,5 MUSD).
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Not 8 - Ovriga materiella anlaggningstillgéngar

2013 2012

MUSD FPSO Fastigheter Ovrigt Summa FPSO Fastigheter Ovrigt Summa
Anskaffningsvarde

1 januari 32,5 11,3 22,2 66,0 — 11,1 17,9 29,0
Forvarvad vid konsolidering - - 12,7 12,7 25,2 - - 25,2
Investeringar 29,8 — 6,4 36,2 6,0 0,1 3,6 9,7
Avyttringar -0,1 -0,1 - - -0,2 -0,2
Omrakningsdifferens 1,1 - -1,1 — 1,3 0,1 0,9 2,3
31 december 63,4 11,3 40,1 114,8 32,5 11,3 22,2 66,0
AvsKkrivningar

1 januari - -1,6 -15,0 -16,6 - -1,4 -11,6 -13,0
Avyttringar — - - — - — 0,2 0,2
Forvirvad vid konsolidering — - -9,6 -9,6 — — — —
Arets avskrivningar - 0,1 -4,3 4,4 - -0,1 -3,0 3,1
Omrékningsdifferens — 0,1 0,7 0,8 — -0,1 -0,6 -0,5
31 december — -1,6 -28,2 -29,8 — -1,6 -15,0 -16,6
Redovisat virde 63,4 9,7 11,9 85,0 32,5 9,7 7,2 49,4

Arets avskrivningar avser avskrivningar enligt plan vilka baseras pa anskaffningskostnaden och en uppskattad nyttjandeperiod om 3 till 5 ar
for kontorsinventarier och ovriga tillgangar. Fastigheter skrivs av 6ver en uppskattad nyttjandeperiod om 20 dr och tar restvirdet i beaktan.
Avskrivningar ingdr i raden for administrationskostnader och avskrivningar av 6vriga materiella anldggningstillgangar i resultatrikningen.

FPSO:n kommer att skrivas av over sin aterstdende livslingd ndr uppgraderingen av fartyget har slutforts. For ytterligare information avseende
FPSO:n se forvaltningsberdttelsen pa sidan 82.

Not 9 - Aktier i gemensamt kontrollerade enheter och intresseféretag

31 december 2013 Antal aktier Andel %
RF Energy Investments Ltd. * 11 540 50
— CJSC Pechoraneftegas* 20 000 Direkt 100, indirekt 50
— LLC Zapolyarneftegas* 1 Direkt 100, indirekt 50
— LLC NK Recher-Komi ! 1 Direkt 100, indirkct 50
— Geotundra BV'! 20 000 Direkt 100, indirekt 50

! Genom den proportionella konsolideringen av RF Energy Investments Ltd. (RF Energy), ar dotterbolagen i RF Energy ocksd proportionellt kon-
soliderade i Lundin Petroleums koncernredovisning. Frdn och med den 1 januari 2014 kommer Lundin Petroleum att anta IIFRS 11 joint arrangements
och RF Energy och dess dotterbolag kommer att konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.

“Direkt” utgor RF Energys dgarandel, “indirekt” utgor koncernens totala dgarandel.

I beloppen nedan ingdr 100 procent av den gemensamt kontrollerade enheten RF Energys redovisning.

RF Energykoncernen

MUSD 2013 2012
Resultatrikning

Rorelsens intdkter 127,7 151,6
Rorelsens kostnader -128,0 -197,9
Arets resultat -0,3 -46,3
Balansrakning

Anldggningstillgangar 62,1 72,4
Omsattningstillgangar 32,8 35,2
Summa tillgdngar 94,9 107,6
Eget kapital 49,2 54,0
Langfristiga skulder 31,6 37,8
Kortfristiga skulder 14,1 15,8
Summa skulder 94,9 107,6
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Not 10 - Ovriga aktier och andelar

31 dec 2013 31 dec 2012

B Redovisat varde Redovisat vérde
Ovriga aktier och andelar bestar av: Antal aktier Andel % MUSD MUSD
ShaMaran Petroleum Corp. 50 000 000 8,02 21,6 19,6
Cofraland B.V. 31 7,75 0,4 0,4
22,0 20,0

I oktober 2009 erholl Lundin Petroleum 50 miljoner aktier i ShaMaran Petroleum Corp. (ShaMaran) som ersattning for forsdljningen av
Lundin International BV, ett heldgt dotterbolag, som hade pabdérjat forhandlingar om produktionsdelningsavtal (PSC) for prospekterings-
och utbyggnadsblock i Kurdistan. Investeringen redovisades till aktiernas verkliga viarde vid datumet for forvarvet och i enlighet med
redovisningsregler redovisas en efterfoljande forandring i aktiernas védrde i koncernens rapport over totalresultat.

Det verkliga vardet for ShaMaran dr berdknat utifrin marknadspriset pd aktien pa Torontoborsen pa balansdagen och beskrivs nedan.

ShaMaran Petroleum Corp.

MUSD 2013 2012
1 januari 19,6 17,4
Forandring i verkligt vdrde 1,5 16,3
Omrakningsdifferens 0,5 4,5
Nedskrivning — -18,6
31 december 21,6 19,6

I 6vriga aktier och andelar per den 31 december 2013 ingdr 0,4 MUSD (0,4 MUSD) som vdrderats till anskaffningsvérde eftersom det verkliga
vdrde inte tillforlitligt kan médtas da det inte finns ett marknadspris pd aktien och pa grund av osdkerheten avseende ndr framtida kassfléden
kan forvintas fran dessa bolag.

Not 11 - Finansiella risker, kénslighetsanalys och derivatinstrument

I egenskap av internationellt bolag som prospekterar efter och producerar olja och gas globalt, exponeras Lundin Petroleum for finansiella
risker sasom fordndringar i valutakurser, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk sdvil som risker relaterade till forandringar i oljepriset. Koncernen
stravar efter att kontrollera dessa risker genom sunt ledarskap och anvidndandet av internationellt accepterade finansiella instrument, sdsom
oljepris-, rante- och valutakurssdkringar. Lundin Petroleum anvénder finansiella instrument enbart i syfte att minimera risker i koncernens
verksamhet.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende hantering av kapital dr att trygga koncernens formadga att fortsitta sin verksamhet som en “going concern” sa att
den kan uppfylla sina arbetsdtaganden och skapa aktiedgarviarde. Koncernen kan efter behov uppritta nya kreditfaciliteter, dterbetala skulder,
eller utfora andra sddana omstruktureringsaktiveter nar det ar lampligt. Koncernledningen foljer upp och forvaltar koncernens nettoskuld
regelbundet for att bedoma behovet av fordndring i kapitalstrukturen for att moéta mdlen och bibehdlla flexibilitet. Lundin Petroleum ar inte
foremadl for ndgra externa krav vad géller hantering av kapital.

Inga vdsentliga dndringar var gjorda avseende mal, policies och rutiner under dret som avslutades den 31 december 2013.

Lundin Petroleum foljer upp kapitalet pa basis av nettoskulden. Nettoskulden berdknas som bankldn i enlighet med balansrakningen minus
likvida medel.

31 december 31 december

MUSD 2013 2012
Banklan 1275,0 432,0
Likvida medel -92,7 -97,4
Nettoskuld 11823 334.,6

Okningen i férhéllande till 2012 &r frimst hinforlig till finansiering av norska utbyggnadsaktiviteter.

Rénterisk
En rdnterisk dr en risk mot resultatet pa grund av osdkra framtida rdntor.

Lundin Petroleum ar utsatt for ranterisk via kreditfaciliteten (se dven likviditetsrisk nedan). Lundin Petroleum kommer kontinuerligt att

bedoma fordelarna med en rantesdkring av lan. Om sakringskontraktet innebdr en minskning av ranterisken till ett for koncernen acceptabelt
pris, kan Lundin Petroleum &vervéga att sdkra rantan.
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fortsattning - not 11

Tabellen nedan sammanfattar den inverkan en forandring av rdntan pd kreditfaciliteten skulle ha haft pa resultatet och det egna kapitalet for
rdkenskapsdret som avslutades den 31 december 2013:

Resultat i de finansiella rapporterna (MUSD) 72,9 72,9
Mojlig rorelse (procentenheter) -150 150
Summa pdverkan péd arets resultat (MUSD) 1.4 -1,4

Koncernen ingick en tredrig fast rdnteswap under det forsta kvartalet 2013, med start den 31 mars 2013 avseende 500 MUSD av koncernens
bankldn dar LIBOR rdntan lastes till ungefdr 0,57 procent per ar. Ytterligare rantesdkringskontrakt ingicks i mars 2014, se not 34 hdandelser
efter balansdagens slut.

Valutakursforandringar

Lundin Petroleum ir ett svenskt bolag som ar verksamt globalt och dr ddrfor under betydande inverkan fran valutakursforandringar, bade
for transaktioner sdvél som omrédkning fran funktionell valuta till rapporteringsvaluta. De funktionella valutorna for Lundin Petroleums
dotterbolag dr norska kronor (NOK), Euro (EUR) och ryska rubler (RUR), sdvdl som US dollar (USD) vilket gér Lundin Petroleum kénsligt for
variationer i dessa valutor gentemot US dollarn, som dr rapporteringsvaluta.

Betalningsexponering

Lundin Petroleums policy betrdffande valutakurssdkringar, vid valutaexponering, dr att dvervaga att bestimma valutakursen for kinda
kostnader i icke-US dollar valutor gentemot US dollar i forvég, sa att framtida kostnadsnivéer i US dollar kan forutsagas med rimlig sdkerhet.
Vid beslut om kurssdkring tar koncernen hansyn till nuvarande valutakurser och marknadsforvantningar i jamforelse med historiska trender
och volatilitet.

Koncernen ingick valutasdkringskontrakt som faststédller vaxelkursen mellan USD och NOK for att mota operativa dtaganden och krav avseende
skatter i NOK, vilket sammanfattas i nedanstdende tabell. Enligt IAS 39, kommer dessa sakringar att behandlas som effektiva, forutsatt
effektivitetstest, och foérdndringar i det verkliga virdet kommer att redovisas i 6vrigt totalresultat. Per den 31 december 2013 har en kortfTistig
tillgdng, uppgdende till 3,2 MUSD (9,1 MUSD) och en langfristig tillgdng uppgdende till 3,0 MUSD (— MUSD) redovisats, vilka representerar

det verkliga virdet av de utestdende valutakurssakringskontrakten. Jaimforelseperiodens kortfristiga tillgdng avsag valutasakringskontrakt.
Dessutom har en kortfristig skuld om 4,0 MUSD (— MUSD) och en langfristig skuld om 1,6 MUSD (— MUSD) redovisats vilket motsvarar det
verkliga virdet pd de utestdende valuta- och rdantesdkringarna.

Genomsnittlig kontraktuell

Kép Salj valutakurs Likvidperiod

MNOK 1 537,6 MUSD 256,1 NOK 6,00: USD 1 2 jan — 20 dec 2013
MNOK 2 162,1 MUSD 353,9 NOK 6,11: USD 1 21 jan — 28 dec 2014
MNOK 1 200,6 MUSD 191,9 NOK 6,26: USD 1 21jan — 21 dec 2015

Ytterligare valutasdkringskontrakt ingicks under det forsta kvartalet 2014, se not 34 handelser efter balansdagens slut.

Omrikningsexponering

Tabellen som foljer sammanfattar den inverkan en fordndring i dessa valutor gentemot US dollarn skulle ha pa rorelseresultatet for
rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2013 vid en konvertering av koncernens dotterbolags resultatrakningar fran funktionell
valuta till rapporteringsvalutan US dollar.

Rorelseresultatet i de finansiella rapporterna

(MUSD) 371,0 371,0
Fordndring av valutakurser: Genomsnittlig kurs 2013 10% forsvagning av USD 10% forstarkning av USD
EUR/USD 0,7529 0,6845 0,8282
NOK/USD 5,8753 5,3412 6,4628
RUR/USD 31,8675 28,9705 35,0543
CHF/USD 0,9268 0,8425 1,0195
Summa paverkan pa rorelseresultatet (MUSD) 38,5 -38,5

Koncernens valutakursrisk pa resultatet och eget kapital frdn omrédkningsexponering ir inte sikrad.

Priset pa olja och gas

Priset pa olja och gas paverkas av de normala ekonomiska drivkrafterna for tillgdng och efterfragan samt av finansiella investerare och
osdkerhet pd marknaden. Beslut i verksamheten, naturkatastrofer, makroekonomiska forhdllanden, politisk instabilitet och konflikter eller
storre oljeexporterande landers handlingar utgor faktorer som paverkar dessa. Prisforandringar kan paverka Lundin Petroleums finansiella
stdllning.
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Tabellen nedan sammanfattar den inverkan en forandring i oljepriset skulle ha haft pa resultatet for rikenskapsaret som avslutades den
31 december 2013.

Resultat i de finansiella rapporterna (MUSD) 72,9 72,9
Férdndring i oljepriset -10% 10%
Summa pdverkan pé drets resultat (MUSD) -33,8 33,8

Effekten av en fordndring i oljepriset pa drets resultat reduceras pa grund av den 78-procentiga skattesatsen i Norge.

Lundin Petroleums policy dr att anta en flexibel hallning gentemot oljeprissdkring, baserad pd en beddmning av fordelarna med
sdakringskontrakten under specifika omstandigheter. Utifran analyser av omstdndigheterna kommer Lundin Petroleum att beddma fordelarna
av att terminssédkra de ménatliga forsaljningskontrakten i syfte att generera kassaflode. Beslut fattas att ingd en oljeprissdkring nar bolaget tror
att sakringskontrakten kommer att ge okat kassaflode.

Under rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2013, ingick koncernen inga oljeprissakringskontrakt. Det finns inga utstdende
oljeprissakringskontrakt per den 31 december 2013.

Kreditrisk

Lundin Petroleums policy dr att begrdnsa kreditrisken genom att begrdnsa motparter till de stora bankerna och oljebolagen. Dé en kreditrisk
anses foreligga vid forsdljning av olja och gas, dr policyn att efterfrdga odterkalleliga remburser for det totala virdet av forsdljningen. Policyn
for joint venture partners dr att forlita sig pd villkoren i de underliggande gemensamma verksamhetsrelaterade avtalen for att ta over
licensandelar, eller joint venture partners andelar av produktionen, vid utebliven betalning for cash calls eller andra belopp som forfallit till
betalning.

Per den 31 december 2013 uppgick koncernens kundfordringar till 128,9 MUSD (125,9 MUSD). Det finns inga nyligen intraffade
betalningsférsummelser. Ovriga 1ngfristiga och kortfristiga fordringar anses atervinningsbara. Avsittningen for osikra fordringar per den
31 december 2013 uppgick till — MUSD (— MUSD). Likvida medel halls med banker som har en historiskt hog kreditvardighet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som en risk att koncernen inte skulle kunna avsluta eller moéta dess skyldigheter i tid eller till ett rimligt pris.
Koncernens ekonomiavdelning dr ansvarig for likviditeten, finansiering och hantering av avslut. Dessutom 6verses likviditets- och
finansieringsrisker och relaterade processer och policies av ledningen.

Den 25 juni 2012 ingick Lundin Petroleum en ny sjudrig sdkrad revolverande "borrowing base” facilitet om 2,5 miljarder USD for att finansiera
Lundin Petroleums pagdende utgifter for prospektering och utbyggnad, i synnerhet i Norge. Denna kreditfacilitet 6kades till 4,0 miljarder USD
i februari 2014. Koncernens pdgdende utbyggnads- och prospekteringsutgifter forvantas att finansieras av koncernens operativa kassaflode

och lanefaciliteten. Under 2014 krdvs inga aterbetalningar av kreditfaciliteten. Se not 22 for ytterligare information avseende koncernens
kreditfacilitet.

Lundin Petroleum har genom sitt dotterbolag Lundin Malaysia BV ingatt fem produktionsdelningskontrakt med Petroliam Nasional

Berhad, det statliga malaysiska olje- och gasbolaget (Petronas). Bankgarantier har utfirdats som stod for arbetsataganden i dessa
produktionsdelningskontrakt till ett belopp om 11,9 MUSD (75,4 MUSD).
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Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillimpats pa foljande tillgdngar och skulder:

31 december 2013
MUSD

Tillgdngar

Ovriga aktier och andelar
Obligationer
Derivatinstrument
Kundfordringar

Fordringar pad joint venture
Likvida medel

Skulder
Leverantorsskulder
Skulder till joint venture
Banklin
Derivatinstrument

Ovriga langfristiga skulder

31 december 2012
MUSD

Tillgdngar

Ovriga aktier och andelar
Obligationer
Derivatinstrument
Kundfordringar

Fordringar pa joint venture
Likvida medel

Skulder
Leverantorsskulder
Skulder till joint venture
Bankldn

Ovriga langfristiga skulder

Lanefordringar
och dvriga fordringar

10,4

128,9
25,2
92,7

257,2

Lanefordringar
och &vriga fordringar

9,5

125,9
11,5
97,4

244,3

Investeringar som
kan séljas

22,0

Investeringar som
kan séljas

20,0

Det verkliga vdrdet av lanefordringar och 6vriga fordringar dr lika med det bokforda vdrdet.

Finansiella skulder

Derivat fér sékrings- till upplupet

andamal anskaffningsvarde
6,2 -

6,2 -

- 19,4

- 334,5

- 12750

5,6 -

- 24,9

5,6 1653,8

Finansiella skulder
till upplupet
anskaffningsvarde

Derivat fér sakrings-
andamal

— 15,7
— 209,6
— 432,0
— 22,6
- 679,9

For finansiella instrument varderade till verkligt vdrde i balansrdkningen, anvédnds foljande varderingshierarki:

— Nivd 1: baserad pa noterade priser pa aktiva marknader;
— Nivd 2: baserad pa andra ingdngsdata dn noterade priser som i niva 1, som ar antingen direkt eller indirekt observerbara;
— Nivd 3: baserad pa ingdngsdata som inte baserar sig pa observerbar marknadsdata.
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Finansiella instrument varderade till verkligt viarde kan, baserat pa

denna hierarki, beskrivas enligt foljande:

31 december 2013
MUSD Niva 1
Tillgdngar

Investeringar som kan sidljas
- Aktier

- Obligationer

21,6
10,4
- Derivatinstrument —
32,0

Skulder
- Derivatinstrument —

31 december 2012

MUSD Niva 1

Tillgdngar

Investeringar som kan sdljas

- Aktier 19,6

- Obligationer 9,5

- Derivatinstrument -
29,1

Skulder
- Derivatinstrument —

Aktier niva 3

MUSD 2013

1 januari 0,4
Avyttringar -
Omrdkningsdifferens —
31 december 0,4

Utestdende derivat kan specificeras enligt foljande:

Verkligt varde pa

utestédende 31 december

derivatinstrument i 2013
balansrakningen

(MUSD) Tillgangar  Skulder
Réinteswappar — 1,0
Valutasdkrings-

instrument 6,2 4,6
Total 6,2 5,6
Langfristig 3,0 1,6
Kortfristig 3,2 4,0
Summa 6,2 5,6

Niva 2

6,2
6,2

5,6

5,6

Niva 2

9,1
9,1

Niva 3

0,4

0,4

Niva 3

0,4

0,4

2012

0,4

0,4

31 december

2012

9,1
9,1

9,1
9,1

Det verkliga vardet av valutasdkringen berdknas genom att
anvidnda kurvan for terminskursen 6ver den utestdende delen av
de utestdende valutakurssikringkontrakten. Den effektiva delen

av valutasdkringen per den 31 december 2013 uppgick till en

nettotillgang om 1,6 MUSD (9,1 MUSD).
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Tillgangar Skulder

Det verkliga vardet av rinteswappen berdknas genom att

anvinda terminsrdntekurvan 6ver den utestdende delen av
sakringstransaktionen. Den effektiva delen av ranteswappen per den
31 december 2013 uppgick till 1,0 MUSD (— MUSD).

For risker i den finansiella rapporteringen se avsnittet Internkontroll
och riskhantering i den finansiella rapporteringen i Bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 62-63 och for risker och riskhantering se
sidorna 70-71 for mer information.

Not 12 - Ovriga finansiella tillgadngar

31 december 31 december

MUSD 2013 2012
Obligationer 10,4 9,5
Ovriga 1,4 1,3

11,8 10,8

Koncernen innehade per den 31 december 2013 7,6 miljoner Euro-
obligationer i Etrion Corporation med en kupongrdnta om 9 procent
per dr och en forfallodag i april 2015. Se not 34 hdndelser efter
balansdagens utgdng.

Not 13 - Lager

31 december 31 december

MUSD 2013 2012

Lager av olja och gas 3,5 1,6

Borrutrustning och

forbrukningsmaterial 19,3 17,1
22,8 18,7

Not 14 - Kundfordringar

Kundfordringar dr hanforliga framst till forsdljningar av kolviten
till ett begrdnsat antal oberoende kunder fran vilka det inte finns
ndgra nyligen intrdffade betalningsférsummelser. De utestiende
kundfordringarna &r inte forfallna och avsattningen till osdkra
fordringar ar noll.

Not 15 - Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

31 december 31 december

MUSD 2013 2012
Forutbetald hyra 0,7 0,6
Forutbetalda verksamhetsutgifter 52,2 16,7
Forutbetalda forsdkringar 3,7 12,2
Upplupna intdkter 0,5 1.1
Ovriga 5,0 2,3

62,1 32,9

Forutbetalda verksamhetsutgifter inkluderade 35,7 MUSD (— MUSD)
hénforliga till mobiliseringskostnader for en norsk rigg som kommer
att allokeras till framtida borrningar. Forutbetalda forsakringar 2012
inneholl ett belopp om 10.1 MUSD hénforliga till byggforsakringen
pa Edvard Griegprojektet.



Not 16 - Ovriga fordringar

31 december 31 december

MUSD 2013 2012
Underuttag 9,4 26,4
Bolagsskatt 6,5 4,0
Kortfristig
mervardesskattefordran 4,1 3,0
Fordran avseende utfarmning 10,9 -
Ovriga 12,6 6,9
43,5 40,3

Not 17 - Likvida medel
Likvida medel innehdller endast kontanta medel i kontantkassan

och pa bankkonton. Inga kortfristiga placeringar innehades per den
31 december 2013.

Not 18 - Ovriga reserver

Reserv for
investering Valuta-  Summa
som kan Sé&krings- omraknings- ovriga
MUSD saljas reserv reserv reserver
1 januari 2012 -9,2 0,1 -136,7 -145,8
Totalresultat 16,1 6,9 59,0 82,0
31 december
2012 6,9 7,0 -77,7 -63.8
Totalresultat 1,9 -6,2 -28,6 -32,9
31 december
2013 8,8 0,8 -106,3 -96,7
Not 19 - Avséttning for aterstallningskostnader
MUSD 2013 2012
1 januari 190,5 119,3
Nuvirdesjustering av
dterstdllningskostnader 6,1 5,1
Betalningar -1,5 -18,6
Fordndring i uppskattningar 56,8 78,9
Omrékningsdifferens -5,8 5,8
31 december 246,1 190,5

Vid berdkning av nuvérdet av avsdttningen for aterstallnings-
kostnader anvindes en diskonteringsfaktor, fore skatt, om 3,5%
(3,5%), vilken dr baserad pa den férvantade ldngfristiga riskfria
rdntan. Av den totala summan berdknas cirka 66% att regleras efter
mer dn 15 ar, vilket baserats pa uppskattningarna som anvants i
berdkningen av dterstdllningskostnaderna per den 31 december
2013.

Not 20 - Pensionsavsattning

MUSD 2013 2012
1 januari 2013 1,5 1,5
AKktuarievinst 0,2 0,1
Gjorda utbetalningar -0,2 -0,1
31 december 2013 1,5 1,5

I maj 2002 rekommenderade ersidttningskommittén styrelsen, som
antog beslutet, att pension skulle utgd till Adolf H. Lundin vid
hans avgang som styrelseordférande och hans tilltridande som
hedersordforande. Vidare bestdmdes att om Adolf H. Lundin skulle
avlida, skall manatliga utbetalningar utga till hans fru, Eva Lundin,
under hennes livstid.

Pensionsutbetalningar motsvarande en drlig ersiattning om 138 TCHF
(155 TUSD) betalas till Eva Lundin. Bolaget kan, om det sd véljer,
betala ut denna pensionsutfistelse genom en engdngsbetalning om

1 800 TCHF (2 022 TUSD).

Not 21 - Ovriga avséttningar

Avsattning for

MUSD LTIP avgadngsvederlag Ovriga Summa
1 januari 2013 76,0 1,0 2,2 79,2
Investeringar 10,7 - 0,7 11,4
Utbetalningar -10,0 -0,4 — -10,4
Omrdkningsdifferens 0,3 — 0,1 0,4
31 december 2013 77,0 0,6 3,0 80,6
Lingfristig 30,8 0,6 3,0 34,4
Kortfristig 46,2 - - 46,2
Summa 77,0 0,6 3,0 80,6

For detaljer avseende LTIP se not 32.

Not 22 - Finansiella skulder

31 december 31 december

MUSD 2013 2012
Bankldn 1275,0 432,0
Aktiverade finansieringsavgifter -35,9 -47,8

1239,1 384,2

Kreditfaciliteten om 2,5 miljarder USD som ingicks den 25 juni

2012 &r en revolverande "borrowing base” facilitet som ar sédkrad
mot vissa kassafloden som genereras av koncernen. I februari

2014 o6kades faciliteten till 4,0 miljarder USD. Beloppet som dr
tillgdngligt under faciliteten omraknas var sjiatte manad och &r
baserat pd det berdknade kassaflédet som genererats av vissa
producerande falt till ett oljepris och ekonomiska antaganden som
overenskommits med det syndikat av banker som tillhandahéller
faciliteten. Avrdkningsdatumet fér den nya bankfaciliteten dr juni
2019 och det finns en laneminskningsplan som borjar 2016 och
minskar ner till noll per det slutliga avrdkningsdatumet. Dessutom
baseras det belopp som dr tillgingligt under faciliteten pa en
nuvirdesberdkning av tillgdngarnas framtida kassafléden. Baserat pa
ldneminskningsplanen och den aktuella berdkningen av hur mycket
som dr tillgdngligt, forfaller en del av det nuvarande utestdende
bankldnet till betalning inom fem ar.
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fortsattning - not 22

Avgifterna i samband med upprattandet av kreditfaciliteten om

2,5 miljarder USD har aktiverats och skrivs av over facilitetens
forvintade livslangd. Rdntan pd Lundin Petroleums kreditfacilitet ar
rorlig och uppgar for narvarande till LIBOR + 2,75% (2,75%) per dr.

Foéljande belopp var utstdende avseende finansiella skulder:

31 december 31 december

MUSD 2013 2012
Langfristiga

Aterbetalning inom 2 -5 ar:

Banklan 704,0 -

Aterbetalning efter 5 ar:

Banklan 571,0 432,0

Ovriga langfristiga skulder 24,9 22,6

Kortfristiga

Aterbetalning inom 6 méanader:

Leverantorsskulder 19,4 15,7

Skulder pd joint venture 334,5 209,6

Aterbetalning mellan 6 —12

madnader:

Ovriga kortfristiga skulder — -
1653,8 679,9

Tabellen ovan visar en analys av koncernens finansiella skulder,
uppdelad pa 16ptid baserad pa den aterstdende perioden fran
balansdagen fram till det kontraktuella avrakningsdatumet.
Linedterbetalningar gors baserat pd en nuvirdesberdkning av
tillgangarnas framtida kassafloden. Inga dterbetalningar av lanet
forutses for narvarande under denna berdkning.

Koncernens kreditavtal stipulerar att ett "event of default” dger rum
ndr koncernen inte foljer vissa vdsentliga avtalsvillkor eller nar vissa
héndelser sker enligt specifikation i avtalet, ndgot som ar sedvanligt
for finansiella avtal av denna storlek och typ. Om en sddan hdndelse
sker kan, med hansyn tagen till tillimplig tidsfrist for dtgardande,
externa langivare vidta specifika dtgarder for att gora gallande deras
sdkerhet, vilka inkluderar en snabbare dterbetalning av utestdende
belopp under kreditfaciliteten. Koncernen bryter inte mot dessa
skuldéverenskommelser.

Not 23 - Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

31 december 31 december

MUSD 2013 2012
Semesterlon 11,0 4,6
Rorelsekostnader 21,9 3,1
Sociala avgifter 3,4 2,6
Loner 0,1 0,1
Ovrigt 4,6 2,3

41,0 12,7
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Not 24 - Ovriga skulder

31 december 31 december

MUSD 2013 2012
Overuttag 29,2 0,5
Kallskatt pa 1oner 7,2 5,4
Mervirdesskatteskuld 0,1 0,3
Skuld avseende sociala avgifter 0,7 0,7
Mineralresursskatt 2,5 2,1
Ovrigt 2,9 6,4

42,6 15,4

Ovriga skulder per den 31 december 2012 avser en verksamhets-
relaterad skuld hanforlig till Gaupefdltet, Norge, ett revisionsansprak
och ovriga leverantérsskulder.

Not 25 - Stéllda panter

I juni 2012 ingick Lundin Petroleum en sjudrig sdkrad revolverande
“borrowing base” facilitet om 2,5 miljarder USD, vilket beskrivs

inot 22. Faciliteten dr sdkrad genom pantsittning av vissa
koncernbolags aktier och vissa av de pantsatta bolagens bankkonton.
De stallda sikerheterna per den 31 december 2013 uppgér till

1 870,3 MUSD (1 831,3 MUSD) och representerar de bokforda
nettotillgdngarna i de koncernbolag vars aktier dr pantsatta, vilket
beskrivs i avsnittet om moderbolaget nedan.

Not 26 - Ansvarsférbindelser och eventualtillgangar

Ansvarsfoérbindelser

I samband med Lundin Petroleums kop av ytterligare 30 procent i
Laganskyblocket 2009 har Lundin Petroleum kommit 6verens om att
betala en avgift till den tidigare dgaren av Laganskyblocket, vilken
baseras pa 0,30 USD per fat olja i férhéllande till 30 procent av de
bevisade och sannolika reserverna i Laganskyblocket vid dagen for
beslut om utbyggnad.

Eventualtillgangar

I samband med ett dotterbolag till Gunvor International BV:s kop
av 30 procent i Laganskyblocket under 2009 har Gunvor kommit
Overens om att betala en avgift till Lundin Petroleum om 0,15 USD
per fat olja (upp till brutto 150 MMbbls) och 0,30 USD per fat olja
(6ver brutto 150 MMbbls) av de bevisade och sannolika reserverna i
Laganskyblocket vid dagen for beslut om utbyggnad.

Beloppen avseende eventualtillgdngen och ansvarsforbindelsen
hénforliga till Laganskyblocket dr beroende av framtida
prospekterings- och produktionsverksamheter. Pa grund av
osdkerheter hanforliga till dessa verksamheter, kan uppskattningar
av kassainfléden och -utfléden inte berdknas med sékerhet.

I samband med forsdljningen av Lundin Petroleums Salawati-
intressen, Indonesien till RH Petrogas 2010, har RH Petrogas gatt
med pa att betala upp till 3,9 MUSD som villkorad kopeskilling.
Beloppets storlek och tidpunkt for sidan betalning kommer att
baseras pa framtida faltutbyggnad inom Salawati Islandblocket.



Not 27 - Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med vigt genomsnittligt antal
aktier for dret.

2013 2012
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (USD) 77 553 799 108 160 717
Viagt genomsnittligt antal aktier for
dret 310017 074 310 735 227
Resultat per aktie (USD) 0,25 0,35

Under dren 2013 och 2012 var det ingen utspadning.

Not 28 - Justering for ej kassaflédesjusterande poster

MUSD Not 2013 2012
Prospekteringskostnader 3 287,8  168,4
Nedskrivningar av olje- och

gastillgdngar 3 1234 2375
Avskrivningar och nedskrivningar 718 165,1 189,2
Nedskrivning av dvriga aktier — 18,6
Avskrivning av uppskjutna

finansieringsavgifter 5 8,7 6,6
Nuvdrdesjustering av

dterstdllningskostnader 5/19 6,1 5,1
Aterstillningskostnader 3119 13,3 5,3
Langfristiga incitamentsprogram 9,9 13,0
Rénteintdkter 4 2,3 -5,1
Aktuell skatt 6 24,5 341,3
Uppskjuten skatt 6 190,6 77,1
Réntekostnader 5 5.3 6,8
Valutakursvinster/forluster 4/5 52,0 5,5
Vinst vid konsolidering av dotterbolag 4 — -13,4
Ovriga avsittningar 0,6 0,8
Ovriga icke-kassaflédespaverkande

poster 0,3 0.2
Justering kassaflode fran

verksamheten 885,3 10569

Not 29 - Transaktioner med narstdende

Lundin Petroleum identifierar foljande nérstiende enheter:
intresseforetag, gemensamt kontrollerade enheter, ledande personer
med nyckelstdllning och medlemmar av deras nédra familj eller
andra enheter, vilka kontrolleras direkt eller indirekt av ledande
personer med nyckelstdllning eller deras familj eller av ndgon annan
individ som kontrollerar eller har gemensam kontroll eller visentligt
inflytande 6ver enheten.

Under dret ingick koncernen transaktioner med nérstdende pa
kommersiell grund enligt vad som framgdr nedan:

MUSD 2013 2012
Inkop av tjdnster -0,1 -1,0
Forsdljning av tjanster 0,4 0,4

Under det tredje kvartalet 2013 anskaffade koncernen en affirsjet
frdn ett ndrstdende bolag for 2,8 MUSD. Affdrsjeten har aktiverats
som del av materiella anldggningstillgangar.

Under det fjarde kvartalet 2013 meddelade Lundin Petroleum att
Geoffrey Turbott, VP Finance och CFO kommer att limna bolaget vid
mitten av 2014. Under 6verenskomna villkor for avgangsvederlag
kommer Geoffrey Turbott att erhélla en utbetalning motsvarande
ett drs grundlon vid hans avgdng, vilket styrelsen godkdnde som

ett tilldtet avsteg frdn ersdttningspolicyn for den verkstdllande
ledningen, med beaktande av sdrskilda skédl och hans visentliga
bidrag till bolaget under hans ar i tjdnst. I enlighet med villkoren
avseende planen for syntetiska optioner kommer Geoffrey Turbott
att erhdlla full betalning for sin tilldelning under planen 2014.
Koncernen har ocksa ingatt ett 1dneavtal med Geoffrey Turbott

till ett maximalt belopp motsvarande 3,0 MUSD. Det totala
ldnebeloppet, inklusive rdnta skall betalas tillbaka den 30 juni 2014
eller tidigare.

Transaktionerna som ingdtts med ndrstdende avser andra enheter
som ledande personer med nyckelstdllning har gemensam

kontroll eller vdsentligt inflytande &ver. Ledande personer med
nyckelstdllning inkluderar styrelseledamoter och bolagsledningen.
Ersdttningar till styrelseledamaoter och verkstédllande ledning
redovisas i not 31. Det finns inga utestdende belopp hanforliga till
ledande personer med nyckelstdllning vid drets slut utéver vad som
namns ovan.
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Not 30 - Genomsnittligt antal anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda per land

Moderbolaget i Sverige

Utldndska dotterbolag
Norge

Frankrike
Nederldnderna
Indonesien

Ryssland

Tunisien

Malaysia

Schweiz

Ovriga

Summa utlindska dotterbolag

Summa koncernen

Styrelseledaméter och verkstéllande ledning

Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamoter *

Utldndska dotterbolag
Verkstallande ledning !

Summa Koncernen

2013

Summa
anstéllda

3

218

50

23
44

60
38

450

453

2013

Summa vid
slutet av aret

11

1 C. Ashley Heppenstall, VD och styrelseledamot har endast inrdknats i den verkstillande ledningen.

Not 31 - Ersattning till styrelse, ledning och andra anstallda

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

TUSD

Moderbolaget i Sverige
Styrelseledaméter
Anstéllda

Utlidndska dotterbolag
Verkstdllande ledning

Andra anstallda

Summa Koncernen
varav pensionskostnader
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2013

Léner
och andra
ersattningar

646
214

4 826
96 021

101 707

varav man

1

163

38

12
26

35
22

305

306

varav man

Sociala
kostnader

131
114

335

21913

22 493
8670

2012

Summa
anstéllda

144
56

26
43

50
39

372

372

2012

Summa vid
slutet av aret

10

2012

Léner
och andra
ersattningar

580

5095
70 499

76 174

varav man

104
45

15
27

32
23

254

254

varav man

Sociala
kostnader

336
16 095

16 548
5 740



fortsattning - not 31

Léner och andra ersattningar Fast styrelse Arvode fér

till styrelseledaméter och arvode/grundién sarskilda

verkstéllande ledning' och andra Kortfristig Arvode fér uppdrag utanfér Summa Summa
TUSD férmaner 2 rorlig 16n>  kommittéarbete styrelsearbetet*  Pension 2013 2012
Moderbolaget i Sverige

Styrelseledamoter

Ian H. Lundin 140 — — 249 — 389 418
Peggy Bruzelius 38 - 8 — - 46 -
Kristin Feerovik 35 - 8 - - 43 78
Asbjorn Larsen 72 - 15 - - 87 78
Lukas H. Lundin 72 - - - - 72 63
Dambisa F. Moyo - - - - - - 35
William A. Rand 72 - 42 - - 114 99
Magnus Unger 72 - 23 46 - 141 107
Cecilia Vieweg 38 — 11 — - 49 —
Summa styrelseledamoter 539 - 107 295 - 941 878
Utldndska dotterbolag

Verkstillande ledning

C. Ashley Heppenstall 1032 765 - - 132 1929 2 234
Ovriga (omfattar tre personer) 1801 1421 - — 385 3607 3331
Summa verkstillande ledning 2 833 2186 - - 517 5536 5 565

! Loner och andra ersdttningar har kostnadsforts under dret.

2 Andra féormaner inkluderar skolavgifter och sjukforsiakring.

* I december 2013 beslutade ersdttningskommittén om en bonus fér 2013 motsvarande en manadslon till den verkstdllande ledningen (inbegripet i
bonusomkostnaden for 2013). I januari 2014 omprovade ersittningskommittén 2013 ars bonusutbetalningar med beaktande av de anstélldas bidrag till
koncernens resultat och de individuella mdl som uppnatts och beslutade att tilldela en ytterligare bonus att betalas i januari 2014. Samma omprovning
gjordes i januari 2013 for 2012 och beloppen ingdr i kostnaden for 2013.

¢+ Ovriga ersittningar som betalats under 2013 ir hinforliga till sirskilda uppdrag som utforts av styrelseledaméter for koncernens rikning. Betalningen
av dessa ersdttningar var i enlighet med de arvoden som godkénts av drsstdimman 2013.

Styrelseledamoter
Inga avtal for avgangsvederlag finns for ndgon av de icke-anstéllda styrelseledamoéterna och dessa ledamoter ar ej behoriga att delta i nagot av
bolagets incitamentsprogram.

Verkstéllande ledning
Den avgiftsbestamda pensionsplanen dr mellan 15% och 18% av den pensionsgrundande inkomsten. Den pensionsgrundande inkomsten
definieras som arlig grundlén och bonus och har ett tak pd ungefar 842 TCHF (946 TUSD). Den normala pensionsaldern for VD dr 65 ar.

En omsesidig uppsdgningstid av mellan en och sex médnader géller mellan bolaget och den verkstdllande ledningen och dr betingad av

den anstdlldes anstdllningstid i bolaget, ddr den langsta uppsdgningstiden giller frdn och med det tionde anstdllningsdret. Darutéver finns
bestammelser om avgangsvederlag i anstdllningsavtalen for ledande befattningshavare som innebér ersattning motsvarande tva dars grundloner
for det fall anstdllningen upphor pa grund av visentlig dgarfordndring i bolaget (change of control).

Under det fjdrde kvartalet 2013 meddelade Lundin Petroleum att Geoffrey Turbott, VP Finance och CFO kommer att limna bolaget vid mitten
av 2014. Under 6verenskomna villkor for avgdngsvederlag kommer Geoffrey Turbott erhdlla en utbetalning motsvarande ett drs grundlén

vid hans avgdng, vilket styrelsen godkdnde som ett tillatet avsteg fran ersittningspolicyn for den verkstdllande ledningen, med beaktande av
sdrskilda skdl och hans vdsentliga bidrag till bolaget under hans ar i tjanst.

Se sidorna 58-61 i Bolagsstyrningsrapporten for ytterligare information avseende bolagets principer for ersdttning och ersdttningspolicy for
den verkstillande ledningen for 2013.

Not 32 - Langfristiga incitamentsprogram
Bolaget har foljande langfristiga incitamentsprogram (LTIP).

Unit bonus program

Under 2008 inforde Lundin Petroleum ett langftristigt incitamentsprogram (LTIP) bestdende av ett unit bonus program med en arlig tilldelning
av units som vid inlésen ger en kontantutbetalning. LTIP betalas ut under en tredrsperiod, varmed den initiala tilldelningen kommer att
intjdnas i tre trancher: en tredjedel efter ett ar, en tredjedel efter tva dr och den slutliga tredjedelen efter tre r. Den kontanta utbetalningen ar
beroende av att innehavaren av units dr anstélld vid datumet for utbetalningen. Aktiekursen som bestdmmer storleken av kontantbetalningen
vid slutet av respektive intjanandeperiod kommer att baseras pa den genomsnittliga slutkursen pa Lundin Petroleums aktiekurs under de fem
handelsdagarna fore och efter inlosendatumet. Inldsenpriset vid inlosendatumet den 31 maj 2013 var 139,89 SEK.
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LTIPs som foljer samma principer som 2008 ars LTIP har direfter inforts varje ar for andra anstéllda dn den verkstdllande ledningen.

Nedanstdende tabell visar antalet tilldelade units under LTIP-programmen, det utestdende beloppet per den 31 december 2013 och vilket dr de
kommer att 18sas in.

Program

Unit bonus program 2010 2011 2012 2013 Summa
Utestdende vid periodens borjan 209 162 250 625 361 158 — 820 945
Tilldelade under perioden - - - 423939 423 939
Forverkade under perioden -1321 -2 167 -2 897 -1209 -7 594
Forfallna under perioden -207 841 -124 466 -119 765 - -452 072
Utestdende vid periodens slut - 123 992 238 496 422 730 785218
Inlésen datum

31 maj 2014 123 992 119 248 140 910 384 150
31 maj 2015 — 119 248 140 910 260 158
31 maj 2016 — — 140 910 140 910
Utestdende vid periodens slut 123 992 238 496 422 730 785218

Det totala antalet units som kommer att 16sas in motsvarar inte nddvandigtvis antalet tilldelade units, vilket beror pa omriakningen till foljd av
utdelningar som gjorts av Lundin Petroleum, vilka kompenserar units som har forfallit till f61jd av att anstdllda lamnat koncernen.

Kostnaderna for programmen framgér av nedanstdende tabell.

Unit bonus program

MUSD 2013 2012
2009 — -0,8
2010 0,5 0,8
2011 0,7 2,1
2012 2,2 3,1
2013 3,9 —

7,3 5,2

LTIP tilldelningar redovisas i de finansiella rapporterna, pro rata éver intjdnandeperioden. Det sammanlagda bokforda vardet for avsiattningen
av unit bonus programmet, inklusive sociala avgifter per den 31 december 2013 uppgick till MUSD 8,8 (MUSD 12,0). Avsdttningen dr berdknad
baserat pa Lundin Petroleums aktiekurs pa balansdagen. Aktiekursen per balansdagen den 31 december 2013 var 125,40 SEK.

Syntetiska optioner

Vid drsstimman den 13 maj 2009 godkdnde Lundin Petroleums aktiedgare inférandet av LTIP for den verkstédllande ledningen (vilken
innefattar Koncernchef och VD, Chief Operating Officer, Chief Financial Officer och Senior Vice President Development) vilken innefattar en
tilldelning av syntetiska optioner som kan 16sas in fem ar efter utstdllandet. Inlésandet av optionerna berittigar mottagaren till att erhdlla en
kontant betalning baserad péd 6kningen i marknadsvardet pa aktierna. Utbetalningen av tilldelningen under dessa syntetiska optioner skall
intriffa i tva lika stora trancher: (i) den forsta pa dagen som intraffar omedelbart efter femdrsdagen av tilldelningen och (ii) den andra pa dagen
som intraffar ett ar efter den forsta utbetalningen.

LTIP for den verkstédllande ledningen innehdller 5 500 928 syntetiska optioner med ett 16senpris om 52,91 SEK. Inlésendatum for de syntetiska
optionerna intraffar i maj 2014, pa femdrsdagen fran tilldelningen. Innehavarna kommer att erhdlla en kontant utbetalning motsvarande
den genomsnittliga slutkursen for bolagets aktie under det femte aret som foljer tilldelningen med avdrag for 16senpriset multiplicerat med
antalet syntetiska optioner. Innehavarna av de syntetiska optionerna har inte ritt att erhdlla nya tilldelningar i enlighet med unit bonus
programmet sd ldnge de syntetiska optionerna dr utestdende. De syntetiska optionerna som var utestdende per den 31 december 2013 framgar
av nedanstdende tabell:

Verkstéllande ledning Syntetiska optioner
C. Ashley Heppenstall 2 062 848
Alexandre Schneiter 1512 756
Chris Bruijnzeels 962 662
Geoffrey Turbott 962 662

5500 928

Under det fjdrde kvartalet 2013 meddelade Lundin Petroleum att Geoffrey Turbott, VP Finance och CFO kommer att limna bolaget vid mitten
av 2014. I enlighet med planen for de syntetiska optionerna kommer Geoffrey Turbott att erhalla full utbetalning for sin del i planen under
2014.

Lundin Petroleum kopte 6 882 638 stycken av sina egna aktier fram till den 31 December 2010 till en genomsnittlig kostnad om 46,51 SEK per
aktie, vilket kompenserar exponeringen for LTIP. Lundin Petroleum aktiens borskurs var per den 31 december 2013 125,40 SEK. Avsittning for
LTIP uppgick till 68,2 MUSD, inklusive sociala avgifter per den 31 december 2013 och marknadsvardet pa dessa aktier per den 31 december
2013 var 134,4 MUSD. Vdardedkningen pd de innehavda egna aktierna kan i enlighet med redovisningsregler inte kompensera kostnaden for
LTIP.
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fortsattning - not 32

LTIP tilldelningar redovisas i de finansiella rapporterna, pro rata éver intjdnandeperioden. Det sammanlagda bokforda vardet for avsiattningen
for det syntetiska optionsprogrammet, inklusive sociala avgifter per den 31 december 2013 uppgick till 68,2 MUSD (64,0 MUSD). Avsdttningen
ar berdknad baserat pd Lundin Petroleums aktiekurs pa balansdagen genom att anvanda Black and Scholes metod applicerad pd den andel av

tilldelningen som har redovisats per balansdagen.

Den icke-kassaflodespaverkande kostnaden for LTIP till den verkstdllande ledningen, inklusive sociala avgifter uppgick till 3,3 MUSD
(9,1 MUSD) for rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2013.

Not 33 - Ersattning till koncernens revisorer

TUSD 2013 2012
PwC

Revisionsarvode 1104 952
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 64 -
Skatteradgivning 26 227
Ovriga tjinster 344 10
Summa 1538 1189
Ersdttningar till andra revisorer dn PwC 235 278
Summa 1773 1467

I revisionsarvode ingdr granskning av deldrsrapporten 2013. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag innehdller uppdrag som
licensrevision och PSC revisioner. Ovriga tjinster avser radgivning for verksamhetsutveckling.

Not 34 - Handelser efter balansdagens utgang

I februari 2014 skrev Lundin Petroleum under ett avtal med sitt banksyndikat att 6ka sin nuvarande kreditfacilitet om 2,5 miljarder USD till
4,0 miljarder USD pa liknande villkor.

I mars 2014 kopte Lundin Petroleum 500 000 av sina egna akter till ett genomsnittligt anskaffningspris om 124,07 SEK och sdlde sitt innehav
om 7,6 miljoner euro-obligationer i Etrion Corporation.

Prospektering
Lundin Petroleum meddelade under det forsta kvartalet 2014 att det tilldelats nio prospekteringslicenser i den norska APA 2013 licensrundan,
med Lundin Petroleum som operator for fyra.

Lundin Petroleum har meddelat att sidosparsborrningen 16/2-20A pa Torvastadstrukturen i PL501, Norge hade avslutats och pétriffade en
reservoar som inte bedémdes vara kommersiell. Dessutom var borrningen som hade Langlitindenstrukturen i PL659, Norge som malsdttning
inte framgangsrik.

Prospekteringsborrningen Balqis och sidosparsborrningen Boni i Baronangkontraktet, Natunahavet, Indonesien meddelades som icke-
framgédngsrik och pluggades till f6ljd av det igen som ett torrt hdl. Till foljd av resultaten frdn Baronangborrningarna kostnadsfordes ocksd
utgifterna tillhorande Cakalangkontraktet, Natunahavet, Indonesien.

Samtliga kostnader hdnforliga till dessa borrningar kommer att kostnadsforas i det forsta kvartalet 2014.

Sakringskontrakt

Lundin Petroleum ingick i februari 2014 ytterligare valutasdkringskontrakt for att kopa 2 896,1 MNOK och sdlja 462,1 MUSD till en

genomsnittlig vixelkurs om 6,27 NOK: 1 USD for att mota behovet for 2014 och 2015 drs verksamhet.

I mars 2014 ingick Lundin Petroleum ytterligare rdnteswappar som startar den 1 juli 2014 och slutar i december 2015 enligt f6ljande:

Lan i MUSD Fast LIBOR-réanta per ar Likvidperiod

1000 0,21% 1jul 2014 — 31 dec 2014

1500 0,52% 1jan 2015 — 31 dec 2015
1500 1,50% 1jan 2016 — 31 mar 2016
2 000 1,50% 1apr2016 — 31 dec 2016
1500 2,32% 1jan 2017 — 31 dec 2017
1000 3,06% 1jan 2018 — 31 dec 2018
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Moderbolagets arsredovisning

Moderbolaget
Moderbolagets affarsverksamhet dr att 4ga och forvalta olje- och gastillgdngar. Resultatet for moderbolaget uppgick till 76,1 MSEK
(762,2 MSEK) for rakenskapsdret 2013.

I resultatet ingdr administrationskostnader om 105,7 MSEK (84,5 MSEK) och finansiella intdkter hinforliga till garanti-intikter om
3,1 MSEK (1,6 MSEK) och en utdelning som erhdllits fran ett dotterbolag om 178,2 MSEK (804,7 MSEK). Finansiella kostnader avser
rdntekostnader fran ett koncernbolag om 2,3 MSEK (31,3 MSEK).

Stéllda panter om 12 014,5 MSEK (11 911,6 MSEK) avser det bokforda virdet pa aktierna som pantsattes i samband med
kreditfaciliteten som ingicks av det heldgda dotterbolaget Lundin Petroleum BV.

Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprdttade i enlighet med redovisningsprinciper antagna i Sverige med tilldimpning av RFR 2,
utgiven av Radet for finansiell rapportering, och arsredovisningslagen (SFS 1995:1554). RFR 2 kraver att moderbolaget anvander
liknande redovisningsprinciper som koncernen, dvs. IFRS i den omfattning RFR 2 tilldter. Moderbolagets redovisningsprinciper
avviker inte vasentligen frdn koncernens redovisningsprinciper, se sidorna 90 —95.

Moderbolagets resultatrakning
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Intikter 1 3,1 71,0
Bruttoresultat 3,1 71,0
Administrationskostnader -105,7 -84,6
Rorelseresultat -102,6 -13,6

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 2 181,4 807,1
Finansiella kostnader 3 2,7 -31,3

178,7 775,8
Resultat fore skatt 76,1 762,2
Inkomstskatt 4 — —
Arets resultat 76,1 762.2

Moderbolagets rapport Over totalresultat

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK 2013 2012

Periodens resultat 76,1 762,2

Ovrigt totalresultat - -

Totalresultat 76,1 762,2

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 76,1 762,2
76,1 762,2
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Moderbolagets balansrakning

for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag

Ovriga anliggningstillgingar
Fordringar pa koncernbolag

Summa anliggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Ovriga reserver
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Avsdttningar
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Ovriga skulder

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stédllda panter

Ansvarsforbindelser

Not 2013

11 7 871,8
0,2

7 872,0

5,7

5 11,6
2,6

19,9

7 891,9

3,2
861,3
864,5

2 357,5
4 515,9

76,1
6 949,5

7 814,0

6 36,6
21,6
58,2

0,5
7 19,2

19,7

7 891,9

9 12 014,5
9 —

2012

7 871,8
21,4
7 893,2

2,7
18,0
1.1
21,8

7 915,0

3,2
861,3
864,5

2 489,4
37537

762,2
7 005,3

7 869,8

36,4

36,4

1,0

7.4

0,4

8,8

7 915,0

11911,6
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Moderbolagets kassaflodesanalys
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK 2013 2012
Kassaflode fran verksamheten

Arets resultat 76,1 762,2
Ej kassaflodespaverkande utdelning -178,2 -804,7
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 159,6 78,8
Orealiserade valutakursforluster -0,4 0,8

Forandringar i rorelsekapital:

Forandring i kortfristiga tillgdngar 3.4 -10,8
Fordandring i kortfristiga skulder 10,7 4,3
Summa kassaflode frian verksamheten 71,4 30,6

Kassaflode fran investeringar

Fordndring i finansiella anldggningstillgdngar - 0,1
Fordndring i andra anlidggningstillgdngar -0,2 -
Summa kassafléde fran investeringar -0,2 0,1

Kassaflode fran finansiering

Fordndring i ldngfristiga skulder 62,2 29,1
Kop av egna aktier -131,9 -62,4
Summa kassafléde fran finansiering -69,7 -33,3
Forandring av likvida medel 1,5 -2,6
Likvida medel vid arets borjan 1,1 3,8
Valutakursforandring i likvida medel — -0,1
Likvida medel vid arets slut 2,6 1,1

Forandring i moderbolagets egna kapital
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Ovriga Balanserad Arets  Summa eget
Belopp i MSEK kapital ! Reservfond reserver 2 vinst resultat kapital
Balans per den 1 januari 2012 3,2 861,3 2 551,8 3936,1 -182,4 7 170,0
Overforing av féregiende &rs resultat - — - -182,4 182,4 —
Summa totalresultat — — — — 762,2 762,2
Transaktioner med dgare
Kop av egna aktier — — -62,4 — — -62,4
Summa transaktioner med dgare - - -62,4 - - -62,4
Balans per den 31 december 2012 3,2 861,3 24894 3753,7 762,2 7 869,8
Overforing av foregiende ars resultat - - - 762,2 -762,2 -
Summa totalresultat - — - - 76,1 76,1
Transaktioner med dgare
Kop av egna aktier - - -131,9 - - -131,9
Summa transaktioner med dgare - - -131,9 - - -131,9
Balans per den 31 december 2013 3,2 861,3 2 357,5 4515,9 76,1 7 814,0

! Lundin Petroleum AB:s registrerade aktiekapital per den 31 december 2013 uppgick till 3 179 106 SEK vilket motsvarar 317 910 580 aktier med ett kvot-
virde per aktie pd 0,01 SEK. I antalet aktier per den 31 december 2013 ingar 8 340 250 aktier som Lundin Petroleum AB innehade i eget namn.
2 Ovrigt tillskjutet kapital ingdr frdn och med den 1 januari 2006 i 6vriga reserver tillsammans med valutakursdifferenser pa 14n till dotterbolag.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1 - Intakter per land

MSEK 2013 2012
Norge 0,3 42,2
Indonesien 0,3 0,3
Tunisien 0,1 8,2
Malaysia 0,3 18,5
Frankrike 0,3 -
Nederlinderna 0,5 —
Ovriga 1,5 1,8
3,1 71,0
Not 2 - Finansiella intakter
MSEK 2013 2012
Utdelning 178,2 804,7
Garanti-intdkter 3,1 1,6
Valutakursvinst — 0,8
Ovriga 0,1
181,4 807,1
Not 3 - Finansiella kostnader
MSEK 2013 2012
Réntekostnader koncernbolag 2,3 31,3
Valutakursforluster, netto 0,4 -
2,7 31,3
Not 4 - Inkomstskatt
MSEK 2013 2012
Vinst fore skatt 76,1 762,2
Skatt enligt gdllande bolagsskatt i
Sverige 22% (26,3%) -16,7 -200,5
Skatteeffekt av erhdllen utdelning 39,2 211,6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4,5 -8,9
Okning av ej bokforda skattemissiga
underskott -18,0 2,3

Skatteeffekt

Not 5 - Ovriga fordringar

Not 6 - Avsattningar

Avsdttningar per den 31 december 2013 uppgick till 36,6 MSEK

(36,4 MSEK) och dr framst hinforliga till bolagsskatt.

Not 7 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

31 december

31 december

MSEK 2013 2012
Sociala avgifter 0,7 0.4
Styrelsearvoden 0,3 0,2
Revision 1,1 1,0
Lundin Foundation 2,2 -
Externa tjanster 14,9 5,8

19,2 7,4

Not 8 - Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats pa

foljande tillgdngar:

Finansiella skulder

Lanefordringar

varderade till

och dvriga anskaffningsvarde
MSEK fordringar efter avskrivningar
Tillgdngar
Ovriga fordringar pa
koncernbolag - kortfristiga 8,3 -
Likvida medel 2,6 —
10,9 -
Skulder
Skulder till koncernbolag 21,6
Leverantorsskulder — 0,5
- 22,1

Not 9 - Stéllda sékerheter, ansvarsférbindelser och

eventualtillgangar

Stédllda sdkerheter dr hanforliga till det redovisade vérdet av de aktier

som pantsattes i samband med den nya kreditfaciliteten som ingicks
av det heldgda dotterbolaget Lundin Petroleum BV. Se koncernens

finansiella rapporter not 25.

Not 10 - Erséattningar till revisorer

31 december 31 december MSEK 2013 2012
MSEK 2013 2012 PwC
Fordringar pd koncernbolag 8,3 17,2 Revisionsarvode 1.4 14
Mervirdesskattefordran 2,9 0,8 Revisionsrelaterat -
Ovriga 0,4 - 1,4 1,4
11,6 18,0

Det har inte utgétt ndgot arvode till andra revisorer &n PwC.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 11 - Aktier i dotterbolag

MSEK

Direkt dgda

Lundin Petroleum BV
Lundin Services Ltd

Indirekt dgda
Lundin Norway AS

Lundin Netherlands BV
Lundin Netherlands Facilities

BV
Lundin Holdings SA

- Lundin International SA
- Lundin Gascogne SNC

Ikdam Production SA

Lundin Exploration BV
Lundin SEA Holding BV

- Lundin Malaysia BV

- Lundin Indonesia Holding BV

- Lundin Baronang BV
- Lundin Cakalang BV
- Lundin Gurita BV

- Lundin Lematang BV
- Lundin Oil & Gas BV
- Lundin Rangkas BV

(likvidation)
- Lundin Sareba BV

- Lundin South Sokang BV
Lundin South East Asia BV

(likvidation)

Lundin Cambodia BV
(likvidation)

Lundin Russia BV

- Lundin Russia Services BV

- Lundin Russia Ltd.

- Culmore Holding Ltd

- Lundin Lagansky BV

- Mintley Caspian Ltd

- LLC PetroResurs
- Lundin Komi BV
Lundin Tunisia BV

Lundin Marine BV (likvidation)

- Lundin Marine SARL
(likvidation)

Lundin Petroleum SA

Lundin Services BV

Lundin Ventures XVII BV
Lundin Ventures XVIII BV
Lundin Ventures XIX BV

Organisations-
nummer

27254196
1109860

986 209 409
24106565

27324007

442423448
572199164
419619077
433912920
27273727
27290568
27306815
27290577
27314235
27314288
27296469
24262562
24262561

27314247

24278356
27324012

27290262

27292990

27290574
27292018
656565-4
162316
27292984
160901
1047796031733
53732561
27284355
27275508

06B090

660.0.330.999-0

27260264
53732855
55709532
55709362

Sate

Haag, Nederldnderna
Labuan, Malaysia

Lysaker, Norge
Haag, Nederldnderna

Haag, Nederlinderna

Montmirail, Frankrike
Montmirail, Frankrike
Montmirail, Frankrike
Montmirail, Frankrike
Haag, Nederlinderna
Haag, Nederlinderna
Haag, Nederlinderna
Haag, Nederlinderna
Haag, Nederlinderna
Haag, Nederldnderna
Haag, Nederlinderna
Haag, Nederlinderna
Haag, Nederlinderna

Haag, Nederlinderna

Haag, Nederldnderna
Haag, Nederldnderna

Haag, Nederldnderna

Haag, Nederldnderna

Haag, Nederlinderna
Haag, Nederlinderna
Vancouver, Kanada
Nicosia, Cypern
Haag, Nederlinderna
Nicosia, Cypern
Moskva, Ryssland
Haag, Nederldnderna
Haag, Nederlinderna
Haag, Nederldnderna

Pointe Noire, Kongo

Collonge-Bellerive,
Schweiz

Haag, Nederlinderna
Haag, Nederlinderna
Haag, Nederldnderna
Haag, Nederldnderna

Antal
utstallda
aktier

181
100

4930 000
6 000

18 000

1853 700
1721 855
100

4 000
180

18 000

18 000

18 000
18 000
18 000
18 000
40

40

18 000

40
18 000

18 000

18 000

18 000

18 000

55 855 414
1002

18 000
5000

1

18 000
180

180

200

1000

180
18 000
18 000
18 000

Agd
andel

100
100

100
100

100

100
99,86
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100

100

100

100
100
100
100
100

70
100
100
100
100

100

100

100
100
100
100

Nominellt
varde per
aktie

EUR 100,00
USD 0,01

NOK 100,00
EUR 450,00

EUR 1,00

EUR 10,00
EUR 15,00
EUR 152,45
EUR 10,00
EUR 100,00
EUR 1,00
EUR 1,00
EUR 1,00
EUR 1,00
EUR 1,00
EUR 1,00
EUR 450,00
EUR 450,00

EUR 1,00

EUR 450,00
EUR 1,00

EUR 1,00

EUR 1,00

EUR 1,00
EUR 1,00
CAD 1,00
CYP 1,00
EUR 1,00
CYP 1,00
RUR 10 000
EUR 1,00
EUR 100,00
EUR 100,00

FCFA 5 000

CHF 100,00

EUR 100,00
EUR 1,00
EUR 1,00
EUR 1,00

Bokfort
varde
31 dec
2013

7 871,8

7 871,8

Bokfort
varde
31 dec
2012

7 871,8

7 871,8

Lundin Marine BV, Lundin Marine SARL, Lundin South East Asia BV, Lundin Rangkas BV och Lundin Cambodia BV var under likvidation per

den 31 december 2013.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och koncernchef och VD i Lundin Petroleum AB har den 16 april 2014 godkdnt drsredovisningen for rakenskapsdret som
avslutades den 31 december 2013 for utfardande.

Styrelsens forsékran

Styrelsen och koncernchef och VD férsdkrar att moderbolagets drsredovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och ger en réttvisande bild av bolagets och koncernens finansiella stdllning och resultat och ger en rittvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget

och de bolag som ingdr i koncernen stdr infor.

Stockholm, 16 april 2014

Lundin Petroleum AB (publ) Org. Nr. 556610-8055

lan H. Lundin C. Ashley Heppenstall Lukas H. Lundin William A. Rand
Styrelseordférande Koncernchef och VD Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Unger Asbjgrn Larsen Peggy Bruzelius Cecilia Vieweg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Lundin Petroleum AB (publ), org.nr
556610-8055

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Lundin Petroleum AB (publ) for ar
2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 73-121.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstidllande direktoren som har ansvaret
for att uppréatta en drsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rdttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstiallande
direktoren beddémer dr nodvandig for att upprétta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen pd grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att

vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprdttar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsdtgiarder
som dr dndamadlsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvdrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av

den Overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for védra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stidllning per
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den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pd sidorna 46-66. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for Lundin
Petroleum AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av vdr revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgiarder och férhdllanden i

bolaget for att kunna beddéma om négon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren dr ersdttningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tillrackliga och dndamaédlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 april 2014

PricewaterhouseCoopers AB

MM Jb

Klas Brand Johan Malmgqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor




Finansiell femarsoversikt

Resultatrdkning i sammandrag (MUSD)

Kvarvarande verksamhet
Intdkter !
Produktionskostnader
Avskrivningar
Prospekteringskostnader
Nedskrivning

Bruttoresultat

Vinst vid forsdljning av tillgdngar

Administrationskostnader och avskrivningar av 6évriga
materiella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andel i intressebolag

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat frin kvarvarande verksamhet
Avyttrad verksamhet

Arets resultat frin avyttrad verksamhet

Arets resultat

Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare

Arets resultat hianforligt till innehav utan bestimmande
inflytande

Arets resultat

Balansrékning i sammandrag (MUSD)
Materiella anldggningstillgangar
Ovriga anliggningstillgdngar
Omsdttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital hanforligt till aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga rdntebdrande skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Eget kapital hinforligt till aktieigare

2013

1195,8
-195,8
-174,2
-287,8
-123,4

414,6

-43,6
371,0
-83.,0

288,0
-215,1
72,9

72,9
77,6

-4,7
72,9

2013
3936,9
59,2
378.,4
4 374,5

1207,0
59,8
1266,8

1351,2
1264,1

492,4
4 374,5

2012

1375,8
-203,2
-191,4
-168,4
-237,5

575,3

-31,8
543,5
-21,2

522,3
-418,4
103,9

103,9
108,2

-4,3
103,9

2012
2913,8
44,1
335,8
32937

1182,4
67,7
1250,1

1204,6
406,8
432,2

3293,7

2011

1251,1
-174,7
-165,1
-140,0

771,2

67,0
704,2
25,4

729,7
-574,4
155,2

155,2
160,1

-4,9
155,2

2011
23454
44,0
298,0
2 6874

1000,9
69,4
1070,3

988,0
226,3
402,8
2 687,4

2010

805,3
-163.8
-145,3
-127,5

368,7

66,1

-41,0
393,9
-12,5

381,3
-251,9
129,5

369,0
498,5
511,9

-13,4
498,5

2010
20143
129,9
284,9
2 429,1

920,4
77,4
997,8

769,7
476,6
185,0
2429,1

2009

566,7
-150,2
-118,1
-134,8
-644,8
-481,2

4,6

-27,6
-504,2
29,6
-25,5
-500,1
-45,7
-545,8

8,7
-537,1
-411,3

-125,8
-537,1

2009
2 556,3
119,1
275,3
2 950,7

1141,7
95,5
1237,2

897,6
558,4
257,5
2 950,7

! Jamforelsetalen har rdknats om for omklassificeringen av fordndringen i under- och éveruttag frdn produktionskostnader till intdkter frdn och med

1 januari 2013.
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Nyckeltal

Finansiella nyckeltal har berdknats pa kvarvarande verksamhet.

Finansiell data (MUSD) 2013 2012 2011 2010 2009
Intdkter ! 1195,8 1375,8 1251,1 805,3 566,7
EBITDA 960,9 11441 1012,1 603,5 392,3
Arets resultat 72,9 103,9 155,2 129,5 -545,8
Operativt kassaflode 975,6 831,4 676,2 573,4 384,5

Nyckeltal, aktie (USD)

Aktiedgarnas egna kapital per aktie 3,90 3,81 3,22 2,96 3,64
Operativt kassaflode per aktie 3,15 2,68 2,17 1,84 1,23
Kassaflode fran verksamheten per aktie 2,95 2,64 2,88 1,79 1,56
Resultat per aktie 0,25 0,35 0,51 0,46 -1,34
Resultat per aktie efter full utspddning 0,25 0,35 0,51 0,46 -1,34
EBITDA per aktie 3,10 3,68 3,25 1,93 1,25
Utdelning per aktie - — - 2,30 -
Antal utstéllda aktier vid periodens slut 317 910 580 317 910 580 317 910 580 317 910 580 317 910 580
Antal aktier i cirkulation vid periodens slut 309 570 330 310 542 295 311027 942 311027 942 313 420 280
Vigt genomsnittligt antal aktier for perioden 310017 074 310 735 227 311 027 942 312 096 990 313 420 280
Boérskurs

Borskurs (SEK) 125,40 149,50 169,20 83,65 56,60
Borskurs (CAD) 19,73 22,87 24,54 NI/A* NIA?

Nyckeltal (%)

Réntabilitet pad eget kapital 6 9 15 12 -38
Réntabilitet pa sysselsatt kapital 16 35 53 24 28
Nettoskuldsittningsgrad 98 28 13 45 41
Soliditet 29 38 40 41 42
Andel riskbédrande kapital 53 66 69 67 66
Réntetdckningsgrad 51 75 59 19 -37
Operativt kassaflode/rantekostnader 144 119 55 27 26
Direktavkastning — — - 18 -

! Jimforelsetalen har raknats om for omklassificeringen av forandringen i under- och 6veruttag frdn produktionskostnader till intdkter frdn och med
1 januari 2013.
2 Aktien dr noterad pa Toronto Stock Exchange frdn och med den 24 mars 2011.

124 Lundin Petroleum Arsredovisning 2013



Definitioner av nyckeltal

EBITDA: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation): Rorelseresultat fore avskrivningar av olje- och gastillgdngar,
prospekteringskostnader, nedskrivningar, avskrivningar av andra tillgdngar och vinst vid forsdljning av tillgdngar.

Operativt kassaflode: Intdkter minus produktionskostnader och aktuella skatter.
Aktiedgarnas egna kapital per aktie: Eget kapital hanforligt till aktiedgare dividerat med antalet aktier i cirkulation vid periodens slut.
Operativt kassaflode per aktie: Operativt kassaflode dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for perioden.

Kassaflode fran verksamheten per aktie: Kassaflode fran verksamheten enligt koncernens kassaflodesanalys dividerat med végt
genomsnittligt antal aktier for perioden.

Resultat per aktie: Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for perioden.

Resultat per aktie efter full utspadning: Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for
perioden efter full utspadning.

EBITDA per aktie: EBITDA dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for perioden.

Vigt genomsnittligt antal aktier for perioden: Antal aktier vid periodens borjan med for fordndringar i antalet aktier vagt 6ver tiden for den
del av perioden de ir utestaende.

Rintabilitet pd eget kapital: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Riantabilitet pd sysselsatt kapital: Resultat fore skatt plus rdntekostnader plus/minus valutakursdifferenser pa finansiella 1dn dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital (genomsnittet av balansomslutningen minus icke-rdntebédrande skulder).

Nettoskuldsadttningsgrad: Bankldn minus likvida medel dividerat med eget kapital hanforligt till aktiedgare.
Soliditet: Totalt eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Andel riskbarande kapital: Summan av totalt eget kapital och uppskjutna skatteskulder dividerat med balansomslutningen.

Rintetdckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus rintekostnader plus/minus valutakursdifferenser pa finansiella ldn dividerat med
rantekostnader.

Operativt kassaflode/rdntekostnader: Rorelsens intdkter minus produktionskostnader och aktuella skatter dividerat med periodens
rantekostnad.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid periodens utgang.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Olje- och gasreserver

Bevisade och sannolika
oljereserver

1 januari 2012

Forandringar under dret

— forvarv

— forsdljningar

— fordndringar

— utvidgningar och fyndigheter
— produktion

31 december 2012

2013

Forandringar under dret

— forvarv

— forsédljningar

— foérdndringar

— utvidgningar och fyndigheter
— produktion

31 december 2013*

Bevisade och sannolika gasreserver

1 januari 2012

Forandringar under dret

— forvarv

— forsdljningar

— forandringar

— utvidgningar och fyndigheter
— produktion

31 december 2012

2013

Forandringar under dret

— forvirv

— forsdljningar

— fordndringar

— utvidgningar och fyndigheter
— produktion

31 december 2013

Summa
Mbbl

183 008

4073
-5 756
12 713

-10 568
183 470

4777
-9 420
178 827

Norge
Mbbl

141 880

4073

2 460
-8 501
139 912

4164
-7 530
136 546

! Oljereserverna inkluderar 4 018 Mbbl av NGL’s hanforliga till Norge.
2 Bolaget har anvint sig en faktor pa 6 000 for att rdkna om en scf till en boe.

Frankrike
Mbbl

24 758

143

-1 040
23 861

-317

-1 055
22 489

Summa
MMscf?

166 229

893

-43 807

-14 893
108 422

-1851

-15 130
91 441

Nederlanderna
Mbbl

77

Norge
MMscf

121 629

-42 317

-8 522
70 790

-3 186

-7 353
60 251

Malaysia Tunisien
Mbbl Mbbl
- 250
- -209
12 713 -
— -41
12 713 -
943 —
13 656 -
Nederlénderna
MMscf
21 148
893
3782
-4 156
21 667
2 364
-4 369
19 662

Ryssland
Mbbl

16 043

-8 168

-984
6 891

-835
6 060

Indonesien
MMscf

23 452

-5272

-2215
15 965

-1 029

-3 408
11528

Utav de totala bevisade och sannolika olje- och gasreserverna per den 31 december 2013 ar 34 Mbbl (36 Mbbl) hinforliga till
innehavare utan bestimmande inflytande i andra dotterbolag i koncernen.

Reserverna per den 31 december 2013 har reviderats av den oberoende kvalificerade revisorn av olje- och gasreserver, ERC-Equipoise

Ltd. (ERCE).
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Information till aktieagare

Lundin Petroleum kommer att publicera foljande rapporter:

-7 maj 2014 Rapport for de forsta tre mdnaderna (januari — mars 2014)

- 6 augusti 2014 Rapport for de forsta sex mdnaderna (januari — juni 2014)

- 5november 2014 Rapport for de forsta nio manaderna (januari — september 2014)
- 4 februari 2015 Bokslutsrapport 2014

Rapporterna finns tillgdngliga pd www.lundin-petroleum.com direkt efter offentliggérandet och utges pa svenska och engelska.

Arsstamma

Arsstimman hills senast sex manader fran rikenskapsirets utgdng. Samtliga aktieigare som &r registrerade i aktieboken och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stimman och rosta for deras totala innehav av aktier. Aktiedgare kan ocksa
ndrvara genom ombud och aktiedgaren skall i sa fall utfirda en skriftlig och daterad fullmakt. Fullmaktsformuldr finns pa
www.lundin-petroleum.com.

Arsstimma i Lundin Petroleum halls torsdagen den 15 maj 2014 k1. 13.00 i Vintertridgirden, Grand Hoétel, Sédra Blasieholmshamnen
8 i Stockholm.

Deltagande

For att fd rdtt att deltaga vid drsstimman madste aktiedgare:

- vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 9 maj 2014 och
- anmadla sitt deltagande till Lundin Petroleum senast fredagen den 9 maj 2014.

Anmaélan om deltagande

- per post till adress: Lundin Petroleum AB, c/lo Computershare AB, Box 610, SE-182 16 Danderyd, Sverige
- per telefon: +46 8 518 01 554

- via e-mail: info@computershare.se

- via hemsidan www.lundin-petroleum.com

Vid anmalan skall uppges namn, personnummer/organisationsnummer samt registrerat aktieinnehav, adress och telefonnummer
dagtid.

Aktiedgare som ldtit forvaltarregistrera sina aktier mdste genom forvaltarens forsorg tillfdlligt 1dta inregistrera aktierna i eget namn
for att fa rdtt att delta i drsstdimman och utdva sin rostratt. Sddan registrering maste vara verkstilld fredagen den 9 maj 2014.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2013
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Denna information har offentliggjorts i enlighet med lagen om virdepappersmarknaden (SFS 2007:528) och/eller lagen om handel med finansiella
instrument (SFS 1991:980).

Framétriktade uttalanden

Vissa uttalanden samt viss informationen i detta meddelande utgér “framatriktad information” (enligt tillimplig virdepapperslagstiftning). Sddana
uttalanden och information (tillsammans, “framdtriktade uttalanden”) avser framtida hdndelser, inklusive bolagets framtida resultat, affarsutsikter och
affarsmojligheter. Framatriktade uttalanden inkluderar, men dr inte begrdnsade till, uttalanden avseende uppskattningar av reserver och/eller resurser,
framtida produktionsnivaer, framtida investeringar och fordelningen av dessa pa prospekterings- och utbyggnadsaktiviteter, framtida borrningar samt
andra prospekterings- och utbyggnadsaktiviteter. Slutlig utvinning av reserver och resurser baseras pd prognoser om framtida resultat, uppskattningar av
kvantiteter som dnnu inte kan faststdllas samt antaganden av foretagsledningen.

Samtliga uttalanden, férutom uttalanden avseende historiska fakta, kan vara framdtriktade uttalanden. Uttalanden om bevisade och sannolika reserver
och resursestimat kan ocksa anses utgora framadtriktade uttalanden och dterspeglar slutsatser som baseras pd vissa antaganden om att reserverna och
resurserna ar mojliga att utnyttja ekonomiskt. Samtliga uttalanden som uttrycker eller involverar diskussioner avseende forutsagelser, forvantningar,
overtygelser, planer, prognoser, mal, antaganden eller framtida hindelser eller prestationer (ofta, men inte alltid, med ord eller fraser som “soka”,

» » o« » » » »

“antecipera”, “planera”, “fortsitta”, “uppskatta”, “forvinta”, “kan komma att”, “kommer att”, “projektera”, “férutse”, “potentiell”, “malsittning”, “avse”,
“kan”, “skulle kunna”, “bér”, “tror” och liknande uttryck) utgor inte uttalanden avseende historiska fakta och kan vara “framatriktade uttalanden”.
Framdtriktade uttalanden inbegriper kidnda och okédnda risker, osdkerheter och andra faktorer som kan fororsaka att faktiska resultat och handelser
skiljer sig védsentligt frain dem som forutses i sddana framdtriktade uttalanden. Ingen garanti kan limnas att dessa forvantningar och antaganden
kommer att visa sig vara korrekta och sddana framatriktade uttalanden bér inte forlitas pa. Dessa uttalanden dr gidllande endast vid tidpunkten for
informationen och bolaget har inte for avsikt, och atar sig inte, att uppdatera dessa framatriktade uttalanden, utéver vad som krévs enligt tillimplig
lagstiftning. Dessa framadtriktade uttalanden innefattar risker och osdkerheter som ror bland annat operativa risker (inklusive risker relaterade till
prospektering och utbyggnad), produktionskostnader, tillgang till borrutrustning, tillit till nyckelpersoner, reservestimat, hilsa, sikerhet och miljofragor,
legala risker och forandringar i regelverk, konkurrens, geopolitiska risker och finansiella risker. Dessa risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs mer i

detalj under rubriken “Risker och riskhantering” samt pd andra stillen i bolagets drsredovisning. Lasaren uppmérksammas pd att ovanstaende lista 6ver
riskfaktorer inte ska uppfattas som uttdommande. Faktiska resultat kan skilja sig vasentligt frdn dem som uttrycks eller antyds i sddana framatriktade
uttalanden. Framatriktade uttalanden &r uttryckligen féremal for forbehall enligt detta varnande uttalande.

Reserver och resurser

Om inte annat anges dr Lundin Petroleums reserv- och resursestimat per den 31 december 2013 och har forberetts och reviderats i enlighet med National
Instrument 51-101 Standards of Disclosure for Oil and Gas Activities ("NI 51-101") och Canadian Oil and Gas Evaluation Handbook ("COGE Handbook”).
Om inte annat anges avser alla hari redovisade reservestimat “bevisade reserver” och “sannolika reserver” sammanlagt, tillsammans dven kallade 2P
reserver”. For ytterligare information avseende klassificeringen av reserver och resurser, se Reserver, resurser och produktion i bolagets arsredovisning.

Betingade resurser

Betingade resurser dr uppskattade kvantiteter av petroleum, fran och med en viss dag, som kan potentiellt utvinnas frdn kdnda ansamlingar genom att
anvinda etablerad teknik eller teknik som dr under utveckling, men som inte dr att anse som kommersiellt utvinningsbara till f61jd av en eller flera
betingelser. Betingelser kan inkludera faktorer sdsom ekonomiska, legala, miljo-, politiska och regulatoriska fragor eller avsaknad av efterfrigan. Det dr
inte sdkert att det kommer att vara kommersiellt mdjligt for bolaget att producera ndgon del av de betingade resurserna.

Prospekteringsresurser

Prospekteringsbara resurser dr uppskattade kvantiteter av petroleum, frdn och med en viss dag, som kan potentiellt utvinnas fran icke-upptickta
ansamlingar genom framtida utbyggnadsprojekt. Det finns en osdkerhet avseende upptickten och utbyggnaden av prospekteringsbara resurser. Det

dr inte sdkert att ndgon del av de prospekteringsbara resurserna kommer att upptdckas. Om de uppticks dr det inte sdkert att det kommer att vara
kommersiellt mojligt for bolaget att producera nagon del av de prospekteringsbara resurserna. Om inte annat anges avser alla uppskattningar av
prospekteringsbara resurser hiri en P50 uppskattning av prospekteringsbara resurser. Kvalificerade prospekteringsbara resurser som rapporteras ar delvis
kvalificerade. De har kvalificerats avseende osidkerheten for upptackt, men inte avseende osédkerheten for utbyggnad.

BOEs
BOEs kan vara missledande, sirskilt om det anvdnds isolerat. Konverteringsforhdllandet for en BOE om 6Mcf:1Bbl ar baserat pd en konverteringsmetod
for energilikvardighet som ar framst tillimplig vid brannaren och representerar inte ett likvirdigt viarde vid borrhuvudet.

Designated Foreign Issuer

Bolaget dr en rapporterande emittent i vissa kanadensiska jurisdiktioner. Bolaget dr dock en ”designated foreign issuer” enligt definitionen i National
Instrument 71 —102 Continuous Disclosure and Other Exemptions Relating to Foreign Issuers och ar foremadl for utlindska regulatoriska krav, inklusive
NASDAQ OMX Stockholms krav. Bolaget ar ddrmed undantaget fran vissa krav som annars géller for rapporterande emittenter i Kanada.
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Oljerelaterade Férkortningar

bbl Fat (barrel). 1 fat = 159 liter

bef Miljarder kubik fot. 1 kubikfot = 0,028 m3
Bn Miljarder

boe Fat oljeekvivalenter

boepd Fat oljeekvivalenter per dag

bopd Fat olja per dag

Bn boe Miljarder fat oljeekvivalenter
Mbbl Tusen fat

Mbo Tusen fat olja

Mboe Tusen fat oljeekvivalenter
Mboepd Tusen fat oljeekvivalenter per dag
MMbo Miljoner fat olja

MMboe Miljoner fat oljeekvivalenter
MMbpd Miljoner fat per dag

MMbopd  Miljoner fat olja per dag

Mcf Tusen kubikfot

Mcfpd Tusen kubikfot per dag

MMscf Miljoner standard kubikfot
MMscfd Miljoner standard kubikfot per dag
MMstb Miljoner stock tank barrels

MMbtu Miljoner British thermal units

Lundi

Petroleum

Valutaférkortningar

CHF Schweiziska francs
CAD Kanadensiska dollar
EUR Euro

GBP Brittiska pund
NOK Norska kronor
RUR Ryska rubler

SEK Svenska kronor
UsD US dollar

TCHF Tusen CHF

TSEK Tusen SEK

TUSD Tusen USD

MSEK Miljoner SEK
MUSD Miljoner USD

For ytterligare definitioner av olje- och gastermer och matt, se www.lundin-petroleum.com

Lundin Petroleum

Hénvisningar till “Lundin Petroleum” eller “bolaget” avser koncernen i vilken Lundin Petroleum
AB (publ) (organisationsnummer 556610—8055) dr moderbolag eller Lundin Petroleum AB (publ),

beroende pa sammanhanget.

Tryckt i Sverige 2014
Landsten Reklam - Sjuhéradsbygdens Tryckeri
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida drsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till drsstimman i Lundin Petroleum AB (publ), org.nr 556610-8055

Vi har granskat om styrelsen och verkstiillande direktéren for Lundin Petroleum AB (publ) under ir 2013 har
foljt de riktlinjer fér ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts p4 drsstimman den 10 maj 2012
respektive drsstimman den 8 maj 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer ér nédvindig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att limna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av erscéttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sikerhet att rsstimmans riktlinjer i allt viisentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersittningsfrigor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn villjer vilka atgirder som ska genomforas, bland
annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt viisentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hiinsyn till omstiindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att vir granskning ger oss rimlig grund for virt uttalande nedan.
Uttalande

Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare ger bemyndigande for styrelen att i enlighet med 8 kap.
53 § aktiebolagslagen franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skiil for det. Vi anser att styrelsen
och den verkstillande direktoren for Lundin Petroleum AB (publ) under 2013 f6ljt de riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare som faststilldes pé arsstimman den 10 maj 2012 respektive irsstimman den 8
maj 2013, dock har ett tillitet avsteg enligt 8 kap. 53 § av aktiebolagslagen avseende avgingsvederlag till
bolagets foregdende Vice President Finance och Chief Financial Officer gjorts under aret vilket bolaget upplyser
om pd sidan 131, not 31 i drsredovisningen.

Stockholm den 28 mars 2014

folls

Johan Malmqvist

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor



Bilaga 6

&
Lundin

Petroleum

Rapport och forslag fran Lundin Petroleum AB:s
valberedning till arsstamman 2014

Valberedningen for Lundin Petroleum AB (publ) (nedan “Lundin Petroleum” eller "bolaget”) lamnar
foljande rapport till arsstdmman i Lundin Petroleum som hélls den 15 maj 2014.

1. Valberedningens konstituerande

Lundin Petroleums arsstimma den 8 maj 2013 beslutade att valberedningsprocessen som godkandes av
arsstamman 2013, och som innehéller foéljande principer, skall galla for nomineringsférfarandet infor
arsstdmman 2014.

Styrelsens ordférande skall bjuda in tre till fyra av bolagets stérre aktiedgare att bilda en valberedning
baserat pa agarforhallandena den 1 augusti 2013. Valberedningens ledamoter skall offentliggéras senast
sex manader fore arsstdamman 2014. Om aktieinnehavet i bolaget fordndras véasentligt innan
valberedningens arbete har slutforts, eller om en ledamot I[amnar valberedningen innan dess arbete har
slutforts, kan en andring i valberedningens sammansattning ske. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att valberedningens sammansattning for arsstamman 2015 offentliggjorts.
Valberedningen skall utse ordféranden inom sig.

Valberedningen skall férbereda foljande forslag till beslut till arsstamman 2014:
(i) ordférande vid arsstdmman 2014,
(i) antal styrelseledaméter,
(iii) styrelseledamater,
(iv) styrelseordforande,

(v) styrelsearvoden med fordelning mellan ordféranden och dvriga ledamdter samt ersattning for
kommittéarbete,

(vi) val av bolagets revisor,
(vii) arvoden till bolagets revisor, samt
(viii)  valberedningsprocess infor 2015 ars arsstamma.

Den 6 november 2013 konstituerades valberedningen infér 2014 ars arsstdmma med féljande ledaméter:
lan H. Lundin (Lorito Holdings (Guernsey) Ltd., Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. och
Landor Participations Inc., tillika styrelseordférande), Magnus Unger (styrelseledamot), Asa Nisell
(Swedbank Robur fonder), Arne Lodéw (Fjarde AP-fonden) och André Vatsgar (Danske Capital AB).
Valberedningens ledamdéter utsags av aktiedgare som innehade per den 1 augusti 2013 cirka 36 procent
av aktierna i Lundin Petroleum. Valberedningen uppfyller oberoendekraven i den svenska koden for
bolagsstyrning (nedan "bolagsstyrningskoden”).

Vid det forsta motet utsags Magnus Unger till valberedningens ordférande, vilket utgoér en avvikselse fran
regel 2.4 i bolagsstyrningskoden eftersom en styrelseledamot enligt denna kodregel inte skall vara
valberedningens ordférande. Valberedningens ledaméter foreslog inledningsvis att lan H. Lundin skulle
utses till ordférande mot bakgrund av familjen Lundins stora aktieinnehav i bolaget. lan H. Lundin féreslog
att Magnus Unger istéllet skulle utses till ordférande, da denne under lang tid varit ansvarig fér denna typ

Lundin Petroleum AB Hovslagargatan 5 Tel. +46 8 440 54 50 Lundin-petroleum.com
Registration No 556610-8055 SE-11148 Stockholm Fax. +46 8 440 54 59



av frdgor inom styrelsen och i samband med arsstammor. Magnus Unger har av samma skal varit
ordférande i Lundin Petroleums valberedningar infér arsstammorna 2006 - 2013.

Valberedningens konstituerande offentliggjordes genom pressmeddelande den 6 november 2013.
Pressmeddelandet innehdll information om hur aktiedgare kunde lamna forslag till valberedningen. Tva
férslag mottogs och behandlades av valberedningen.

2. Valberedningens arbete

Valberedningen sammantradde vid tre tillfallen och hade atskilliga informella kontakter och
arbetssammantraden daremellan. Valberedningen erhdll en rapport avseende styrelsens arbete samt
resultatet av en utvardering av styrelsens arbete som utforts av styrelseordféranden.

Ledaméter utsedda av aktiedgare som ar oberoende i forhallande till Lundin Petroleums stérre dgare
(Asa Nisell, Arne Lodw och André Vatsgar) holl méten med tv& nuvarande styrelseledaméter, Peggy
Bruzelius och Cecilia Vieweg, for att diskutera styrelsens arbete och arbetssatt. lan H. Lundin och
Magnus Unger narvarade inte vid dessa moten.

Successionsplanering ar enligt valberedningen en mycket viktig fragestalining och darfor utsags ett
externt rekryteringsforetag for att ge rad till valberedningen. Valberedningen diskuterade i detalj fragor
avseende successionsplanering och dnskade egenskaper hos mdjliga kandidater, inklusive kompetens,
erfarenhet och en jamnare kdnsférdelning. Valberedningen noterade sarskilt vikten av Norge for bolagets
verksamhet och inriktade darfor sitt arbete med att identifiera potentiella styrelsekandidater till personer
med omfattande erfarenhet fran, och ingdende kunskaper om, den norska olje- och gasindustrin.
Valberedningen arbetade tatt tillsammans med rekryteringsforetaget och samraddde med nuvarande
styrelseledaméter i detta hanseende. Valberedningen kom fram till slutsatsen att inga nya
styrelseledaméter skulle foreslas for val till arsstamman 2014. Valberedningen identifierade dock flera
kandidater som skulle kunna beaktas av kommande valberedningar for forslag till arsstamman

3. Val av ordférande vid arsstamman 2014

Valberedningen foreslar att advokat Klaes Edhall utses till ordforande vid arsstamman 2014. Klaes Edhall
har agerat som ordférande for flera svenska bérsnoterade bolags arsstammor och bedéms vara en
kompetent ordférande for bolagets arsstamma 2014.

4, Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar att atta styrelseledaméter skall valjas vid arsstamman 2014. Valberedningen
bedomer att det nuvarande antalet om atta ledamoter ar lampligt med beaktande av typen, storleken,
komplexiteten och den geografiska omfattningen av bolagets verksamhet.

Valberedningen foreslar darfér omval av alla nuvarande styrelseledaméter, det vill siga Peggy Bruzelius,
C. Ashley Heppenstall, Asbjgrn Larsen, lan H. Lundin, Lukas H. Lundin, William A. Rand, Magnus Unger
och Cecilia Vieweg for en period fram till arsstamman 2015. Valberedningen foreslar darutéver omval av
lan H. Lundin som styrelseordférande och att inga styrelsesuppleanter skall véljas.

Valberedningen beddmer att den féreslagna styrelsen, med hansyn till Lundin Petroleums verksamhet,
nuvarande utvecklingsfas och forhallanden i 6vrigt, bestar av mangsidiga personer val lampade for
uppgiften med omfattande expertis, erfarenhet och bakgrund, samt uppfyller kraven avseende oberoende
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i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktieagare (se vidare nedan). Sadan
expertis och erfarenhet hanfor sig till olje- och gasindustrin generellt och sarskilt till Lundin Petroleums
nuvarande och mdjliga verksamhetsomraden, finansiella angelagenheter for publika bolag, fragor
avseende svensk praxis och compliance, och samhéllsansvar och hélsa, sékerhet och milj6. Vid
arsstamman 2013 valdes tvd nya styrelseledamoter, bada kvinnor, pad rekommendation av
valberedningen som konstituerats for den arsstamman. Valberedningen anser att det ar viktigt att fortsatta
att strava efter en jamnare konsférdelning nar framtida andringar i styrelsens sammansattning bedéms.
Ytterligare information avseende de foreslagna styrelseledaméterna finns i bilaga 1.

5. Arvoden till styrelseledamoéter, styrelseordféranden och ersattning for
kommittéarbete

Valberedningen anser att det ar rimligt att 6ka styrelseledamdternas ersattning samt styrelseordférandens
ersattning med hansyn till storleken, typen och den 6kande komplexiteten av Lundin Petroleums
affarsverksamhet. Valberedningen anser att ersattningar for kommittéarbete ar lampliga och skéliga och
foreslar darfor att dessa forblir oférandrade. Valberedningen foreslar saledes att arvoden till
styrelseledaméter, styrelseordféranden och ersattningar for kommittéarbete samt kommittéordféranden,
skall vara enligt foljande:

()  arligt arvode till styrelseledaméter skall hojas fran 490 000 kronor till 500 000 kronor
(utom styrelseordféranden och verkstéllande direktéren);

(i) arligt arvode till styrelseordféranden skall héjas fran 1 000 000 kronor till 1 050 000
kronor;

(i) arligt arvode om 100 000 kronor till kommittéledamoter per kommittéuppdrag skall forbli
ofdrandrat (utom for kommittéordféranden och olje- och gasreservskommittén for vilken
ersattning ej utgar); och

(iv)  arligt arvode till kommittéordféranden om 150 000 kronor skall forbli oférandrat (utom for
olje- och gasreservskommittén for vilken ersattning ej utgar).

6. Styrelseledamoternas oberoende

Enligt bolagsstyrningskoden skall majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare skall minst tva av de styrelseledamoter
som &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen beddmer att samtliga foreslagna ledamdoter utom verkstallande direktoren C. Ashley
Heppenstall skall anses vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningen
bedomer att det faktum att lan H. Lundin och Magnus Unger erhallit arvode for sarskilda uppdrag utanfor
styrelseuppdraget inte gér dem icke-oberoende av bolaget och bolagsledningen.

Betraffande oberoende gentemot bolagets storre aktiedgare ar valberedningens bedémning att William A.
Rand och C. Ashley Heppenstall inte skall anses vara oberoende av bolagets storre aktiedgare, som i
styrelsen representeras av lan H. Lundin och Lukas H. Lundin. Grunden fér denna bedémning ar att
William A. Rand har styrelseuppdrag i flera andra boérsnoterade bolag dar bolag associerade med familjen
Lundin ar betydande aktiedgare. C. Ashley Heppenstall ar, férutom sin befattning som verkstéllande



direktor i bolaget, aven styrelseledamot i ett annat bolag dér bolag associerade med familjen Lundin &r
betydande aktiedgare. Valberedningen bedémer att Peggy Bruzelius, Asbjgrn Larsen, Magnus Unger och
Cecilia Vieweg ar oberoende av bholagets storre aktiedgare.

7. Val av revisor or revisorsarvoden

Mandatperioden for Lundin Petroleums nuvarande revisor PricewaterhouseCoopers AB |6per ut vid
arsstamman 2014,

Valberedningen foreslar att PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn Klas Brand
som huvudansvarig revisor, omvaljs till revisor vid arsstamman 2014 foér en period fram till arsstamman
2015. Klas Brand ar fér narvarande huvudansvarig revisor och valberedningen anser att han ar
valkvalificerad for uppdraget. Forslaget avseende val av revisor, samt den foreslagna revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet, stéds av bolagets revisionskommitté.

Valberedningen foreslar att revisorsarvoden skall utga enligt godkand rakning, sdsom under tidigare ar.

8. Valberedningsprocessen

Valberedningen foéreslar att valberedningsprocessen som finns i bilaga 2 antas som bolagets generellt
géallande nomineringsforfarande for kommande arstammor fram till dess att en framtida valberedning
foreslar att den skall dndras eller erséattas. Inga vasentliga andringar har gjorts i férhallande till den
valberedningsprocess som antogs av de tva senaste arsstammorna.



Valberedningens fullstandiga forslag till beslut vid 2014 ars arsstamma i
Lundin Petroleum AB (publ)

e Val av advokat Klaes Edhall till ordforande vid arsstamman.
e Val av atta styrelseledaméter utan suppleanter.

e Omval av styrelseledamoéterna Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, Asbjgrn Larsen, lan H.
Lundin, Lukas H. Lundin, William A. Rand, Magnus Unger och Cecilia Vieweg fér en period fram
till arsstamman 2015.

e Omval av lan H. Lundin till styrelseordférande.

e Arvoden till  styrelseledaméterna  och  styrelseordféranden, inklusive  avseende
kommittémedlemskap, enligt féliande: (i) arligt arvode om 500 000 kronor till styrelseledaméter
(utom styrelseordféranden och verkstallande direktoren); (ii) arligt arvode om 1 050 000 kronor till
styrelseordforanden (iii); arligt arvode om 100 000 kronor till kommittéledamoter per
kommittéuppdrag (utom fér kommittéordféranden och olje- och gasreservskommittén, for vilken
ersattning ej utgar); och (iv) arligt arvode om 150 000 kronor till kommittéordféranden (utom for
olje- och gasreservskommittén, for vilken ersattning ej utgar); dar det totala arvodet for
kommittéarbete, inklusive arvode till kommittéordféranden, ej skall 6verstiga 900 000 kronor.

e Omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade
revisorn Klas Brand som huvudansvarig revisor, till bolagets revisor for en period fram till
arsstamman 2015.

e Arvoden till revisorn skall utga enligt godkand rakning.

e Nomineringsforfarandet for framtida &arsstammor skall félja valberedningsprocessen (som

beskrivs i bilaga 2).

Stockholm i mars 2014

Magnus Unger lan H. Lundin Asa Nisell
Ordforande
Arne Lo6w André Vatsgar



Bilaga 1 - Rapport och férslag fran Lundin Petroleum AB:s valberedning till arsstdamman 2014

Styrelsen

Namn lan H. Lundin Peggy Bruzelius C. Ashley Heppenstall Asbjgrn Larsen
. Ledamot,
. Styrelseordforande Koncernchef och VD, .
Funktion (sedan 2002) Ledamot styrelseledamot Styrelsens representant i
£A CR/HSE frigor
Vald 2001 2013 2001 2008
Fodd 1960 1949 1962 1936
Utbildning Bachelor of Science, Civilekonomexamen Bachelor of Science, Norska Handelshogskolan
petroleumingenjor, frdn frdn Handelshogskolan i matematik, frdn University ~ (NHH).
University of Tulsa. Stockholm. of Durham.
Erfarenhet Ian H. Lundin var tidigare ~ Peggy Bruzelius har C. Ashley Heppenstall har Asbjorn Larsen var
VD i International tidigare varit VD for ABB arbetat med publika bolag finansdirektor i Saga
Petroleum Corp. under Financial Services AB ddr familjen Lundin dr Petroleum under
1989—1998, i Lundin Oil och hon har ocksa lett stordgare sedan 1993. Han 1978 —1979 och VD under
AB under 1998 —2001 och ~ Skandinaviska Enskilda var CFO i Lundin Oil AB 1979—-1998.
i Lundin Petroleum under  Banken AB: division for under 1998 —2001 och i
2001—2002. kapitalforvaltning. Lundin Petroleum under
2001—2002.
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordférande i Etrion  Styrelseordférande i Ledamot i Etrion Ledamot i Selvaag Gruppen

Corporation och ledamot i
Bukowski Auktioner AB.

Lancelot Asset Management
AB och ledamot i Axfood

Corporation och Gateway
Storage Company Limited.

AS, The Montebello Cancer
Rehabilitation Foundation

AB, Diageo PLC, Akzo Nobel och The Tom Wilhelmsen
NV och Skandia Liv. Foundation.

Aktier i Lundin Petroleum

(per den 31 december 0! 3000 1391283 12 000

2013)

Oberoende av bolaget och ) .

bolagsledningen Ja Ja Nej Ja

Oberoende av bolagets

storre aktiedgare Nej! Ja Nej® Ja

[y

N

w

IS

91

Tan H. Lundin &r stiftare (settler) av en trust som dger Landor Participations Inc., ett investmentbolag som innehar 11 538 956 aktier i bolaget, och tillhor familjen
Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and Investment
(Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.

Ian H. Lundin har regelbundet blivit engagerad av bolagsledningen for uppdrag mot ersittning som faller utanfor det sedvanliga styrelsearbetet. Enligt
valberedningens och bolagets mening ar han trots dessa dtaganden oberoende av bolaget och bolagsledningen.

C. Ashley Heppenstall dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han ar koncernchef
och VD i Lundin Petroleum, och inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i ett bolag dar bolag som ar

associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.

Lukas H. Lundin tillhér familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra
Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.

Enligt valberedningens och bolagets mening dr William A. Rand inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i
bolag dér bolag som ér associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.



Styrelsen

Lukas H. Lundin William A. Rand Magnus Unger Cecilia Vieweg
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
2001 2001 2001 2013
1958 1942 1942 1955

Examen fran New Mexico Institute
of Mining, Technology and
Engineering.

Commerce examen (ekonomi) fran
McGill University, juristexamen frdn
Dalhousie University, Master of Laws
examen i internationell ratt fran
London School of Economics och
Doctorate of Laws fran Dalhousie
University (Hon.).

Civilekonomexamen frdn
Handelshogskolan i Stockholm.

Juris kandidatexamen fran Lunds
universitet.

Lukas H. Lundin har haft ett
flertal nyckelpositioner i bolag dar
familjen Lundin ar stordgare.

William A. Rand praktiserade
juridik i Kanada fram till 1992
varefter han var med och bildade ett
investmentbolag och fortsatte inom
det privata naringslivet.

Magnus Unger var vice VD inom
Atlas Copco-gruppen under
1988 —1992.

Cecilia Vieweg ar chefsjurist

pa AB Electrolux och ledamot i
koncernledningen sedan 1999.
Hon arbetade tidigare som
bolagsjurist pa hogre befattningar
i bolag inom AB Volvo-koncernen
och har erfarenhet fran
advokatbranschen.

Styrelseordférande i Lundin Mining
Corp., Denison Mines Corp., Lucara
Diamond Corp., NGEx Resources
Inc. och Lundin Foundation,
ledamot i Fortress Minerals Corp.
och Bukowski Auktioner AB.

Ledamot i Lundin Mining Corp.,
Denison Mines Corp., New West
Energy Services Inc. och NGEx
Resources Inc.

Styrelseordférande i CAL-Konsult
AB och ledamot i Black Earth
Farming Ltd.

Ledamot i Teknikféretagen och
Aktiemarknadsndmnden.

788 331* 119 441 50 000 3500
Ja Ja Ja Ja
Nej* Nej® Ja Ja




Bilaga 2 — Rapport och forslag fran Lundin Petroleum AB:s valberedning till arsstamman 2014

1.2

1.3

2.2

2.3

2.4

LUNDIN PETROLEUM AB
VALBEREDNINGSPROCESS
Allméant

| enlighet med den svenska koden for  bolagsstyrning
(bolagsstyrningskoden) skall Lundin Petroleum AB (publ) (bolaget) varje ar
utse en valberedning som skall ha som enda uppgift att foresla beslut till
arsstamman i val- och arvodesfragor och forfarandefragor for utnamnandet
av valberedningen for pafoljande ar.

Arsstamman skall antingen utse ledaméterna i valberedningen eller ange
hur de skall utnamnas. Denna valberedningsprocess skall antas som
bolagets generellt gallande nomineringsforfarande for kommande
arstammor fram till dess att en framtida valberedning foreslar att den skall
andras eller ersattas, for att ange hur valberedningen skall utses och ge
valberedningen instruktioner om hur den skall utfora sitt arbete.

Hanvisningar i denna process till arsstamman skall galla mutatis mutandis
aven for extra bolagsstammor dar val av styrelseledamoter och/eller revisor
skall aga rum.

Utnamnande av valberedningen

Styrelsens ordférande skall bjuda in fyra av bolagets storre aktiedgare
baserat pa aktieinnehav per den 1 augusti varje ar, forutsatt att dessa storre
aktiedgare samtycker till att delta, for att bilda en valberedning for
arsstamman pafoljande ar. Styrelsens ordforande skall ocksa vara ledamot
i valberedningen. Externa ledaméter som inte representerar en storre
aktieagare kan ocksd bjudas in till valberedningen for att bistd vid och
underlatta valberedningens arbete.

Namnen pé ledamoéterna i valberedningen skall offentliggéras pa bolagets
hemsida senast sex manader fore arsstamman paféljande ar. Namnen pa
de aktiedgare som utser ledaméterna skall, i forekommande fall, inga i
tillkAnnagivandet, liksom information om hur aktieagarna kan l&dmna
rekommendationer till valberedningen.

En valberednings mandatperiod bérjar den dag da dess sammansattning
har offentliggjorts pa det satt som foreskrivs i artikel 2.2 och fortsatter fram
till dess att valberedningens sammanséattning for pafoljande arsstamma
offentliggors.

Styrelsens ordférande skall sammankalla det forsta sammantradet i varje
valberedning, vilket skall héllas i god tid innan valberedningens
sammansattning offentliggérs pa det satt som foreskrivs i artikel 2.2.
Valberedningen skall utse en ordférande vid det forsta motet.



Bilaga 2 — Rapport och forslag fran Lundin Petroleum AB:s valberedning till arsstamman 2014

2.5

3.2

3.3

3.4

Om aktieinnehavet i bolaget férdndras vasentligt innan valberedningens
arbete har slutforts, eller om en ledamot lamnar valberedningen innan dess
arbete har slutforts, kan en férandring i valberedningens sammanséttning
ske. Om valberedningen darefter bestar av ledaméter som utsetts av
mindre &n tre av de storre aktiedgarna i bolaget skall styrelsens ordférande
bjuda in ytterligare en storre aktieagare till valberedningen. Om en ledamot
upphor att vara ansluten till en storre aktiedgare, pa grund av att
anstéallningen upphor eller liknande, kan den stoérre aktiedgaren utse en
annan person till att ersatta denna ledamot i valberedningen. Information
om andringar i valberedningens sammanséttning, samt information om nya
ledamoter och de storre aktiedgare som utsett dem skall, i forekommande
fall, offentliggoras pa bolagets hemsida s& snart som mojligt efter att en
andring har agt rum.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen skall framstélla forslag till foljiande beslut till arsstamman:
(i) Ordférande vid arsstamman,
(i)  antal styrelseledaméter,
(i)  styrelseledamoter,
(iv)  styrelseordférande,

(v)  styrelsearvoden, med en fordelning mellan ordféranden och
ovriga ledamoter, samt ersattning for kommittéarbete,

(vi)  bolagets revisor,
(vii)  arvoden till revisorn, samt
(viii)  valberedningsprocess (om &ndringar).

Valberedningens forslag skall laggas fram till bolaget i en skriftlig rapport
vanligen minst atta veckor fore arsstamman for att sékerstalla att forslagen
kan inkluderas i behorig ordning i kallelsen till arsstamman.
Valberedningens rapport skall dessutom anslas pa bolagets hemsida
samtidigt som kallelsen till &rsstamman utfardas.

Som grund for sina forslag nar det galler styrelsens ledamdéter skall
valberedningen beakta kraven i bolagsstyrningskoden for att sékerstalla att
bolagets styrelse har en storlek och sammansattning som sékerstaller dess
formaga att forvalta bolagets angelagenheter med effektivitet och integritet.

Valberedningen skall i sin skriftliga rapport inkludera en beskrivning av sitt
arbete och sina 6vervaganden, samt forklaringar avseende sina forslag,
sarskilt nar det galler féljande krav pa styrelsens sammansattning:
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3.6

4.2

4.3

4.4

() kandidaternas alder, huvudsakliga utbildning och
arbetslivserfarenhet,

(i)  kandidaternas uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,

(i)  kandidaternas eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget,

(iv)  om kandidaterna enligt valberedningen &r att anse som
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget pa basis av den information
som valberedningen fatt,

(v)  vid omval, vilket ar kandidaterna invaldes i styrelsen, och

(vi)  ovrig information som kan ha betydelse for aktiedgarna vid deras
beddmning av kandidaternas kompetens och oberoende.

Om val av revisor skall ske vid arsstamman, skall valberedningens forslag
baseras pa en rapport som framstalls av bolagets revisionskommitté, som
skall innehalla en bedomning av den foreslagna revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet, samt av konsekvenserna av de tjanster som utfors for
bolaget av den foreslagna revisorn utanfor det allmanna revisionsarbetet, i
férekommande fall.

Valberedningen skall vid varje arsstamma redogora for sitt arbete och
presentera sina forslag till beslut vid arsstamman. Alla ledaméter i
valberedningen skall strava efter att delta vid varje arsstamma.

Valberedningens sammantraden

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som nodvandigt for att den skall
kunna utfora sina uppgifter. En kallelse till ett sammantrade skall utfardas
av valberedningens ordférande i god tid fére varje sammantrade, utom i fall
som avses i artikel 2.4 avseende varje valberednings forsta sammantrade.
Varje ledamot i valberedningen far nar som helst under mandatperioden
skéligen begara att ett sammantrade sammankallas och ordféranden skall
uppfylla sddana skaliga begaranden.

Valberedningen skall vara beslutsfér om mer an halften av ledamoterna &r
narvarande.

Valberedningen skall strava efter att na enhélliga beslut i alla &renden som
skall foreslas till arsstamman. Om inget enhalligt beslut kan nas skall
valberedningen till arsstamman lagga fram forslag som har godkéants av
majoriteten av ledamoterna i valberedningen och ledamoter med avvikande
meningar far lagga fram sina egna forslag individuellt eller tillsammans med
andra ledamoter i valberedningen.

Sammantradena i valberedningen skall protokollféras och protokollen skall
undertecknas av den person som fort protokollet och skall justeras av
ordféranden och en annan ledamot som utses av valberedningen. Om
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5.2

5.3

ordféranden har fatt i uppgift att fora protokollet skall protokollet justeras av
tva andra ledamdoter som utses av valberedningen.

Ovrigt

All information som lamnas till ledaméterna i valberedningen av bolaget
och/eller kandidater, eller som ledaméterna i valberedningen pa annat satt
tar emot inom ramen for sina uppgifter som ledamoéter i valberedningen,
skall behandlas som konfidentiell och far inte lamnas ut till tredje parter
utan bolagets foregaende tillstand.

Ingen ersattning skall utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget far
dock svara for skaliga utgifter som valberedningen kan adra sig, samt
skaliga utlagg som ledamoterna kan adra sig, i samband med arbete som
utfors for valberedningen.

Valberedningen skall arligen granska denna valberedningsprocess och
foresla andringar av den till arsstamman, nar sa ar lampligt.
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LUNDIN PETROLEUM AB:S ERSATTNINGSPOLICY 2014 FOR
BOLAGSLEDNINGEN

Policyns tillimpning och mél

I denna erséttningspolicy avser “bolagsledningen” bolagets koncernchef och verkstillande direktor
(President och Chief Executive Officer), Executive Vice President och Chief Operating Officer, Chief
Financial Officer, Senior Vice President Development samt anstéllda pa Vice President-niva.
Bolagsledningen innefattar for narvarande sju ledande befattningshavare.

Lundin Petroleums maélséttning &r att rekrytera, motivera och behélla hogt kvalificerade ledande
befattningshavare med forméga att uppné koncernens mal samt att uppmuntra och pa lampligt satt
bel6na prestationer som hojer aktiedgarviardet. Koncernen tillimpar saledes denna ersittningspolicy
for att sdkerstilla att det finns en tydlig koppling till affarsstrategin, en samordning med aktiedgarnas
intressen och géllande best practice, i syfte att tillforsakra att bolagsledningen erhéller skalig
ersattning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersiattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har uppréttat ersattningskommittén for att bland annat administrera
denna ersittningspolicy. Ersattningskommittén skall erhalla information om samt férbereda
styrelsens och arsstimmans beslut i fragor avseende erséattningsprinciper, ersiattningar och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen. Kommittén sammantrader regelbundet och i dess uppgifter
ingar att folja och utvirdera program for rorliga ersiattningar till bolagsledningen och tillimpningen
av denna ersattningspolicy, samt gillande ersiattningsstrukturer och ersiattningsnivaer i bolaget.

Ersidttningskommittén kan radfréga externa ersédttningskonsulter, dock skall ersattningskommittén
forsiakra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhallande till andra uppdrag som
sddana konsulter kan ha for bolaget eller bolagsledningen.

Ersittningskomponenter

Ersittningar till bolagsledningen innehéller fyra huvudkomponenter:
a) grundlon;

b) arlig rorlig 16n;

¢) langsiktigt incitamentsprogram (long-term incentive plan); och

d) 6vriga formaner.

Grundlén

Grundlonen skall baseras pd marknadsférhallanden, skall vara konkurrenskraftig och skall beakta
omfattningen och ansvaret som ar forenat med befattningen, liksom den ledande befattningshavarens
skicklighet, erfarenhet och prestationer. Grundlénen liksom 6vriga komponenter i den ledande
befattningshavarens ersittning skall ses 6ver arligen for att sdkerstélla att sddan ersattning forblir
konkurrenskraftig och marknadsmaissig. Som en del av denna utvirdering foretar
ersattningskommittén arliga "benchmarking” jamforelser av bolagets erséttningspolicy och
forfaranden.
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Arlig rorlig 16n

Bolaget anser att arlig rorlig 16n ar en viktig del av den ledande befattningshavarens ersattningspaket
dir anknutna resultatmal reflekterar de centrala drivkrafterna for virdeskapande och 6kning av
aktiedgarviardet. Genom bolagets prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
fastslar bolaget forutbestimda och mitbara kriterier for varje ledande befattningshavare i syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande for aktiedgarna.

Den rorliga lonen skall under normala affarsforhéllanden vara kopplad till ett forutbestdmt kriterium,
vilket &r att I6nen skall ligga inom intervallet en till tolv manadsloner. Ersattningskommittén kan
dock rekommendera till styrelsen f6r godkdnnande en arlig rorlig 1on som ligger utanfor detta
intervall under férhéllanden, eller i forhéllande till prestationer, som ersiattningskommittén betraktar
som exceptionella.

Kostnaden for arlig rorlig 1on for 2014 berdknas variera mellan ingen utbetalning vid miniminivén och
25,6 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa bolagsledningens
nuvarande sammansittning.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)

Bolaget anser att det ar lampligt att strukturera sina langsiktiga incitamentsprogram (long-term
incentive plans (LTIP)) pa ett sitt som férenar incitament f6r bolagsledningen med
aktiedgarintressen. Ersdttning som ar kopplad till aktiekursen leder till storre personligt engagemang
for bolaget. Darfor anser styrelsen att bolagets LTIP for bolagsledningen skall vara kopplad till
bolagets aktiekurs.

Information avseende de visentliga villkoren i 2014 ars foreslagna LTIP for bolagsledningen finns
tillgdnglig som en del av handlingarna infor drsstimman pad www.lundin-petroleum.com.

Kostnaden for 2014 ars foreslagna LTIP vid tilldelning beréknas variera mellan ingen utbetalning vid
miniminivin och 95,0 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa
bolagsledningens nuvarande sammansittning.

Ovriga forméner

Ovriga formaner skall vara marknadsmaissiga och skall underlitta for de ledande befattningshavarna
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga forméner inkluderar lagstadgade pensionsforméner som
innehaller en definierad avsattningsplan med premier baserade pa hela grundlénen. Relationen
mellan pensionsavsattningarna och grundlonen ar beroende av den ledande befattningshavarens
alder.

Avgangsvederlag

En 0msesidig uppsagningstid av mellan en och tolv manader giller mellan bolaget och ledande
befattningshavare och dr betingad av den anstélldes anstéllningstid i bolaget. Darutover finns
bestimmelser om avgéngsvederlag i anstéllningsavtalen for ledande befattningshavare som innebar
ersattning, uppgéende till hogst tva ars grundlon, for det fall anstillningen upphor pa grund av
véasentlig dgarforandring i bolaget. Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall godkdnna
avgangsvederlag utover uppsagningstiden och avgéngsvederlag till f6ljd av en vasentlig
agarforandring, om anstéllningen sigs upp av bolaget utan saklig grund, eller under andra
omstiandigheter enligt styrelsens bedomning. Sddana avgangsvederlag kan leda till utbetalning om
hogst ett ars grundlon; inga andra forméner skall ingd. Det sammanlagda avgangsvederlaget (dvs. for
uppsédgningstid och avgangsvederlag) skall vara begransat till hogst tva ars grundlon.



Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 § aktiebolagslagen franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.

Utestiende ersiattningar

Information avseende tidigare beslutade ersittningar till bolagsledningen som inte har forfallit till
betalning (om négra) finns tillgdnglig i not 32 i bolagets arsredovisning.

Avvikelser fran 2013 ars ersattningspolicy

Ar 2013 enades styrelsen om en avvikelse fran 2013 &rs ersittningspolicy och godkiinde ett
avgingsvederlag for bolagets tidigare Chief Financial Officer. Styrelsen ansag att sarskilda skal
motiverade en sddan avvikelse med hinsyn till den tidigare Chief Financial Officers betydande bidrag
till bolaget under hans tjansteér. Avvikelsen beskrivs i detalj i not 31 i bolagets arsredovisning.
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Styrelsens forslag till inrattande av ett langsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2014)

Bakgrund

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att inratta ett langsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram (“LTIP 2014”) for medlemmar av bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner
inom Lundin Petroleum AB (publ) ("Lundin Petroleum” eller "Bolaget”) enligt féljande.

Det huvudsakliga motivet till att inféra LTIP 2014 ar att fa bolagsledningens och andra
nyckelpersoners intressen i linje med aktieigarnas intressen och att tillhandahélla en marknadsmassig
ersiattning som reflekterar prestationer och engagemang. Styrelsen anser ocksa att det foreslagna LTIP
2014 kommer att ge Lundin Petroleum en central del av ett attraktivt ersattningspaket for att rekrytera
och behélla hogre chefer som ar avgorande for Lundin Petroleums fortlopande framgang. Deltagare i
LTIP 2014 kommer inte att vara berattigade deltagande i ndgot av Bolagets andra langsiktiga
incitamentsprogram ("LTI-program”) under samma ar.

Styrelsen avser att foresla kommande arsstimmor att inratta LTI-program enligt motsvarande
principer som galler for det nu féreslagna LTIP 2014. For att vara beréttigade att delta i sddana
framtida LTI-program kravs att varje deltagare bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i Lundin
Petroleum innebérande att en viss andel av tilldelade aktier enligt LTIP 2014 (och framtida LTI-
program) ska behallas tills erforderlig niva avseende aktieinnehavet har uppnatts.

Implementering av LTIP 2014

Styrelsen foreslar att arsstimman 2014 beslutar om inrdttande av LTIP 2014 i enlighet med de villkor
som framgér nedan.

Villkor

(a) LTIP 2014 foreslas omfatta cirka 20 av Lundin Petroleum-koncernens fast anstillda
(“Deltagarna”), innefattande savil den verkstéllande direktéren och andra medlemmar
av bolagsledningen som vissa andra nyckelpersoner inom Lundin Petroleum-koncernen.
Styrelsen kan, inom ramen for det totala antal aktier som finns tillgingliga enligt LTIP
2014, till f6ljd av nyrekrytering till Lundin Petroleum-koncernen, bjuda in ytterligare ett
begriansat antal Deltagare till LTIP 2014.

(b)  LTIP 2014 ger Deltagarna mojligheten att erhalla aktier i Lundin Petroleum under
forutsattning av oavbruten anstéllning och att ett prestationsvillkor uppfylls 6ver en treérig
prestationsperiod som vanligtvis inleds 1 juli 2014 och avslutas 30 juni 2017
("Prestationsperioden”). Prestationsvillkoret ("Prestationsvillkoret”) ir baserat pa
aktiekursens tillvixt och lamnad utdelning ("Total Shareholder Return”) avseende
Lundin Petroleum-aktien jimfort med Total Shareholder Return for en grupp
referensbolag ("Referensbolagen”). Vid inledningen av Prestationsperioden kommer
Deltagarna att vederlagsfritt tilldelas en rattighet kopplad till respektive Deltagares
anstillning ("LTIP Award”) som, forutsatt att bland annat Prestationsvillkoret ar
uppfyllt, berattigar Deltagaren att s snart som praktiskt mojligt efter Prestationsperiodens
slut vederlagsfritt erhalla aktier i Lundin Petroleum ("Prestationsaktier”).
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()

(d)

(e)

LTIP Award (dvs. antalet Prestationsaktier som en Deltagare kan tilldelas efter
Prestationsperiodens utgéng, forutsatt att Prestationsvillkoret dr uppfyllt) som ska tilldelas
till varje Deltagare ska beraknas enligt f6ljande:

LTIP Award = A multiplicerat med B dividerat med C, dar
A dr Deltagarens ménatliga bruttogrundlon per dagen for tilldelning av LTIP Award;

B ir ett antal ménader sdsom beslutats av styrelsen avseende varje Deltagare, med
hénsyn till sddana faktorer som branschjamférelser och Deltagarens stillning inom
Lundin Petroleum-koncernen (dock i samtliga fall inte 6verstigande 36 manader);
och

C ar Lundin Petroleum-aktiens genomsnittliga stingningskurs pAa NASDAQ OMX
Stockholm under den treménadersperiod som omedelbart foregar
Prestationsperioden ("Initiala Aktiepriset”).

Fraktioner av Prestationsaktier ska avrundas till nirmaste lagre heltal.

Baserat pé en aktiekurs for Lundin Petroleum-aktien per den 10 april 2014 om 132,90 SEK,
uppgar det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas enligt LTIP 2014 pa dagen
for tilldelning av LTIP Award (forutsatt 100 procents tilldelning) till cirka 600 000, vilket
motsvarar cirka 0,2 procent av det nuvarande totala antalet aktier och roster i Lundin
Petroleum. Med anledning av att tilldelning av LTIP Award avses ske forst i juli ménad
2014 och att aktiekursen for Lundin Petroleum-aktien kan komma att fluktuera fram till att
det Initiala Aktiepriset ar faststéllt, och med hansyn tagen till ytterligare Deltagare till f6ljd
av nyrekrytering, far det totala antalet Prestationsaktier under LTIP 2014 pa dagen f6r
tilldelning av LTIP Award inte Gverstiga 700 000.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer att beslutas av styrelsen efter
Prestationsperiodens utgéng baserat pa antalet tilldelade LTIP Award och ar villkorad av
(i) att Deltagaren bibehaller sin anstéllning i Lundin Petroleum-koncernen till utgédngen av
Prestationsperioden och (ii) att Prestationsvillkoret har uppnatts. Styrelsen dger ratt att
efter egen bedomning reducera (inklusive reducera till noll) tilldelning av Prestationsaktier
om styrelsen skulle finna att den underliggande prestationen inte reflekteras i utfallet av
Prestationsvillkoret, till exempel med hansyn till det operativa kassaflodet, reserver samt
halso- och sidkerhetsprestation.

Styrelsen har faststillt en minimum- och en maximumniva for Prestationsvillkorets
uppfyllande. For att LTIP Award ska beréttiga till det maximala antalet Prestationsaktier
ska maximumnivén for Prestationsvillkoret ha uppnatts. Berdkningen avseende
Prestationsvillkoret kommer att goras baserat pa en jamforelse mellan Total Shareholder
Return for Lundin Petroleum-aktien och Referensbolagen, under den tremanadersperiod
som l6per innan Prestationsperioden inleds jamfért med den treménadersperiod som loper
innan Prestationsperioden loper ut. LTIP Award kommer att tillfalla deltagare (Eng.
vesting) baserat pa Lundin Petroleum-aktiens Total Shareholder Return pa linjar basis,
fran ingen tilldelning vid utfall i den 37,5:e percentilen (eller lagre) till 100 procent
tilldelning vid utfall i den 75:e percentilen (eller hégre). Berdkningen avseende
Prestationsvillkoret kommer att utforas av styrelsen. Lundin Petroleum avser att
presentera uppfyllandegraden av Prestationsvillkoret for LTIP 2014 i drsredovisningen for
2017.



(f)  Deltagarna kommer inte att dga ratt att 6verlata, pantsétta eller avyttra LTIP Award eller
andra rattigheter eller skyldigheter enligt LTIP 2014, eller utdva nagra rittigheter som
tillkommer aktiedgare avseende LTIP Award under Prestationsperioden. Eventuell kontant
utdelning som ldmnats av Bolaget under Prestationsperioden kommer att ackumuleras och
utbetalas till Deltagarna beroende pa tilldelningen av Prestationsaktierna.

(g) Tilldelade aktier enligt LTIP 2014 (eller framtida LTI-program) ska vara féremal for vissa
dispositionsbegransningar innebarande att Deltagarna ska bygga upp ett meningsfullt
aktieinnehav i Lundin Petroleum. Nivan avseende erforderligt aktieagande kommer att
vara antingen 50 procent eller 100 procent (200 procent for verkstéllande direktéren) av
Deltagarens arliga bruttogrundlon beroende pa Deltagarens stillning inom Lundin
Petroleum-koncernen. Oaktat detta villkor kan Bolaget komma att utbetala del av
tilldelningen av Prestationsaktier kontant for att underlitta fullgérande av Deltagarens
skattskyldighet. Dock ska minst 50 procent av antalet tilldelade Prestationsaktier (efter
skatt och sociala avgifter) enligt LTIP 2014 bibehéllas intill dess att erforderlig niva
avseende aktiedgandet har uppnatts.

(h)  Omrakning av Prestationsvillkoret och LTIP Award, inklusive antalet tilldelade
Prestationsaktier, ska ske vid mellankommande sakutdelning, fondemission, split,
foretradesemission och/eller liknande bolagshindelser.

Utformning och administration

Styrelsen i Lundin Petroleum kommer att vara ansvarig for savil utformningen och administrationen
av LTIP 2014 som for de detaljerade villkoren som ska gilla mellan Lundin Petroleum och Deltagarna.
De detaljerade villkoren ska faststillas inom ramen for hiri angivna villkor och riktlinjer. I samband
darmed ska styrelsen dga ritt att faststilla avvikande villkor for LTIP 2014 avseende bland annat
Prestationsperioden och tilldelningen av Prestationsaktier i hiandelse av att anstéllningen inleds eller
avslutas under Prestationsperioden, t.ex. till f6ljd av nyrekrytering, sjukdom, arbetsoférméaga, dodsfall,
pensionering och andra sirskilda skil som beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska dga ratt att gora anpassningar for att efterleva sarskilda regler eller
marknadsforhéllanden utomlands. For det fall leverans av aktier inte kan ske enligt tillamplig lag eller
till rimliga kostnader och med rimliga administrativa atgiarder, ska styrelsen dga ritt att besluta att
Deltagare istillet ska kunna erbjudas kontantavrakning. I hdndelse av ett kontrolldgarskifte kommer
forutsattningarna for uppfyllande av villkoren f6r LTIP Award under LTIP 2014 att accelereras,
baserat pa utfallet fram till och med en saddan tidpunkt.

Leverans av aktier, kostnader etc.

LTIP Award berittigar Deltagare att forvarva redan existerande aktier i Lundin Petroleum. For att
sikra leverans av erforderligt antal aktier enligt LTIP 2014, kommer styrelsen att 6verviga atgarder for
att sikra Bolagets dtagande. Ett alternativ vore att ingd att aktieswap-avtal med tredje part pa
marknadsmaéssiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska vara berittigad att forvirva och
overlata aktier i Lundin Petroleum till Deltagarna. Vidare kommer Bolaget, efter den foreslagna
indragningen av aktier enligt punkt 23 i kallelsen till &rsstimman, att inneha 2 000 000 egna aktier,
vilket begriansar Bolagets finansiella exponering under LTIP 2014.



LTIP 2014 kommer att redovisas i enlighet med redovisningsprinciperna i IFRS 2 och kostnaderna
kommer att redovisas i resultatriakningen fordelat 6ver Prestationsperioden.

Den maximala kostnaden for tilldelning av LTIP Award under LTIP 2014 (under antagande om 100
procents tilldelning), exklusive kostnader relaterade till leverans av Prestationsaktier, uppgar till cirka
14,7 miljoner USD (cirka 95,0 miljoner SEK), exklusive kostnader for sociala avgifter. De totala
kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 1,77 miljoner USD (cirka 11,5 miljoner SEK)
under antagande om 100 procents tilldelning och en &rlig 6kning av aktiekursen med 10 procent under
Prestationsperioden.

Effekter pa nyckeltal

Baserat pa det antagandet som anges i punkt (c) ovan vid full tilldelning av Prestationsaktier, kommer
antalet aktier enligt LTIP 2014 att uppga till cirka 600 000 aktier i Lundin Petroleum (beroende av det
Initiala Aktiepriset), motsvarande cirka 0,2 procent av det nuvarande totala antalet aktier och roster i
Bolaget. LTIP 2014 forvintas endast ha marginell padverkan pa Lundin Petroleums nyckeltal.

Forslagets forberedning
Forslaget avseende LTIP 2014 har beretts av ersattningskommittén och beslutats av styrelsen.
Ovriga incitamentsprogram i Lundin Petroleum

For en beskrivning av Bolagets 6vriga LTI-program hinvisas till Bolagets arsredovisning for 2013, not
32, och Bolagets hemsida, www.lundin-petroleum.com. Utéver de program som déri beskrivs, har
Lundin Petroleum inte implementerat nagra 6vriga LTI-program.

Majoritetskrav

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag att inrdtta LTIP 2014. Ett
giltigt beslut fordrar enkel majoritet, dvs. mer &n hélften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

Stockholm april 2014
Lundin Petroleum AB (publ)
Styrelsen





