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Ersittningsrapport 2020 for Lundin Energy

Introduktion

Lundin Energy AB presenterar 2020 ars ersattningsrapport, som godkéndes av styrelsen den 24
februari 2021. Rapporten ar utformad i enlighet med de bestimmelser som foljer av den reviderade
aktiebolagslagen (2005:551) och nuvarande svensk kod for bolagsstyrning, och syftar till att ge en
transparent bild av ledningens ersittning for bolagets aktiedgare i enlighet med svensk praxis.

Det inledande avsnittet bestér av den erséttningspolicy for bolagsledningen (“policyn”) som
godkéndes av aktiedgarna vid 2020 ars arsstimma, och det efterféljande avsnittet beskriver hur
policyn implementerats. De tva sista avsnitten beskriver de rorliga ersattningsplanerna som
bolagsledningen deltar i samt ersattningsnivéer for rapporteringsbara individer. Dé svenska
rapporteringskrav for arsredovisningen kraver att viss information om ersittning redovisas i noterna
till de finansiella tabellerna (bilaga 1) och det finns ytterligare rapporteringskrav fran Lundin Energys
revisorer (bilaga 2), dterges relevant information i bilagor for att undvika on6dig upprepning i
huvuddelen av denna rapport.

Stockholm 25 februari 2021

1. 2020 ARS ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN SOM GODKANDES
AV 2020 ARS ARSSTAMMA

2020 ars policy foljer samma principer som for alla anstillda, for att frimja den langsiktiga och
héllbara strategin som framgar av Lundin Energys arsredovisning. Detta avsnitt av
ersattningsrapporten beskriver policyn, uppdaterad med &ndring av Lundin Energys foretagsnamn,
som godkéandes av 2020 &rs arsstimma.

ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN!

Tillimpning av policyn

Denna ersittningspolicy ("policyn”) avser erséttning for “bolagsledningen” i Lundin Energy AB
("Lundin Energy” eller "bolaget”), vilken innefattar (i) bolagets koncernchef och verkstillande
direktor (President och Chief Executive Officer,”vd”), (ii) vice vd, vilket en av de 6vriga
befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till fran tid till annan, och (iii) Chief Operating
Officer, Chief Financial Officer samt anstillda p4 Vice President-niva. Denna policy omfattar dven
eventuella ersattningar till styrelseledamoter for arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget.

Bakgrund till indringarna i 2020 ars policy jamfort med den policy som godkindes
2019

Den policy som godkindes av drsstimman 2020 (“arsstimman”), var resultatet av en 6versyn som
genomforts for att sdkerstélla efterlevnad av svensk lagstiftning efter de forandringar som ar baserade
pa det reviderade Aktiedgarrattsdirektivet och for att efterleva den reviderade versionen av Svensk kod
for bolagsstyrning. Fa visentliga forandringar foreslogs betriaffande hur bolaget hanterar fragor
rorande ersattning for bolagsledningen, men den nya lagstiftningen, tillsammans med diskussioner
med aktiedgares foretradare, ledde till vissa forandringar i forslaget som 6verlamnades for
aktiedgarnas godkdnnande vid arsstimman 2020. Skillnaderna mellan 2020 ars policy och den policy
som godkéndes pé arsstaimman 2019 ar foljande:

e Jamfort med 2019 érs policy har 2020 ars policy en tydligare koppling till strategi, langsiktig
prestation och héllbarhet, samt kraver att ersattningskommittén ("kommittén”) beaktar
aktiedgarnas synpunkter, liksom ersittningar till samtliga anstillda inom bolaget vid dess
beslutsfattande och rekommendationer till styrelsen.

e Styrelsen kan fortsétta att tilldela arlig rorlig ersattning upp till tolv ménaders grundlén, men
2020 érs policy har fortydligats genom att infora ett tak pa upp till 18 ménaders grundlon i

1Vid tiden for ersittningspolicyns godkdannande var foretagsnamnet “Lundin Petroleum AB”, i policyn har dessa
referenser ersatts med bolagets nya foretagsnamn “Lundin Energy AB”. Policyn har dven uppdaterats for att
reflektera att den har blivit godkdnd av 2020 ars arsstaimma och inte langre ar att anse som ett forslag.



!
Lundin

Energy

forhéllande till prestationer som av ersiattningskommittén betraktas som exceptionella.

e Jamfort med 2019 ars policy beskriver 2020 ars policy mer detaljerat utformningen och
styrningen av de olika delar som ersittningen bestar av, och de olika ersiattningsformernas
relativa andel av den totala ersittningen.

e Policyn innehéller mer information om villkor, beslutsprocesser och 6verviaganden, inklusive
hur bolaget kan frangé policyn.

2020 ars policy finns tillginglig pa bolagets hemsida www.lundin-energy.com, tillsammans med
tidigare ars policyer och kommer att finnas tillginglig under tio ar.

Huvudsakliga principer for ersittningar inom Lundin Energy

Lundin Energys principer och policyer for ersattningar har tagits fram for att sdkerstilla ansvarsfulla
och héllbara ersattningsbeslut som syftar till att stodja bolagets strategi, aktiedgares langsiktiga
intressen och héllbara affirsmetoder. Det 4r Lundin Energys malsattning att rekrytera, motivera och
behélla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med forméga att uppna bolagets mal, samt att
uppmuntra och pa lampligt sitt belona befattningshavarnas prestationer och bidrag till Lundin
Energys framgangar.

Ersattningar till styrelseledamoter

Forutom de styrelsearvoden som beslutas av arsstimman, kan ersittning for arbete som
styrelseledamoter utfor utanfor styrelsearbetet betalas i enlighet med radande marknadsméssiga
villkor.

Ersattningskommittén
Styrelsen i Lundin Energy har inréttat ersdttningskommittén for att ge stod till styrelsen i frigor om
ersittning for vd, vice vd, ovriga medlemmar i bolagsledningen samt andra nyckelpersoner inom
bolaget. Syftet med denna kommitté dr att strukturera och implementera ersattningsprinciper for att
uppna bolagets strategi, varvid de huvudsakliga arbetsuppgifterna avser:
e Oversyn och implementering av bolagets ersattningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som ar foremal for godkdnnande av bolagsstimman,
e ersittning for vd och vice vd, savil som for 6vriga medlemmar i bolagsledningen, och 6vriga
specifika ersattningsfragor som uppkommer,
e utformning av de lingsiktiga incitamentsprogrammen, som forutsatter bolagsstimmans
godkannande, och
o efterlevnad av tillimpliga lagar och regler, sdsom denna policy, aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning.

Niar kommittén fattar beslut, inklusive faststillande, granskning och genomférande av policyn, foljer
den en process dar:

e styrelsen faststéller och granskar kommitténs riktlinjer,

e kommitténs ordférande godkanner kommitténs agenda,

¢ kommittén beaktar rapporter, information och presentationer och diskuterar alla forslag. I
sina overviganden kommer kommittén att ta vederborlig hansyn till bolagets situation,
generella och branschspecifika ersiattningsnivaer, ersattningar och anstéllningsvillkor for
samtliga anstillda, feedback frén olika intressenter, relevanta lagar, forordningar och
riktlinjer vilka publiceras fran tid till annan,

e kommittén kan be om rid och stod fran representanter fran bolagsledningen, Gvrig intern
expertis och fran externa konsulter. Den ska dock forsdkra sig om att det inte foreligger
négon intressekonflikt i forhallande till andra uppdrag som séddana personer kan ha for
bolaget och bolagsledningen,

e genom ett krav pa att individer meddelar intressekonflikter och i sédana fall férklarar sig
javiga sakerstiller kommittén att beslut inte pdverkas av intressekonflikter,

e nir kommittén anser att den har blivit informerad i tillracklig utstrackning, kommer den att
fatta sina beslut och, i de fall det krévs, 1dmna forslag for styrelsens godkannande, och

e styrelsen kommer att behandla samtliga fragor for godkédnnande eller forslag fran kommittén
och, efter egna diskussioner, fatta beslut, lamna forslag till en bolagsstimma och/eller lamna
ytterligare forfragningar till kommittén.



Komponenter for ersiattningar till bolagsledningen
Ersattningar till bolagsledningen bestér av fyra huvudkomponenter:
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Beskrivning, syfte och

Process och styrning

Relativ andel av

overstigande 12
ménaders grundlon
utbetalas for
exceptionella
prestationer.

- Signalerar och bel6nar
strategiska och
operationella resultat
samt prestationer under
aret som bidrar till
bolagets langsiktiga och
héllbara
vardeskapande.

koppling till strategi uppskattad
ocltl)lf)u‘ill arhet 5 n{?al;(imal /
ersittning?
a) Grundlon - Fast - Kommittén genomfor | 30% / 20%
kontantersattning, arligen en Gversyn av
utbetalas manadsvis. lonerna som en del i
Forutséagbar ersittning processen for
som bidrar till att oversynen av den
attrahera och behalla totala ersattningsnivan
nyckeltalanger. (se nedan for en
beskrivning av
processen for
jamforelser).
b) Arlig - Arlig bonus utbetalas - Den arliga 6versynen | 20% /25%
rorlig for prestationer under av totala ersittningar
ersittning riakenskapsaret. tar aven i beaktande
- Ersdttningen har ett arlig tilldelad bonus,
tak om upp till 18 resultat, malstruktur,
maéanaders grundlon, viktningar av mél och
varav upp till 12 specifika nivéer for
ménaders grundlon betalas| prestationsbaserade
ut baserat pa mal.
uppfyllande av - Mitbara finansiella
forutbestamda och icke-finansiella
prestationskrav. prestationskrav
Erséttningar identifieras baserat pa

befattning och ansvar,
och inkluderar
prestationer i
forhéllande till mal
avseende produktion
av olja och gas,
reserver och
resursersittning,
finansiell prestation,
halsa och siakerhet,
ESG,
koldioxidutslapp,
foretagsansvar och
affarsstrategi.

- Kommittén granskar
separat den arliga
rorliga erséttningen.

2 Uppskattad ersattning visar procentandelen av den totala ersiattningen dar andelarna uppskattas till 50 procent
av maximal arlig ersittning och 50 procent av langsiktiga incitament, utan att beakta effekten av forandringar av
aktiekursen och utdelningar. Andelarna f6r maximal ersattning baseras pa en full tilldelning av bade arlig rorlig

ersattning och langsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av forandringar av aktiekursen och utdelningar.
Andelarna kan variera pa individniv, baserat pa de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.
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¢) Langsiktigt - Program for - Den arliga 40% / 50%

incitamentsprogr | prestationsaktier som oversynen av total

am forenar deltagarnas och ersattning beaktar
aktiedgarnas intressen, tilldelningar enligt
genom tilldelning av langsiktiga
aktier upp till 36 incitamentsprogram,
manaders grundlon, med | utfall, referensbolag
tilldelning efter tre ar for TSR och mal.
baserat pé prestation. - Krav att deltagarna
- Relativ total avkastning | bygger upp ett
for aktiedgare (Eng. Total | betydande personligt
Shareholder Return, aktieinnehav pd upp
"TSR”) sammanfattar till 200% av
den komplexa grundlonen 6ver tid
uppsittningen variabler genom att behalla
for langsiktig héllbar aktier tills en
framgang inom olje- och forutbestamd grians
gasprospektering och har uppnatts.
produktion till ett - Kommittén
prestationstest i granskar separat
forhéllande till utformningen av
referensbolag som bolaget | langsiktiga
konkurrerar med savitt incitament.
avser
kapitalanskaffningar.

d) Férméaner - Forutsdgbara formaner | - Kommittén ser 10% / 5%
for att underlitta regelbundet Gver
fullgérandet av formaner och
uppdraget for respektive avtalsvillkor for att
ledande sdkerstilla att bolaget
befattningshavare, samt erbjuder
hjalpa till att attrahera marknadsmassiga
och behalla villkor.
nyckeltalanger. - Forméner

faststills med
héansyn till extern
marknadspraxis, intern
praxis, position och
relevanta komponenter
for ersdttning
Total 100% / 100%
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Oversyn och jimforelser

Varje ar genomf{or kommittén en 6versyn av bolagets ersattningspolicyer och rutiner med
hinsyn till den totala ersiattningen for respektive ledande befattningshavare, savil som de
individuella komponenterna. Nivéerna faststélls med hénsyn till:

Den totala majliga ersittningen,

den externa lonemarknaden,

befattningens omfattning och ansvar,

individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

bolagets prestation, ersattningens skalighet och allmdnna marknadsvillkor, och
nivéer och 6kningar av ersittningar, liksom andra anstéllningsvillkor, for andra
befattningar inom bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersattningar tas fram utifran en eller flera uppsattningar av
bolag som konkurrerar med Lundin Energy om talang, med hénsyn till faktorer sdsom storlek,
komplexitet, geografi och affarsprofil vid faststillandet av sddana jamforelsegrupper.

Rorlig ersiattning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgor en viktig del av ledande befattningshavares
ersattningspaket, dar tillhorande prestationsmal aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att
fullf6lja bolagets affarsstrategi, och for att uppna héllbart vardeskapande och tillvaxt for att
skapa langsiktigt aktiedgarvarde. Kommittén sidkerstiller att prestationsmaél och dess utformning
anpassas till bolagets strategiska inriktning och riskbensgenhet, innan incitamenten godkanns
av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende utbetalning av rorlig ersiattning, daremot
kan styrelsen aterkriva &rliga bonusar som betalats ut, for det osannolika fall att de betalats ut
baserat pa information som uppdagats ha varit uppenbart felaktigt. Styrelsen kan ocksa under
exceptionella omstandigheter minska tilldelningar enligt 1angsiktiga incitamentsprogram,
inklusive reducera dem till noll, om den anser att intjinandet aterspeglar bolagets resultat pé ett
felaktigt satt.

Formaéaner

Forméaner som tillhandahélls ska vara marknadsmassiga och ska underlatta for de ledande
befattningshavarna att fullgora sina arbetsuppgifter. Pension ar den huvudsakliga férménen och
foljer den lokala geografiska praxis dar individen ar baserad. Pensionsformanerna bestar av en
grundlaggande plan for pensionsavséttningar, dar arbetsgivaren tillhandahaller 60 procent och
arbetstagaren 40 procent av ett arligt bidrag pa upp till 18 procent av den hogsta nivan for
pensionsgrundande 16n, och en kompletterande plan for pensionsavsattningar dar arbetsgivaren
tillhandahaller 60 procent och den anstillde 40 procent av ett bidrag upp till 14 procent av den
hogsta nivan for pensionsgrundande 16n.

Avgangsvederlag

En 6msesidig uppsédgningstid om mellan tre och tolv ménader géller mellan bolaget och ledande
befattningshavare, och dr beroende pé den anstélldes anstéllningstid i bolaget. Darutover finns
bestammelser om avgangsvederlag i anstillningsavtalen for ledande befattningshavare som
berittigar till ersattning for det fall anstillningen upphor pa grund av en vasentlig dgarforandring
i bolaget. En sddan erséttning, tillsammans med tillimplig uppségningstid, far ej Gverstiga 24
ménaders grundlon.

Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgingsvederlag utéver
uppsigningstiden och avgangsvederlag till foljd av en vasentlig dgarforandring i bolaget i det fall
dar anstillningen avslutas av bolaget utan saklig grund eller under andra omsténdigheter enligt
styrelsens bedomning. Sddana avgangsvederlag kan leda till utbetalning om upp till 12 ménaders
grundlon, varvid inga andra férméner ska utga.

Under alla omstandigheter ska det sammanlagda avgangsvederlaget (dvs. for uppsiagningstid
och avgéngsvederlag) vara begréansat till hogst 24 manaders grundlon.
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Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen ar bemyndigad att, i enlighet med 8 kap, 53 § aktiebolagslagen, besluta om att tillfalligt
frangé denna policy savitt avser samtliga ersattningskomponenter forutom det maximala
beloppet for rorlig ersattning som alltid ska vara begransat till ett hogsta belopp om 18 ménaders
grundlon. Avvikelser ska behandlas av kommittén och presenteras for styrelsen for dess
godkannande. Styrelsen fir endast franga policyn i enskilda fall dar det finns sarskilda skal for
det utanfor den normala verksamheten och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, finansiella stéllning och/eller hallbarhet genom att uppmarksamma
exceptionella insatser. Skilen for avsteg frén policyn ska anges i ersattningsrapporten som
overlamnas till &rsstimman.

2. IMPLEMENTERING AV ERSATTNINGSPOLICYN 2020

De individuella komponenterna och den totala ersittningen for bolagsledningen under 2020
faststilldes och utbetalades i linje med de policys som godkidndes av aktiedgarna under
arsstimmorna 2019 och 2020, och vars utfall och implementering beskrivs i denna
ersiattningsrapport. Styrelsen och ersattningskommittén anser att bolagets ersattningsprinciper for
att rekrytera, motivera och behélla hogt kvalificerade befattningshavare med forméga att uppna
bolagets mal har legat till grund for genomforandet av policyn. Ersittningen har varit motiverande
och pé ett lampligt och skiligt satt belonat befattningshavare for deras bidrag till Lundin Energys
framgang. Ansvarsfulla och héllbara ersattningsbeslut har frimjat bolagets strategi, aktiefigares
langsiktiga intressen och héllbara affarsmetoder. Lundin Energys strategi och léngsiktiga
ambitioner beskrivs ytterligare i &rsredovisningen 2020 och pa hemsidan www.lundin-
energy.com.

Ersattningskommittén

Ersittningskommittén under 2020 bestod av Cecilia Vieweg (ordférande), Ian Lundin och Grace
Reksten Skaugen och den hade fem formella moéten under dret. Kommittén hade dven regelbundna
kontakter via telefon och e-post for att se oOver och godkinna ersittningsfrigor fran
bolagsledningen, samt diskuterade och gav rekommendationer till styrelsen.

Kommittén bjod in vd, COO och externa radgivare fran Korn Ferry for att medverka vid vissa av
dessa méten och ar tillfreds med att det inte har forekommit ndgon intressekonflikt och att ingen
individ varit del av beslutsfattande som direkt péverkat individens ersittning. Styrelse- och
kommittéarbetet under 2020 f6ljer den beslutsprocess som beskrivs i 2020 ars policy och de
foljande avsnitten beskriver och forklarar hur den resulterande ersittningen har betalats och
tilldelats séval som summerar de viktigaste implementerings- och beslutspunkterna.

3. ERSATTNINGSKOMPONENTER

Arlig 16n och formaner

Bolagsledningens fasta ersidttning bestar av arlig grundlon med ménadsvis utbetalning samt
formaner som foljer lokal praxis. Ersattningskommittén genomfor regelbundet en Gversyn av
samtliga villkor for att sdkerstilla att alla komponenterna i de individuella ersattningspaketen,
vilket inkluderar bade fast och rorlig ersattning, faststills i enlighet med policyn for att ge skiliga
och marknadsmaéssiga totala beloningsmojligheter.

Arlig rorlig ersittning

Den éarliga rorliga ersattningen av bolagsledningens arliga bonus bedéms utifran arligen faststéllda
prestationsmadl som &terspeglar och belonar strategiska och operativa resultat samt beteenden for
aret som bidrar till Lundin Energys langsiktiga och héllbara vardeskapande. Kriterier och utfall
utvirderas vidare gentemot marknaden, Lundin Energys ekonomiska situation och ersittningar
till Gvriga inom bolaget. Arliga prestationsmal inkluderar prestation gentemot métbara finansiella
och icke-finansiella prestationskrav som identifieras baserat pa individens befattning och ansvar.
Prestationer gentemot varje specifikt mél viktas olika for medlemmar ur bolagsledningen och
aterspeglar deras paverkan pé utfallet, vilket kan resultera i en rlig kontantutbetald bonus om upp
till 12 manaders grundlon.

Policyn ger styrelsen mojlighet att vid exceptionella prestationer besluta om ersittning utéver 12
manaders grundlon, med ett tak om upp till 18 manaders grundlon.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Lundin Energy har sedan 2014 haft ett prestationsbaserat aktieprogram som ett langsiktigt
incitamentsprogram, vilket utformats for att vara enkelt och transparent samtidigt som det belonar
ett langsiktigt och héllbart virdeskapande hos Lundin Energy. grsstéimman 2020 godkinde ett
prestationsbaserat incitamentsprogram LTIP 2020, vilket foljer liknande principer som tidigare
godkdnda LTIP 2014 till 2019. Styrelsen foreslér att drsstimman 2021 dterigen godkanner ett dylikt
program, LTIP 2021, med en uppdaterad referensgrupp. Langsiktiga incitament ar en viktig del av
ersdttningen till bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner inom Lundin Energy. Det ger
deltagarna mojlighet att erhalla prestationsaktier i Lundin Energy under forutsittning av fortsatt
anstéllning och att ett prestationsvillkor uppfylls under en trearig prestationsperiod, som inleds
den 1 juli aret for tilldelning av villkorade réttigheter och avslutas den 30 juni tre ar senare.
Prestationsvillkoret baseras pé aktiekursens tillvixt och lamnad utdelning (tillsammans “Total
Shareholder Return” eller “TSR”) avseende Lundin Energy-aktien jamfort med TSR for en grupp
referensbolag. Relativ TSR sammanfattar den komplexa uppsittningen variabler for 1angsiktig
héllbar framgéng inom olje- och gasprospektering och produktion till ett prestationstest i
forhallande till de referensbolag som bolaget konkurrerar med om kapital. Tilldelning av
prestationsaktier sker med en tredjedel vid en prestation motsvarande medianen och tilldelning av
samtliga prestationsaktier sker om prestationen motsvarar den hogsta kvartilen av
referensgruppen. For prestation mellan medianen och den hogsta kvartilen, tilldelas
prestationsaktier linjart och pro-rata. Fran och med 2019 justeras antalet tilldelade
prestationsaktier for att aterspegla utdelningar. Fér LTIP 2017 och LTIP 2018 betalas motsvarande
utdelning p4 tilldelade prestationsaktier ut kontant efter tilldelning av prestationsaktierna.

Gruppen av TSR-referensbolag for tilldelning inom de nuvarande langsiktiga
incitamentsprogrammen framgar av nedanstiende tabell. Férandringar av referensgruppen beror
delvis pé vasentliga hdndelser i vissa referensbolag och delvis pa ersattningskommitténs arliga

granskningar som syftar till att forbattra relevansen av prestationsvillkoret.

TSR referensgrupper
2017 2018 2019 2020
Aker BP Aker BP Aker BP Aker BP
BP BP Apache Corp. Apache Corp.
Cairn Energy Cairn Energy BP BP
ConocoPhillips ConocoPhillips Cairn Energy Cairn Energy
ENI ENI ConocoPhillips ConocoPhillips
Equinor Equinor ENI ENI
Galp Energia Galp Energia Equinor Equinor
0Oil Search Oil Search Galp Energia Galp Energia
oMV oMV Hess Corp. Hess Corp.
Ophir Energy Ophir Energy Kosmos Energy Kosmos Energy
Pharos Energy Pharos Energy MOL Group MOL Group
Repsol Repsol 0Oil Search Oil Search
Santos Santos oMV oMV
Total Total Premier Oil Premier Oil
Tullow Oil Tullow Oil Repsol Repsol
Vermilion Energy Vermilion Energy Santos Santos
Total Total
Tullow Oil Tullow Oil
Vermilion Energy Vermilion Energy
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Styrelsen ager ratt att efter egen bedomning reducera (inklusive reducera till noll) tilldelning av
prestationsaktier om styrelsen skulle finna att den underliggande prestationen inte reflekteras i
utfallet av prestationsvillkoret, till exempel med hénsyn till det operativa kassaflodet, reserver eller
hilso- och sdkerhetsprestation.

Prestationsaktier som tilldelas en deltagare ar foremaél for ytterligare villkor i syfte att sikerstalla
att deltagarna over tid bygger upp och behéller ett meningsfullt aktieinnehav i Lundin Energy.
Deltagarna maste behélla minst hilften av antalet tilldelade prestationsaktier efter skatt tills de
uppnétt kraven for aktieigande. Forvantad nivd pa aktiedgande ar antingen 50 procent eller
100 procent (200 procent for vd) av deltagarens arliga bruttogrundlon, beroende pa deltagarens
stillning inom koncernen.

Langsiktigt incitamentsprogram, tilldelning
. . Inlost LTIP 2018 LTIP 2019 LTIP 2020
Namn, titel, igda
. LTIP
aktier per den 31 2017
december 2020
Alex Schneiters, vd, Antal aktierz 113 365 80 851 93 930 119 699
444 142 aktier Verkligt virde vid 1343 1507 1577 1819
tilldelning av villkorad
rdttighet (TUSD)3
Virde vid tilldelning av 2 926
prestationsaktier
(TUSD)
Nick Walker:, COO, Antal aktier2 64 491 45 995 51 428 70 218
181 101 aktier Verkligt virde vid 764 857 863 1067
tilldelning av villkorad
rdttighet (TUSD)3
Virde vid tilldelning av 1665
prestationsaktier
(TUSD)
Teitur Poulsen, Antal aktier2 42 117 30 037 34 527 48 841
CFO, Verkligt virde vid 499 560 580 742
96 383 aktier tilldelning av villkorad
rdttighet (TUSD)s
Virde vid tilldelning av 1087
prestationsaktier
(TUSD)
Ovriga inom Antal aktier: 24 567 26 637 36 959 50 342
bolagsledningen, Verkligt virde vid 201 496 621 765
34 567 aktier tilldelning av villkorad
rdttighet (TUSD)s
Virde vid tilldelning av 634
prestationsaktier
(TUSD)
Summa Antal aktierz 244 540 183 520 216 844 289 100
bolagsledningen, Verkligt virde vid 2 897 3 420 3 641 4393
756 193 aktier tilldelning av villkorad
rdttighet (TUSD)s
Virde vid tilldelning av 6312
prestationsaktier
(TUSD)
Prestationsperiodens 30 juni 30 juni 2021 30 juni 2022 30 juni 2023
slut 20204
Aktiekurs vid 170,16 260,76 SEK 289,45 SEK 225,87 SEK
tilldelning av SEK
villkorad rattighet
Verkligt varde vid 100,10 167,10 SEK 169,00 SEK 147,10 SEK
tilldelning av SEK
villkorad réttighets

1 Alex Schneiter lamnade sin post som koncernchef och vd med verkan fran den 1 januari 2021 da Nick Walker tog 6ver
denna roll. Nick Walker var vice vd under 2020.
2 Fran och med 2019 ars plan har antalet prestationsaktier dkat for att spegla utdelningar. Fér 2017 och 2018 ars planer
betalas motsvarande belopp for utdelning i kontanter vid periodens slut.
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3 Varje rattighet har virderats till verkligt viarde vid datumet for tilldelningen berdknat enligt en optionsprisséattningsmodell.
4 Prestationsaktier under LTIP 2017 tilldelades den 29 juli 2020 efter erséttningskommitténs formella beslut & styrelsens
vagnar. Tilldelning av prestationsaktier under Gvriga program kommer att beslutas efter prestationsperiodens slut.

Deltagarna dger inte ratt att 6verlata, pantsitta eller avyttra tilldelningar av villkorade rattigheter
under LTIP, ¢j heller ges deltagarna nigra andra rattigheter eller skyldigheter eller mojligheter att
utova nagra aktiedgarrittigheter avseende tilldelningar av villkorade rattigheter under LTIP till
dess att prestationsaktierna har tilldelats.

Unit Bonus program

Sedan 2008 har Lundin Energy haft ett 1angsiktigt incitamentsprogram for utvalda medarbetare,
diar medlemmar ur bolagsledningen exkluderas fran tilldelning men kan kvarstd som deltagare
efter att de ingatt i bolagsledningen. Tilldelning av enheter intjdnas i tre delar: en tredjedel efter
ett ar, en tredjedel efter tva ar och den slutliga tredjedelen efter tre ar. Intjinade enheter utbetalas
kontant och ar beroende av att innehavaren fortsatt ar anstélld vid datumet for utbetalning. Vardet
av tilldelade enheter baseras pa Lundin Energys aktiekurs och kontantutbetalningens storlek vid
slutet av respektive intjanandeperiod baseras pa antalet enheter multiplicerat med den
genomsnittliga slutkursen for Lundin Energy under de fem handelsdagarna fore och efter datumet
for tilldelning av enheter, justerat for eventuella utdelningar i perioden mellan datumet for
tilldelning och datumet for intjaining av enheter.

Den tredje och sista delen av 2017 &rs Unit Bonus program tjanades in den 31 maj 2020. Antalet
enheter som inneholls av bolagsledningen uppgick till 1 373, och tilldelades till ett virde om 26 657
USD under 2017, med ett totalt varde vid intjaning uppgaende till 37 357 USD. Medlemmar fran
bolagsledningen deltog inte i ndgot ytterligare Unit Bonus program under 2020, och varken vd,
COO eller CFO deltog i Unit Bonus programmet for 2017.

4. VIKTIGA IMPLEMENTERINGAR OCH BESLUT INOM ERSATTNINGSPOLICYN

Foljande tabell summerar arets viktigaste beslutspunkter och implementeringar

Del av policy Implementeringar och beslut under erséittningspolicyn 2020
Styrning e 2020 ars ersattningspolicy godkidndes av drsstimman och
implementerades.

e Ersittningskommittén sig 6ver och utviarderade Lundin Energys
ersattningsstrukturer och —nivéer, inklusive programmen for rorlig
ersattning for bolagsledningen, bade pagéende och de som avslutades
under aret. Ersittningskommittén ansag att dessa var lampliga och att de
framjar Lundin Energys mal.

o Kommittén sag dven 6ver och utvarderade tillampningen av de policys
som godkéandes av rsstimmorna 2019 och 2020. Efter sin utvirdering
kom ersittningskommittén fram till att bolagets ersittningspolicys
tillimpats korrekt under 2020.

e Bolagets externa revisor har dven utfardat en rapport till 2021 ars
arsstimma som bekriftar att Lundin Energys styrelse och vd under 2020
foljt de policys som godkéandes av drsstimmorna 2019 och 2020.

for 2021. Policyn som godkandes av drsstimman 2020 kommer fortsatt
tillampas.

e Framtagandet av denna ersattningsrapport har skett under 6versyn av
ersattningskommittén.

e Prestations- och ersattningsutfall for vd, COO, CFO och resterande
medlemmar inom bolagsledningen utvirderades och den resulterande

att redovisa enligt 5 kap, § 40-44 i Arsredovisningslagen (1995:1554)
dterfinns i not 28 i arsredovisningen (samt i bilaga 1 till denna rapport).

e Kommittén behandlade den arliga Gversynen av bolagets seniora
nyckelpositioner och successionsplanering.

e Inga andringar foreslas av policyn och ingen ny policy kommer att foreslas

ersittningen presenteras under avsnitt 4. Information som ar obligatorisk
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Grundlon

Grundlonerna for bolagsledningen forblev oférandrade under 2021,
forutom dar nagon fatt en annan befattning.

Kommittén diskuterade och lamnade sina rekommendationer till
styrelsen for 2021 ars nivéer for de nya utndmningarna av vd och COO,
vilka foljer policyn och inkluderar nya l6ner, som godkindes av styrelsen.

Arlig rérlig
ersittning

Prestations- och ersittningsutfall frdn den &arliga bonusplanen for 2019
behandlades och godkéndes i boérjan av 2020 gentemot forutbestimda
mal, vilket redovisades i 2019 ars arsredovisning.

For 2020 ars bonus definierades och godkidndes niviaer inom
prestationsbaserade mal for olje- och gasproduktion, reserv- och
resursersiattning, finansiella prestationer, hilsa och sidkerhet, miljo,
socialt ansvarstagande och god bolagsstyrning (“ESG”), minskade
koldioxidutslapp och strategi.

Prestationsmal for 2020 sdgs 6ver under mitten av aret och
uppdaterades for att spegla dandring av budget med anledning av
coronavirusets paverkan och nedgangen i oljepris. Kommittén och
styrelsen ansag att den 6vergripande majligheten att uppna
prestationsmalen forblev lika utmanande.

Inga forandringar har skett av strukturen for bolagsledningens arliga
bonusplan. Styrelsen och kommittén anser att incitamentet ar i linje
med policyn och att den och de faststillda mélen belonar beslut,
handlingar och beteenden som ir avgorande for bolagets strategi,
aktiedgares langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder.
Prestations- och ersattningsutfall f6r 2020 ars bonusplan behandlades
och godkindes i borjan av 2021 gentemot forutbestimda mal och
utbetalades i enlighet med redovisningen i nésta avsnitt.

Langsiktigt
incitamentsprogra
m

Arsstimman 2020 godkiinde det 1angsiktiga incitamentsprogrammet
LTIP 2020 (beskrivs i avsnitt 3). Styrelsen godkénde tilldelning for 2020
ars villkorade rittigheter motsvarande 36 ménaders grundlon for vd, 30
maénaders grundlon for COO, 26 manaders grundlon fé6r CFO och mellan 8
till 12 ménaders grundlon for Gvriga inom bolagsledningen. Med
anledning av oljepris- och coronaviruskriserna sigs bolagsledningens
ersattning och tilldelning inom 2020 ars LTIP 6ver igen omedelbart fore
den formella tilldelningen 1 juli 2020. Efter 6verldggning beslutades att
ingen forandring av tidigare beslutad preliminar tilldelning skulle ske.
Kommittén 6vervigde Lundin Energys inlosen av aktier under 2019 och
beslutade att ingen forandring av utestdende villkorade rattigheter under
LTIP eller av resultatmal skulle ske. Ett av TSR bolagen for jamforelse,
Ophir Energy, forvarvades och avnoterades under 2019 och det beslutades
att detta bolag skulle rankas enligt TSR fram tills tiden for avnotering.
Styrelsen har beslutat att Alex Schneiter ska betraktas som en sa kallad
”good leaver” och han kommer darfor fortsatta att delta i de langsiktiga
incitament dar villkorade rattigheter har tilldelats honom under 2018,
2019 och 2020.

Ramverket for det langsiktiga incitamentsprogrammet som aktiedagare
kommer att résta om pa 2021 ars arsstimma foljer samma ramverk som
for 2020. Styrelsen och kommittén anser att incitamentet ar i linje med
policyn och att det och TSR-mélet pa ett lampligt sitt bidrar till bolagets
strategi, aktiedgares langsiktiga intressen och héllbara affirsmetoder.

Formaner

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagsledningens forméner.

Avgangsvederlag

Styrelsen har beslutat att Alex Schneiter, efter att han avgar som
koncernchef och vd den 1 januari 2021, ar berattigad till ett ars grundlon
under uppsagningstiden och avgingsvederlag uppgéende till ett ars
grundlon i enlighet med policyn.
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Aterkravande och
liknande atgarder

Styrelsen sig ingen anledning att utova sin ratt att dterkréava négon arlig
bonus som utbetalades under eller avseende 2020.

Styrelsen sag ingen anledning att utéva sin ritt att i exceptionella fall
minska tilldelning av prestationsaktier inom 2017 ars ldngsiktiga
incitamentsprogram.

Avvikelser fran
processen for
beslutsfattande

Efter beslutet att inte 6ka lonenivéer eller incitamentmajligheterna for
bolagsledningen for 2021, med anledning av marknadssituationen,
beslutade kommittén att inte genomfora en granskning av
marknadsmassiga nivaer for den sammanlagda ersidttningsnivan under
aret.

Avvikelser fran
ersattningspolicyn

Bolaget hade ingen avvikelse fran ersittningspolicyn som godkéndes av
arsstimman 2020. Bilaga 2 innehéller utldtande fran den oberoende
revisorn om att ingen avvikelse skett fran policyn.

Ovrigt

Styrelsen foreslar till 2021 ars arsstimma att Alex Schneiter tilldelas en
extraordindr kontant kompensation motsvarande 75 000 aktier i Lundin
Energy AB som ett sdrskilt erkdnnande av hans bidrag under sin karriar
till Johan Sverdrup-projektet. Den kontanta kompensationen ska vara
villkorad av, och utbetalas i samband med, att den andra fasen av Johan
Sverdrup-projektet tas i drift.

Denna tilldelning, om den godkénns av aktiedgarna, ligger utanfor
policyns tillimpningsomrade och kommer inte att anses som en avvikelse.

Dialog med
aktiedgare

Vid arsstimman 2020 presenterades ett aktiedgarforslag om forandring
av ersattningspolicyn for att inkludera bestimmelser for aterkravande av
ersattning. Kommittén och styrelsen beaktade forslaget men
rekommenderade aktiedgare att inte gora forandringar i policyn eftersom
det redan finns majligheter for aterkravande och styrelsen har dven under
exceptionella omstédndigheter mgjlighet att minska tilldelning av
prestationsaktier under LTIP. Arsstimman rostade emot
aktiedgarforslaget.

Ingen ytterligare formell aterkoppling fran aktiedgare avseende
ersattningspolicyn eller rapporterad ersattning framkom vid arsstimman
2020.

Som tidigare ar inledde bolaget 2020 en dialog med ett flertal storre
investerare och rostningsradgivare och fick till storsta del positiv
aterkoppling. Kommittén och styrelsen beaktade synpunkterna fran
investerare och rostningsridgivare, men bedémde att det vid denna
tidpunkt inte skulle ligga i aktiedgarnas intressen att genomfora dndringar
i policyn.
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5. TOTAL ERSATTNING FOR VD, COO, CFO, OVRIGA MEDLEMMAR FRAN
BOLAGSLEDNINGEN OCH STYRELSEN

Tabellen nedan summerar mottagen ersattning under 2020, inklusive grundlon, arlig bonus som
betalas ut kontant for 2020, prestationsaktier under langsiktiga incitamentsprogram som tilldelades
under 2020 (villkorade rattigheter tilldelades 2017) och virdet av pensioner och forméner. For att
sdtta dessa varden i sitt ssmmanhang presenteras forandringen av ersattning for respektive medlem
i relation till bolagets resultat och den genomsnittliga ersidttningen for Ovriga motsvarande
heltidsanstillda inom Lundin Energy under de senaste fem riakenskapsaren.

Mottagen ersiittning 2020

TUSD Styrelsearvode/ Andra Kortfristig Langsiktigt Arvode for Arvode for Pension Summa
(procent av total grundlén féormaner: rorlig incitaments- kommittéarbete sirskilda ersittning
ersdttning) ersittning? programs uppdrag utanfor
styrelsearbetet
Fast ersiittning Rorlig ersittning Fast ersiittning

Styrelsen

Tan H. Lundin 105 12 91 208
(50%) (6%) (44%)

Peggy Bruzelius 50 16 66
(76%) (24%)

C. Ashley 50 12 62

Heppenstall (81%) (19%)

Lukas H. Lundin 50 50
(100%)

Grace Reksten 50 28 78

Skaugen (64%) (36%)

Jakob Thomasen 50 24 74
(68%) (32%)

Cecilia Vieweg 50 16 66
(76%) (24%)

Torstein Sanness 50 12 62
(81%) (19%)

Summa styrelsen 4554 120 91 666
(68%) (18%) (14%)

Bolagsledningen

Alex Schneiters67, 913 1931 1423 2926 365 7558

vd (12%) (26%) (19%) (39%) (5%)

Nick Walkers, COO 668 83 623 1665 179 3218
(21%) (3%) (19%) (52%) (6%)

Teitur Poulsens, 536 45 688 1087 159 2515

CFO (21%) (2%) (27%) (43%) (6%)

Ovriga 1497 734 864 672 229 3996

bolagsledningen (37%) (18%) (22%) (17%) (6%)

Summa 3614 2793 3598 6 350 932 17 287

bolagsledningen (21%) (16%) (21%) (37%) (5%)

! Andra férmaner inkluderar, men ar ej begrénsade till, avgangsvederlag, skolavgifter och sjukforsékring for bolagsledningen. Styrelsen
har beslutat att Alex Schneiter, efter att han avgatt som koncernchef och vd den 1 januari 2021, ar beréttigad till ett ars grundlén och
ett ars avgangsvederlag i enlighet med erséttningspolicyn.

2 Den arliga bonusen avser den arliga rorliga ersdttningen som utbetalas for utforda prestationer under 2020, med utbetalning under
2021.

3Villkorade rattigheter under LTIP 2017 tilldelades under 2017 och prestationsaktier under LTIP 2017 tilldelades 2020, enheter under
Unit Bonus Plan 2017 tilldelades under 2017 och utbetalades 2020.

4 Styrelsearvoden redovisas nir de utbetalas. Under 2020 @ndrades tidpunkten for utbetalningar, vilket resulterade i att styrelsearvoden
for tio manader utbetalades under aret.

5 Alex Schneiter ldmnade sin post som koncernchef och vd med verkan fran den 1 januari 2021 d& Nick Walker tog 6ver denna roll.

6 Styrelsen ansAg att det var rimligt att erkiinna Alex Schneiters utmirkta prestation under ett exceptionellt utmanande &r, och dven
Teitur Poulsens prestation med att sikerstélla en framgangsrik aterfinansiering av den befintliga reservbaserade kreditfaciliteten till
en ny kreditfacilitet under utmanande omsténdigheter, och har fattat beslut om en kortfristig rorlig ersittning ut6ver 12 manaders
grundlon.

7 Pension inkluderar dven lagstadgade pensionsbetalningar under uppséagningsperioden.
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Procentsatser kan avvika p& grund av avrundning. P& grund av rapporteringskrav redovisas ovan information &ven i not 28 i
arsredovisningen (och bilaga 1 till denna rapport) dir de olika erséttningskomponenterna for 2019 &ven framgér. Det bor dven noteras
att ersattning for samtliga anstéllda p& Lundin Energy redovisas i not 28 i drsredovisningen.

Utbetald ersiattning till styrelseledamoter

I enlighet med tidigare ar erholl styrelseordforanden ytterligare fast ersittning for arbete som utforts
utanfor styrelseuppdraget. All 6vrig ersidttning som utbetalades till styrelseledaméter bestod av de
styrelsearvoden som foreslagits av valberedningen och godkédnts av 2020 &rs arsstamma, vilket
aterfinns i tabellen ovan, i not 28 i arsredovisningen och i bilaga 1 till denna rapport.

Hur ersittning till styrelsen, vd, COO, CFO, 6vriga medlemmar ur bolagsledningen och
ovriga anstillda har forandrats over tiden i forhallande till bolagets prestation
Foljande tabell visar fordndringar i erséttning under de senaste 5 dren:

Procentuell 6kning / minskning av total erhéllen ersiittning jimfort med tidigare ar
2016 2017 2018 2019 2020
Ian H. Lundin®2 1% 1% -19% -6% -13%
Peggy Bruzelius! 1% 4% 1% -4% -13%
C. Ashley Heppenstall®3 -95% 525% 27% -99% -11%
Lukas H. Lundin! -2% 3% 0% -5% -12%
Jakob Thomasen4 N/A N/A 114% 5% -11%
Grace Reksten Skaugen®s 113% 13% 14% 9% -12%
Torstein Sanness¢ N/A N/A N/A 94% -11%
Cecilia Vieweg! -3% 3% 3% -4% -13%
Alex Schneiter, vd? -82% 120% 18% 32% 18%
Nick Walker, COO8 168% -3% 116% 38% -16%
Teitur Poulsen, CFO9 N/A N/A 20% 20% 31%
Ovriga bolagsledningen?© -55% 12% -30% 18% 6%
Genomsnittlig anstilld pad Lundin 6% 13% 11% -17% -7%
Energy (exklusive
bolagsledningen)"
Produktion?? 186% 45% -6% 15% 76%
2P reserver:s 5% 2% 3% 2% -3%
EBITDAX4 206% 100% 29% -1% 12%
Arets resultat's 1330% 447% 89% -15% 1%

1 Styrelsearvoden redovisas nar de utbetalas. Under 2020 dndrades tidpunkten for utbetalningar, vilket resulterade i att
styrelsearvoden for tio manader utbetalades under aret.

2 Minskad erséttning for Ian H. Lundin under 2018 avser minskad erséttning for sirskilda uppdrag utanfor
styrelseuppdraget.

3C. Ashley Heppenstall limnade sitt uppdrag som vd for Lundin Energy under 2015, vilket forklarar den minskade
ersdttningen under 2016. Under 2017 och 2018 tilldelades prestationsaktier under de prestationsbaserade
incitamentsprogram som C. Ashley Heppenstall tilldelades villkorade rattigheter under tiden han var vd for bolaget, vilket
medf6r en procentuell minskad erséttning under 2019. Beloppen for de tilldelade prestationsaktierna under de
prestationsbaserade incitamentsprogram som nimns ovan avser arbete for hans tidigare roll som vd, och &r inte ersittning
for hans roll som styrelseledamot.

4Jakob Thomasen utndmndes till styrelseledamot under 2017, och erh6ll darfor enbart ersédttning som avsag en del av det
aret, och som ett resultat av detta 6kade den procentuella ersittningen under 2018.

5 Grace Reksten Skaugen utndmndes till styrelseledamot under 2015, och erh6ll darfor enbart erséattning som avsag en del
av det dret, och som ett resultat av detta 6kade den procentuella ersittningen under 2016.

6 Torstein Sanness utndmndes till styrelseledamot under 2018, och erholl déarfor enbart ersittning som avsag en del av det
aret, och som ett resultat av detta 6kade den procentuella ersdttningen under 2019.

7Under 2015 utbetalades aterstdende belopp under ett syntetiskt optionsprogram till Alex Schneiter, och till foljd av detta
minskade den procentuella ersdttningen under 2016. Inga prestationsaktier under prestationsbaserade aktieprogram
tilldelades under 2016, och som ett resultat av detta 6kade den procentuella ersittningen 2017. Vardet av tilldelning av
prestationsaktier under de prestationsbaserade aktieprogrammen 6kade under 2018 och 2019 jamfort med tidigare ar,
framst pd grund av en 6kning av Lundin Energys aktiekurs, och minskade under 2020 frimst pa grund av en minskning av
Lundin Energys aktiekurs. Styrelsen har beslutat att Alex Schneiter, efter att han avgétt som koncernchef och vd den 1
januari 2021, dr berattigad till ett ars grundlon och ett ars avgangsvederlag i enlighet med erséttningspolicyn. Styrelsen
ansag att det var rimligt att erkdnna Alex Schneiters utmérkta prestation under ett exceptionellt utmanande &r, och har
fattat beslut om en kortfristig rorlig ersittning utéver 12 ménaders grundlon for 2020.

8 Nick Walker borjade arbeta pd Lundin Energy under 2015, och erhdll darfor enbart ersittning som avsag en del av det
aret, och som ett resultat av detta 6kade den procentuella ersattningen under 2016. Nick Walker erholl sin forsta tilldelning
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av prestationsaktier under det prestationsbaserade aktieprogrammet under 2018. Vérdet av tilldelning av prestationsaktier
under de prestationsbaserade aktieprogrammen 6kade under 2019 jamfort med tidigare ar, framst pé grund av en 6kning
av Lundin Energys aktiekurs, och minskade under 2020 framst p4 grund av en minskning av Lundin Energys aktiekurs.

9 Teitur Poulsen utndmndes till CFO under 2017, hans ersittning for tidigare ar ingar i Ovriga bolagsledningen. Vardet av
tilldelning av prestationsaktier under de prestationsbaserade aktieprogrammen ¢kade under 2018 och 2019, jamfort med
tidigare &r, framst pé grund av en 6kning av Lundin Energys aktiekurs, och minskade under 2020 framst pa grund av en
minskning av Lundin Energys aktiekurs. Styrelsen ansig att det var rimligt att erkédnna Teitur Poulsens utmérkta prestation
med att sdkerstélla en framgéngsrik aterfinansiering av den befintliga reservbaserade kreditfaciliteten till en ny
kreditfacilitet under utmanande omsténdigheter, och har fattat beslut om en kortfristig rorlig ersattning utéver 12
manaders grundlon for 2020.

1o Under 2015 utbetalades aterstdende belopp under ett syntetiskt optionsprogram till medlemmarna i bolagsledningen och
inga prestationsaktier tilldelades under prestationsbaserade aktieprogram under 2016, vilket innebar att den procentuella
andelen minskade 2016. Minskningen under 2018 &r ett resultat av fordndringar i bolagsledningen under 2017 efter
avknoppningen av IPC. Virdet av tilldelning av prestationsaktier frén det prestationsbaserade aktieprogrammet 6kade
under 2019 jamfort med foregdende ar framst till f6ljd av en 6kning av Lundin Energys aktiekurs, och minskade under
2020 framst pd grund av en minskning av Lundin Energys aktiekurs.

1 Genomsnittligt antal anstéllda i Lundin Energy for respektive ar berdknas som total bruttoerséttning delat med det
genomsnittliga antalet anstéllda for aret. Merparten av de anstillda dr anstillda i Norge och en svagare NOK i jamforelse
med USD under 2019 och 2020 har negativt paverkat den genomsnittliga ersiattningen under dessa ar vid konvertering till
USD.

2 Produktionen anges till tusen fat oljeekvivalenter per dag ("Mboepd”) fran kvarvarande verksamhet, som framgér av
arsredovisningarna.

13 Bevisade samt sannolika reserver ("2P”), som framgar av drsredovisningarna, frin kvarvarande verksamhet, exklusive
paverkan fran forséljning eller forvarv av tillgéngar.

14 Rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar, avskrivningar, motsvarar rorelseresultat fore avskrivningar av olje- och
gastillgdngar, prospekteringskostnader, nedskrivningar, avskrivningar av andra tillgdngar och vinst vid férsiljning av
tillgadngar ("EBITDAX”) som framgar av arsredovisningarna, fran kvarvarande verksamhet.

15 Justerat resultat motsvarar det justerade resultat som framgér av arsredovisningarna, frdn kvarvarande verksambhet.

Ersittning fran 6vriga bolag inom koncernen

Ingen ytterligare ersittning utbetalades under 2020 till vd, COO, CFO eller ndgon annan medlem av
bolagsledningen eller styrelsen av ndgot annat bolag inom koncernen.

14



I
Lundin
Energy

BILAGA 1: NOT 28 FRAN ARSREDOVISNINGEN

15



68

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 28 Ersattning till styrelse, bolagsledning och évriga anstéllda

2020 2019
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala
TUSD ersiattningar kostnader ersittningar kostnader
Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamaoter 575 146 654 125
Anstédllda 689 354 646 339
Utldndska dotterbolag
Bolagsledning 16 355 2273 15187 1959
Ovriga anstillda 81 389 20 383 83 394 21271
Summa 99 008 23 156 99 881 23 694
varav pensionskostnader 9 252 9058
2020 - Loner och Arvode for
andra ersittningar till Prestations- sarskilda
styrelseledaméter och Fast styrelse- Kortfristig baserat  Arvode for uppdrag
bolagsledning arvode/ Andra rorlig  incitaments-  kommitté- utanfor Summa
TUSD grundléon  formdner!  ersittning? program? arbete  styrelsearbetet Pension 2020
Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamoter
Ian H. Lundin 105 - - - 12 91 - 208
Peggy Bruzelius 50 — — — 16 — — 66
C. Ashley Heppenstall 50 - - - 12 - - 62
Lukas H. Lundin 50 — — - - - — 50
Grace Reksten Skaugen 50 - - - 28 - - 78
Jakob Thomasen 50 - - - 24 - - 74
Cecilia Vieweg 50 - - - 16 - - 66
Torstein Sanness 50 — - - 12 - - 62
Summa styrelseledamoter 4551 - — — 120 91 — 666
Utldndska dotterbolag
Bolagsledning
Alex Schneiter 913 1931 1423 2926 — — 365 7 558
Nick Walker 668 83 623 1665 — — 179 3218
Teitur Poulsen 536 45 688 1087 — — 159 2515
Ovriga® 1497 734 864 672 — — 229 3 996
Summa bolagsledning 3614 2793 3598 6 350 - - 932 17287

! Andra forméner inkluderar, men ir ej begrinsade till, avgangsvederlag, skolavgifter och sjukforsikring for bolagsledningen. Styrelsen har beslutat att
Alex Schneiter, efter att han avgdtt som koncernchef och vd den 1 januari 2021, dr berdttigad till ett drs grundlon och ett drs avgdngsvederlag i enlighet
med ersdttningspolicyn.

2 Styrelsen ansag att det var rimligt att erkdnna Alex Schneiters utmarkta prestation under ett exceptionellt utmanande ar, och dven Teitur Poulsens
prestation att sikerstélla en framgdngsrik refinansiering av den befintliga reservbaserade kreditfaciliteten till en ny kreditfacilitet under utmanande
omstdndigheter, och har fattat beslut om en kortfristig rorlig ersittning utéver 12 manaders grundlon.

% Det prestationsbaserade incitamentsprogrammet fér 2017 och Unit Bonus Plan 2017 tilldelades under 2017 och utbetalades 2020.

4 Styrelsearvoden redovisas nir de utbetalas. Under 2020 dndrades tidpunkten for utbetalningar, vilket resulterade i att styrelsearvoden for tio manader
utbetalades under dret.

5 Omfattar Vice President Sustainability, Vice President Legal, Vice President Corporate Affairs, Vice President Investor Relations, Vice President Human
Resources and Shared Services.

Lundin Energy Arsredovisning 2020
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2019 - Loner och

B . Arvode for
andra ersittningar till Prestations sirskilda
styrelseledaméter och Fast styrelse Kortfristig baserat  Arvode for uppdrag
bolagsledning arvode/ Andra rorlig  incitaments ~ kommitté- utanfor Summa
TUSD grundléon  féormaner! ersittning? program arbete  styrelsearbetet Pension 2019
Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamoter
Ian H. Lundin 120 - - - 13 106 - 239
Peggy Bruzelius 57 - - — 19 - - 76
C. Ashley Heppenstall 57 — - - 13 - - 70
Lukas H. Lundin 57 — — — — - - 57
Grace Reksten Skaugen 57 — - - 32 - - 89
Jakob Thomasen 57 — - - 26 - - 83
Cecilia Vieweg 57 — — - 19 — — 76
Torstein Sanness 57 — — — 13 — — 70
Summa styrelseledamoter 519 — — — 135 106 — 760
Utldndska dotterbolag
Bolagsledning
Alex Schneiter 798 30 927 4 464 - - 173 6 392
Nick Walker 622 71 601 2 358 - - 169 3821
Ovriga3 2 065 316 1554 1381 - - 372 5688
Summa bolagsledning 3 485 417 3 082 8203 - — 714 15901

1 Andra formdner inkluderar, men dr ej begrdnsade till, avgdngsvederlag, skolavgifter och sjukforsdkring for bolagsledningen.

2 Kolumnen visar bonus som tilldelats for prestationer under 2019, en tilldelning for vd samt ett par 6vriga medlemmar i bolagsledningen.

3 Omfattar Chief Financial Officer, Vice President Corporate Responsibility, Vice President Legal, Vice President Corporate Affairs, Vice President Investor
Relations och Vice President Human Resources and Shared Services.

Styrelseledaméter

Inga avtal for avgangsvederlag finns for ndgon av de icke-anstdllda styrelseledamoterna och dessa ledamoter dr ej behoriga att delta i nagot av

koncernens incitamentsprogram.

Bolagsledning

Den avgiftsbestdmda pensionsplanen for bolagsledningen uppgar till mellan 15 och 18 procent av den pensionsgrundande inkomsten. Bolaget
bidrar till 60 procent av pensionen och den anstdllde till resterande 40 procent. Den pensionsgrundande inkomsten definieras som arlig
grundlon och kortfristig rorlig ersattning och har ett tak pa ungefdr 853 TCHF (846 TCHF). Den kontraktuella pensionsdldern fér mén ar ar 65

ar, och for kvinnor 64 dr.

En 6msesidig uppsdgningstid om mellan tre och tolv manader giller mellan bolaget och bolagsledningen och beror pa den anstalldes

anstdllningstid i bolaget. Darutdver finns bestimmelser om avgidngsvederlag i anstdllningsavtalen for ledande befattningshavare som innebar
ersittning om upp till tvéd ars grundloner for det fall anstillningen upphor pa grund av vdsentlig dgarforandring i bolaget (change of control).
Styrelsen har i sdarskilda fall dessutom ratt att godkdnna avgangsvederlag utéver uppsagningstid och 6verenskomna avgangsvederlag vid

en vasentlig dgarforandring i bolaget (change of control) om anstidllningen ségs upp av bolaget utan anledning eller i andra fall, vilket kan

beslutas av styrelsen. Sddana avgangsvederlag kan innebdra upp till ett rs grundlén och inga andra féorméner skall ingd. Avgadngsvederlag skall

sammanlagt (d.v.s. uppsagningstid och avgangsvederlag) uppga till maximalt tva drs grundlon.

Se sidorna 31 —35 i Bolagsstyrningsrapporten for ytterligare information avseende koncernens principer for ersattning och ersittningspolicy

for bolagsledningen for 2020.
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Building a better
working world

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagsiagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsstdamman i Lundin Energy AB (publ), org.nr 556610-8055

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Lundin Energy AB (publ) under &r
2020 har féljt de riktlinjer foér ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pd
bolagsstdmman den 29 mars 2019 respektive bolagsstdmman den 31 mars 2020.

Styrelsens och verkstéllande direktbérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nddvéndig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att Iamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig
sdkerhet att bolagsstdammans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder f6r yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Lundin Energy AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska genomfdras, bland annat genom att bedéma risken fér att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund foér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direkt6éren fér Lundin Energy AB (publ) under 2020 fdljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstdmman den
29 mars 2019 respektive bolagsstamman den 31 mars 2020.

Stockholm den 18 februari 2021
Ernst & Young AB

paya

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited



TRANSLATION FROM THE SWEDISH ORIGINAL

Auditor’s report in accordance with Chapter 8, Section 54 of the Swedish
Companies Act (2005:551) on whether the guidelines adopted by the
General Meeting regarding remuneration to Group Executive Management
have been complied with

To the General Meeting of Lundin Energy AB (publ), corporate identity 556610-8055

We have examined whether the Board of Directors and the Managing Director of Lundin Energy AB (publ), have,
for the year 2020, complied with the guidelines on remuneration to Group Executive Management, adopted at
the General Meeting on 29 March 2019 and the General Meeting on 31 March 2020, respectively.

Responsibilities of the Board of Directors and the Managing Director

The Board of Directors and the Managing Director are responsible for compliance with the guidelines and for the
internal control the Board of Directors and the Managing Director determine is necessary to ensure compliance
with the guidelines.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to issue a report, based on our examination, to the General Meeting regarding whether the
guidelines have been complied with. The examination has been performed in accordance with FAR's
recommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag
(Examination of Remuneration to Group Executive Management in Certain Listed Companies). Those standards
require us to comply with the ethical requirements, and also to plan and perform the examination in such a
manner that we may obtain reasonable assurance about whether the guidelines on remuneration have been
complied with. The firm applies International Standard on Quality Control 1 and accordingly maintains a
comprehensive system of quality control including documented policies and procedures regarding compliance
with ethical requirements, professional standards and applicable legal and regulatory requirements.

We are independent of Lundin Energy AB (publ) in accordance with professional ethics for accountants in Sweden
and have otherwise fulfilled our ethical responsibilities in accordance with these requirements.

The examination has covered the company's organization and documentation of issues concerning remuneration
for Group Executive Management, new decisions concerning remuneration, as well as a selection of the financial
year's payments to Group Executive Management. The procedures selected depend on the auditor’s judgement,
including the assessment of the risk that the guidelines have not, in all material respects, been complied with. In
making this risk assessment, the auditor considers internal control relevant to the company's compliance with
the guidelines in order to design procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose
of expressing an opinion on the effectiveness of the company’s internal control.

We believe that our examination provides a reasonable basis for our conclusion.
Conclusion

In our opinion the Board of Directors and the Managing Director of Lundin Energy AB (publ) have, during the year
2020, complied with the guidelines on remuneration to Group Executive Management, which were adopted by
the General Meeting on 29 March 2019 and 31 March 2020, respectively.

Stockholm, 18 February 2021
Ernst & Young AB

N

Anders Kristrém
Authorized Public Accountant





