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LUNDIN PETROLEUM AB:S ERSATTNINGSPOLICY 2017 FOR
BOLAGSLEDNINGEN

Policyns tillampning

Vid extra bolagstémma den 22 mars 2017 beslutade bolagets aktiedgare om sakutdelning av alla aktier
i International Petroleum Corporation. | denna ersattningspolicy avser "bolagsledningen” bolagets
koncernchef och verkstallande direktor (President och Chief Executive Officer), Chief Operating
Officer, Chief Financial Officer samt anstallda pa Vice President-niva. Efter sakutdelningen kommer
bolagsledningen under 2017 att besta av sex ledande befattningshavare.

Denna policy inbegriper aven ersattningar till styrelseledaméter for arbete som utfors utanfér
styrelseuppdraget.

Policyns mal

Lundin Petroleums malsattning ar att rekrytera, motivera och behalla hogt kvalificerade ledande
befattningshavare med formaga att uppna koncernens méal samt att uppmuntra och pa lampligt satt
beléna prestationer som hojer aktiedgarvardet. Koncernen tillampar saledes denna ersattningspolicy
for att sékerstalla att det finns en tydlig koppling till affarsstrategin, en samordning med aktiedgarnas
intressen och gallande best practice, i syfte att tillforsékra att bolagsledningen erhaller skalig
ersattning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har inrattat ersattningskommittén for att bland annat administrera
denna ersattningspolicy. Ersattningskommittén skall erhalla information om samt forbereda
styrelsens och arsstammans beslut i fragor avseende ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Kommittén sammantrader regelbundet och i dess uppgifter
ingar att folja och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen och tillampningen
av denna ersattningspolicy, samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Erséttningskommittén kan radfraga externa ersattningskonsulter, dock skall ersattningskommittén
forsakra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhallande till andra uppdrag som
sadana konsulter kan ha for bolaget eller bolagsledningen.

Ersattningskomponenter

Ersattningar till bolagsledningen innehaller fyra huvudkomponenter:
a) grundlén;

b) arlig rorlig 16n;

¢) langsiktigt incitamentsprogram (long-term incentive plan); och

d) évriga formaner.

Grundlon

Grundlénen skall baseras pa marknadsférhallanden, skall vara konkurrenskraftig och skall beakta
omfattningen och ansvaret som ar férenat med befattningen, liksom den ledande befattningshavarens
skicklighet, erfarenhet och prestationer. Grundlénen liksom 6vriga komponenter i den ledande
befattningshavarens ersattning skall ses 6ver arligen for att sékerstélla att sddan ersattning forblir



konkurrenskraftig och marknadsmassig. Som en del av denna utvardering foretar
ersattningskommittén arliga "benchmarking” jamforelser av bolagets ersattningspolicy och
forfaranden.

Arlig rorlig 16n

Bolaget anser att arlig rorlig 16n ar en viktig del av den ledande befattningshavarens ersattningspaket
dar anknutna resultatmal reflekterar de centrala drivkrafterna for vardeskapande och 6kning av
aktiedgarvardet. Genom bolagets prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
fastslar bolaget forutbestamda och matbara kriterier for varje ledande befattningshavare i syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande for aktiedgarna.

Den rorliga 16nen skall under normala affarsforhallanden vara kopplad till ett forutbestamt kriterium,
vilket ar att I16nen skall ligga inom intervallet en till tolv manadsléner (om sadan utgar).
Ersattningskommittén kan dock rekommendera till styrelsen for godkannande en arlig rérlig 16n som
ligger utanfor detta intervall under forhallanden, eller i forhallande till prestationer, som
ersattningskommittén betraktar som exceptionella.

Kostnaden for arlig rorlig 16n for 2017 berédknas variera mellan ingen utbetalning vid miniminivan och
20,0 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa bolagsledningens
nuvarande sammansattning.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)

Bolaget anser att det ar lampligt att strukturera sina langsiktiga incitamentsprogram (long-term
incentive plans (LTIP)) pa ett satt som forenar incitament for bolagsledningen med
aktiedgarintressen. Ersattning som ar kopplad till aktiekursen leder till stérre personligt engagemang
for bolaget. Darfor anser styrelsen att bolagets LTIP for bolagsledningen skall vara kopplad till
bolagets aktiekurs.

Information avseende de huvudsakliga villkoren i 2017 &rs foreslagna LTIP for bolagsledningen, som
foljer samma principer som det LTIP som godkandes av arsstammorna 2014 till 2016, finns tillganglig
som en del av handlingarna infor arsstamman pa www.lundin-petroleum.com.

Kostnaden for 2017 ars foreslagna LTIP vid tilldelning beréknas variera mellan ingen kostnad vid
miniminivan och 43,8 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa
bolagsledningens nuvarande sammansattning.

Ovriga formaner

Ovriga forméner skall vara marknadsmassiga och skall underlatta for de ledande befattningshavarna
att fullgora sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner inkluderar lagstadgade pensionsférmaner som
innehaller en definierad avsattningsplan med premier baserade pa hela grundlénen. Relationen
mellan pensionsavsattningarna och grundlonen ar beroende av den ledande befattningshavarens
alder.

Avgangsvederlag

En 6msesidig uppsagningstid av mellan en och tolv méanader galler mellan bolaget och ledande
befattningshavare och ar betingad av den anstalldes anstallningstid i bolaget. Darutéver finns
bestammelser om avgangsvederlag i anstéallningsavtalen for ledande befattningshavare som innebar
ersattning, uppgaende till hogst tva ars grundlon, for det fall anstallningen upphor pa grund av
vasentlig agarforandring i bolaget. Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall godkanna
avgangsvederlag utdver uppsagningstiden och avgangsvederlag till foljd av en vasentlig
agarforandring, om anstéllningen sags upp av bolaget utan saklig grund, eller under andra
omstandigheter enligt styrelsens bedémning. Sddana avgéngsvederlag kan leda till utbetalning om



hogst ett ars grundlon; inga andra forméaner skall ingd. Det sammanlagda avgangsvederlaget (dvs. for
uppsagningstid och avgangsvederlag) skall vara begrénsat till hogst tva ars grundlon.

Ersattningar till styrelseledaméter

Utdver av arsstamman beslutat arvode for styrelseuppdrag ska ersattningar i enlighet med radande
marknadsfoérhallanden kunna utga till styrelseledamoter for arbete som utfors utanfor
styrelseuppdraget.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen ar bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 § aktiebolagslagen franga ersattningspolicyn om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det.

Utestdende ersattningar

Tidigare beslutade ersattningar till bolagsledningen som inte har forfallit till betalning innefattar
tilldelningar enligt bolagets tidigare LTIP program och omfattar 122 263 LTIP Awards under 2014 ars
prestationsbaserade incitamentsprogram, 191 454 LTIP Awards under 2015 ars prestationsbaserade
incitamentsprogram, 227 670 LTIP Awards under 2016 ars prestationsbaserade incitamentsprogram,
761 units tilldelade enligt 2014 ars unit bonus program, 1 864 units tilldelade enligt 2015 ars unit
bonus program och 2 421 units tilldelade enligt 2016 ars unit bonus program. Tilldelningarna kommer
att réknas om som en foljd av sakutdelningen av International Petroleum Corporation i enlighet med
gallande planregler. Ytterligare information om dessa program finns i not 25 i bolagets
arsredovisning.
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