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LUNDIN PETROLEUM AB:s ERSATTNINGSPOLICY

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
FORETAGSLEDNINGEN

Lundin Petroleums malséattning ar att rekrytera, motivera och behdlla hogt kvalificerade foretagsledare
med formaga att uppnd koncernens mal, och att uppmuntra och p& lampligt satt beléna hogklassiga
prestationer pa ett satt som hojer aktieagarvardet. Foljaktligen tillampar koncernen en erséattningspolicy
som sakerstéller att det finns en tydlig koppling till affarsstrategin, en samordning med aktiedgarnas
intressen och géllande béasta praxis, samt stravar efter att tillférsékra foretagsledningen skélig erséttning
for dess bidrag till koncernens resultat.

Detta dokument redovisar principerna for ersattning till bolagets ledande befattningshavare.
"Foretagsledningen” inkluderar koncernchef och verkstallande direktér (VD) samt dvriga medlemmar av
ledningsgruppen, vilket innefattar @ven vice VD och Chief Operating Officer (COO) och 6vriga
befattningshavare pa Vice President niva.

Styrelsens forslag ar i overensstimmelse med principerna for vad foretagsledningen tidigare erhallit i
ersattning och baseras pa ingangna avtal mellan bolaget och respektive befattningshavare.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén har till uppgift att informera sig om, samt besluta om, fragor avseende ersattning till
ledande befattningshavare. Kommittén sammantrader regelbundet och ansvarar for granskning av
ersattningspolicyn och de ledande befattningshavarnas I6neférmaner, samt for att lamna
rekommendationer om detta till styrelsen. Kommittén har tillgang till externa radgivare for att sakerstélla
att ersattningspaketen ar konkurrenskraftiga och lampliga.

Ersattningskommittén  foreslar styrelsen ersattningsniva, kriterier  for  rorlig 16n  och  Ovriga
anstallningsvillkor for VD, som darefter beslutas av styrelsen. Fér évriga befattningshavare lamnar VD
forslag om lampliga anstallningsférmaner till ersattningskommittén for godkannande, och som sedan
rapporteras av ersattningskommittén till styrelsen.

Komponenter i anstéllningsférmanerna

Anstallningsformanerna till ledande befattningshavare i koncernen innehaller fem huvudkomponenter:
a) grundlon;

b) rorlig 16n;

c) langfristigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan "LTIP”);

d) pensionsférméaner; och

e) icke-monetéra formaner.

Grundl6n

Grundlénen skall baseras pa& marknadsforhdllanden, vara konkurrenskraftig och skall beakta
omfattningen och ansvaret som ar férenat med befattningen, liksom befatthingshavarens skicklighet,
erfarenhet och prestationer. Grundlénen skall ses Over arligen for att sakerstalla att den forblir
marknadsmassig. | syfte att bedéma konkurrenskraften hos det erséttningspaketet som koncernen
erbjuder, kan jamforelser géras med vad liknande bolag erbjuder. De bolag med vilka jAmférelser sker
véljs ut baserat pa foljande:

a) bolag inom samma verksamhetsomrade;



b) storleken pa bolaget (omséttning, vinst och antal anstallda);
c) diversifieringen och komplexiteten av verksamheten;

d) den geografiska spridningen av verksamheten; och

e) tillvaxt, expansion och profil.

Periodisk “benchmarking” inom olje- och gassektorn skall d&ven genomféras for att sdkerstdlla att
anstallningsférmanerna forblir i linje med gallande marknadsvillkor.

Rorlig 16n

Bolaget anser att rorlig 16n ar en viktig del av ersattningspaketet dar anknutna resultatmal reflekterar de
centrala drivkrafterna for vardeskapande och 6kning av aktiedgarvéarde.

| slutet pa varje ar lamnar VD en rekommendation till ersattningskommittén betraffande betalning av rérlig
I6n till anstallda baserat pa deras individuella bidrag till bolagets resultat. Detta inkluderar uppnende av
bolagets strategiska tillvaxtmal och tkat aktieagarvardet genom vardedkning av aktien som ett resultat av
Okade reserver, produktion, kassafléde och vinst.

Efter genomgang av VD:s rekommendationer lamnar ersattningskommittén en rekommendation till
styrelsen for godkannande avseende nivan av rorlig 16n for VD, samt for 6vriga befattningshavare och
anstallda i den man den rérliga Iénen dverstiger 10 000 USD per anstélld. Den rorliga Ionen skall normalt
ligga inom intervallet 1 - 10 manadsléner.

Langfristigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan):

Det langfristiga incitamentsprogrammet (Long-term Incentive Plan "LTIP") ar aktiekursrelaterat och ar
indelat i en plan for hdgsta koncernledningen (vilket innefattar VD, COO, Chief Financial Officer (CFO)
och Senior Vice President Operations) och en plan for dvriga ledande befattningshavare. LTIP &r utformat
pa ett satt som skall forena incitament for ledningen samt aktieagarintressen.

a) Hogsta koncernledningen

Forslaget till LTIP for hdgsta koncernledningen innebar att Lundin Petroleum stéller ut syntetiska optioner
som kan losas in fem ar efter utstallandet. Inldsandet av optionerna berattigar inte mottagaren till att
forvarva aktier i Lundin Petroleum, utan till att erhalla en kontant betalning baserad pa okningen i
marknadsvérdet pa aktierna.

Den hogsta koncernledningen kommer att tilldelas syntetiska optioner vars l6senpris ar 110 procent av
den genomsnittliga slutkursen pa bolagets aktie pA OMX Nordic Exchange Stockholm under de tio
nastkommande handelsdagarna efter arsstamman. Optionerna kan lésas in p& dagen som intraffar fem
ar efter tilldelningen. Mottagaren kommer att vara beréttigad till att erhalla ett kontant belopp som ar lika
med den genomsnittliga slutkursen pa Lundin Petroleum aktien under det femte &aret som foljer
tilldelningen, med avdrag for I6senpriset.

Utbetalningen av bel6ningen under dessa syntetiska optioner skall intraffa i tva lika stora trancher: (i) den
forsta pa dagen som intraffar omedelbart efter femarsdagen av tilldelningen och (ii) den andra pa dagen
som intraffar ett &r efter den forsta utbetalningen.

Det totala antalet syntetiska optioner som skall tilldelas den hdgsta koncernledningen &ar 4,000,000.
Under den femariga intjanandeperioden av de syntetiska optionerna, &r ingen av de hdgsta
befattningshavarna som tilldelas syntetiska optioner berattigad till beléningar under det LTIP som
beskrivs nedan under b).



Om mottagaren av tilldelade syntetiska optioner sager upp sin anstallning i koncernen eller om
mottagarens anstallning upphor pa saklig grund eller liknande under den femariga intjanandeperioden,
skall de tilldelade syntetiska optionerna omedelbart forfalla. Om mottagarens anstallning upphor av ndgon
annan anledning under denna period, skall optionerna anses intjanade och forfalla till omedelbar
betalning baserat pa den genomsnittliga slutkursen for Lundin Petroleum aktien under de 90 dagarna
som foregar anstallningens upphorande. Om en tredje part forvarvar mer &n 50 procent av de vid tillfallet
utestdende Lundin Petroleum aktierna, skall de syntetiska optionerna anses intjanade och forfalla till
omedelbar betalning baserat pa vardet, per Lundin Petroleum aktie, som sadan tredje part betalat.

b) Ovriga ledande befattningshavare

Forslaget till LTIP for ovriga ledande befattningshavare an den hogsta koncernledningen innefattar
utstallande av units, som omvandlas till en kontant betalning som ar kopplad till bérskursen fér bolagets
aktie. LTIP betalas ut under en trearsperiod fran tilldelningen for att darmed binda personalen till bolaget.

LTIP utgors av en arlig tilldelning av units som omvandlas till kontant betalning vid intjanandet. Det
kontanta beloppet bestams vid slutet av varje intjanandeperiod genom att multiplicera antalet units med
borskursen for bolagets aktie. LTIP har en Ioptid om tre ar. Den initiala tilldelningen intjanas i tre
jamnstora trancher; en tredjedel efter ett ar, en tredjedel efter tva ar och den sista tredjedelen efter tre ar.
Den kontanta betalningen ar villkorad av att innehavaren av units kvarstdr som anstalld i Lundin
Petroleumkoncernen vid tiden for utbetalning. Units kan inte 6verlatas till tredje man.

Ersattningskommittén lamnar en rekommendation till styrelsen avseende det totala antalet units som skall
tilldelas varje ar for de foljande tre aren, samt avseende den individuella tilldelningen. Den individuella
tilldelningen baseras bade péa befattning inom bolaget och uppnéende av bolagets strategiska tillvaxtmal
och okat aktieagarvarde genom vardedkning av aktien som ett resultat av 6kade reserver, produktion,
kassafldde och vinst. Det totala antalet units fér 2009 uppgar till ca 675 000 for hela koncernen, inklusive
de 6vriga ledande befattningshavarna.

C) Allméant

Ur ett redovisningsmassigt perspektiv utgor LTIP erséttning for lamnade tjanster och skall, i enlighet med
IFRS 2, medféra en redovisningsmassig kosthad som periodiseras Over tre- eller
femarsintjanandeperioden. Lundin Petroleums ataganden enligt LTIP kommer att varderas till
marknadsvarde vilket kommer att omvarderas vid varje rapporttillfalle (kvartalsvis). Vardeférandringarna
paverkar resultatrakningen genom periodisering over tre- eller femarsperioden sa att den ackumulerade
kostnaden over intjanandeperioden motsvarar LTIP pa slutdagen.

Lundin Petroleums styrelse kommer att begara bemyndigande av arsstimman 2009 att genomfora
aterkop av aktier pa OMX Nordic Exchange Stockholm. Syftet med att aterkopa aktier ar bland annat att
fixera atagandet enligt LTIP, inklusive mgjliga sociala avgifter. De aktier som aterkops for att sékerstalla
LTIP kan séljas pa marknaden i samband med betalningar enligt LTIP. Detta innebar att den faktiska
kontanta betalningen som Lundin Petroleum gor enligt LTIP kommer att motsvara det totala pris som
Lundin Petroleum betalar for de aterkopta aktierna. En 6kning av atagandet enligt LTIP som beror pa en
kursuppgang skulle sdledes vara sakerstalld genom motsvarande ©6kning av vérdet pa de aterkopta
aktierna.

Pensionsférmaner

Pensionsférmanerna innehdller en definierad plan for avsattningar med premier baserade pa hela den
fasta l6nen. Relationen mellan pensionsavsattningarna och den fasta |6nen ar beroende av
befattningshavarens alder.

Icke-monetara formaner



Icke-monetara formaner skall vara marknadsméassiga och skall underlatta for befattningshavaren att
fullg6ra sina arbetsuppgifter.

Uppséagningsférmaner

En Omsesidig uppsagningstid av mellan en och sex manader galler mellan bolaget och ledande
befattningshavare och ar betingad av den anstalldes anstéllningstid i bolaget. Darutdver finns
bestammelser om avgangsvederlag i anstallningsavtalen for ledande befattningshavare som innebar
ersattning for det fall anstaliningen upphor pa grund av véasentlig dgarforandring i bolaget (change of
control).

Ersattningskommittén skall godkanna avgangsférmaner som &verstiger 150 000 USD i varde per
befattningshavare.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslas bemyndigas att i enlighet med 8 kap 53 § aktiebolagslagen franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.





