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Lundin Petroleum

Latitud: 3.15294
Longitud: 101.71452

7
Mitt jobb dr att leda

icke-operatorsprojekt
genom hela processen,
fran forstudier

till utveckling och
produktion.

Kristine Gjessing,
Projektledare, Norge

73
Mitt jobb ar att

Oovervaka projektering
for tillgdngarna
offshore i Sydostasien.

Rozlin Hassan,
Chef Petroleumprojektering,
Malaysia

Latitud: 59.90850
Longitud: 10.64152
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Mitt jobb ar

att overvaka
produktionen, bade
pa faltet och vid
produktionscentralen.

Julien Biscaras,
Faltoperatér,
Frankrike

Latitud: 48.84810
Longitud: 3.56506

73
Mitt jobb ar att

vagleda, motivera
och inspirera Lundin
Norways personal till
att stindigt prestera
och na langre.

Kristin Feergvik,
VD, Lundin Norway

Latitud: 59.90850
Longitud: 10.64152



Det har ar

Lundin Pet

Fokus pa Norge och Sydostasien

Lundin Petroleum 4r ett av Europas storsta
oberoende oljebolag. Bolagets strategiska
fokus ligger pa Norge och Sydostasien. Norge
ar av sdrskild betydelse for Lundin Petroleum
eftersom cirka 75 procent av reserverna och
produktionen finns dér. Bolaget har dessutom
licenser i Frankrike, Nederldinderna, Ryssland,
Malaysia och Indonesien.

Kreativitet

Lundin Petroleums verksamhet spanner éver
hela vdrdekedjan och inkluderar prospektering,
utbyggnad och produktion. Att finna olja,

det vill sdga prospektering, dr Lundin
Petroleums kirnkompetens och bolaget har
utvecklat en strategi som har varit mycket
framgéngsrik i detta. Att samla in data och

att anvanda basta tillgdngliga teknologi dr
naturligtvis viktigt, men den absolut viktigaste
framgédngsfaktorn 4r midnniskorna inom
organisationen. Verksamheterna i Norge

och Sydostasien har framstdende team av
geologer och geofysiker som tillhor de basta i
branschen. Dessa team uppmuntras att tdinka
kreativt och att utmana konventionella teorier
i sokandet efter nya oljefyndigheter. Det var

roleum

just detta kreativa tinkande och samarbete
som i Norge resulterade i en stor fyndighet i
ett omrdde som redan hade undersokts av en
rad multinationella foretag och avfdrdats for
att det ansags ha begransad potential. Denna
innovativa strategi levererar dven resultat i
Sydostasien och pd andra hdll i virlden.

Langsiktiga ataganden

Det ligger i oljeindustrins natur att det tar manga
ar att finna, bygga ut och slutligen producera
olja, vilket betyder att Lundin Petroleums
dtaganden dr langsiktiga i de omrdden dér
bolaget ar verksamt. Under de 13 &r som bolaget
varit verksamt har det bidragit avsevart till
lokalsambhallen i verksamhetsldnderna. Som alla
foretag skapar Lundin Petroleum arbetstillfdllen
i dessa omrdden — inte bara inom bolaget

utan dven hos leverantorer, uppdragstagare

och ilokala samhéllen. Dessutom genererar en
oljefyndighet betydande intdkter for vardlandet.

Lundin Petroleum har en bred aktiedgarbas med
ett flertal starka svenska institutionella dgare,
ddribland svenska statliga pensionsfonder. Vardet
pa bolaget har okat exponentiellt sedan starten.
Aktiekursen har 6kat femtiofaldigt, till gagn

for vdra institutionella dgare och cirka 45 000
enskilda aktiedgare i Sverige.

Lundin Petroleums rétter gar tillbaka till bérjan av 1980-talet och
International Petroleum, féljt av Lundin Oil i slutet av 1990-talet -

innan det blev Lundin Petroleum ar 2001.
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Prospektering

Utbyggnad

Lundin Petroleum ar verksamt i

alla faser av ett prospekterande
och producerande olje- och

gasbolags livscykel
Produktion
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Intréde i Malaysia Spin-off i Stor- det storsta oljefyndet i for Brynhild Bertam
britannien till vérlden under éret %
Enquest
Johan Sverdrup Bertam




ora fyndigheter

Lundin Petroleum har en bevisad formaga
att hitta nya olje- och gasresurser.

Foretagets strategi att skapa prospekterings-
omrdden i specifika ldnder och sétta
samman integrerade team av geologer,
geofysiker och tekniska experter for att
utveckla nya geologiska modeller har

varit mycket framgangsrikt. Teamen
uppmuntras till att analysera information
pa ett kreativt sitt och dirmed utveckla
nyskapande tillvigagdngssitt for olje- och
gasprospektering. Detta tillvigagdngssatt har
varit framgangsrikt i att exempelvis ta fram

De tekniska teamen anvander den bdsta
tillgdngliga teknologin for att utveckla
prospekteringsstrukturer, vilket inkluderar
insamling och bearbetning av 3D-seismik.
Strukturerna riskbedéms och rankas efter
sannolikheten for geologisk framgdng och
storlekspotential.

De bésta potentiella strukturerna
upparbetas for att utgora del av borr-
programmet. Under 2014 genomfoérde
Lundin Petroleum 16 prospekterings-
och utvirderingsborrningar och fann
nya resurser i sodra Barents hav i och

med Altafyndigheten. Bolaget planerar
att genomfora 14 prospekterings- och
utvdrderingsborrningar under 2015.

en ny geologisk modell for Utsirahojden,
offshore Norge, som resulterade i upptackten
av Edvard Grieg och den gigantiska
fyndigheten Johan Sverdrup. Denna nya
geologiska modell har forbisetts av tidigare
operatoérer som varit verksamma i omradet
sedan 1960-talet.

Olje- och gasprospektering: 4 faser

n Licensiering ﬂ Kartldggning och datainsamling

Licenser utfardas av statliga myndigheter
och ger ett antal féretag exklusiva
réattigheter att prospektera och
producera olja och gas inom ett visst
geografiskt omrade. Efter den initiala
prospekteringsperioden foljer oftast en
avgift eller ett arrendeavtal for licensen,
men beloppen ar ganska blygsamma
jamfért med andra nédvandiga
investeringar. Licenser utfardas
utifran de sékandes arbetsprogram
och tekniska forstaelse och kan
frantradas nar arbetsprogrammet
har avslutats.

Berggrunden undersdks genom olika, sténdigt
utvecklade metoder, sasom havsbotten-
undersokningar, elektromagnetiska data, 2D-
och 3D-seismik och andra teknologier for att
kartldgga strukturerna under havsbotten eller
marken. De olika datainsamlings-metoderna
kompletterar varandra.




Vardeskapande

Olje- och gasprospektering kraver stora

och noggrant berdknade investeringar.

En kombination av geologisk expertis och
kommersiell forstdelse dr darfor avgorande for
att skapa vdrde. Lundin Petroleum har skapat
viarde genom att gora oljefyndigheter, vilket i
sin tur har mojliggjort bolagets tillvixt.

ﬂ Dataprocess och tolkning

Integrerade team av geologer, geofysiker och tekniska
experter spelar en nyckelroll i Lundin Petroleums framgang.

Kunskapsdverféring till nya omraden

Lundin Petroleum bedriver idag prospekterings-
verksamhet i Norge, Malaysia, Indonesien, Frankrike
och Nederldnderna. Olje- och gasprospektering kan
goras pa land eller till havs, men tillvigagédngssattet
dr detsamma. Den gruppdynamik och kreativitet som
Lundin Petroleum har utvecklat i Norge och andra
linder dr en strategi som bolaget nu anvander i all
prospektering.

Prospekteringsborrning

Insamlad data analyseras av vara geologer
for att identifiera potentiella olje- eller
gasstrukturer. Denna tolkning kraver
betydande kunskap, erfarenhet, nytdankande
och lagarbete. Detta ar Lundin Petroleums
karnkompetens.

Q

Borrning utférs fran en borrigg till havs eller
pa land. Egenskaperna hos reservoaren
loggas och utvarderas, :
och om det finns olja
eller gas definieras den
som en fyndighet. For
att avgéra om fyndig-
heten har tillréckligt
kommersiellt vérde fér
att starta produktion kan
ytterligare provborrning
och utvérdering vara
nédvandig.




Fallstudie:

Johan
Sverdrup

Lundin Petroleums stérsta oljefyndighet

Under 2010 upptdckte Lundin Petroleums
verksamhet i Norge den stora oljefyndighet som
skulle komma att bli jittefdltet Johan Sverdrup.
En efterfoljande fyndighet i ett angrdnsande
licensomrade &ret dédrpé gjorde Johan Sverdrup till
det storsta oljefyndet i vdrlden under 2011.

De betingade resurserna i Norge, exklusive Johan

Sverdrup, stod for dver 50 procent av Lundin Miljoner fat
Petroleums totala betingade resurser vid utgdngen oljeekvivalenter
av 2014. Detta bidrar till att ytterligare stirka Norges 800

stdllning som det viktigaste verksamhetsomradet for
Lundin Petroleum under de kommande dren.

Utveckling av betingade resurser

Betingade resurser dr uppskattade kvantiteter

av olje- och gasresurser som potentiellt kan 600

utvinnas frdn kidnda ansamlingar, men
som inte dr att anse som kommersiellt
utvinningsbara dnnu, till f61jd av en
eller flera osakerhetsfaktorer. Det kan
gdlla faktorer av ekonomisk, legal,
miljomassig eller politisk natur,

regelverk eller avsaknad 400

av efterfrdgan.

Norge - Johan Sverdrup

mm Norge

Malaysia
mm Ryssland
Arets slut 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

== Ovriga

Johan Sverdrup-
fyndigheten stracker
sig dver en yta pa
omkring 180 km? pa
Utsirahdjden i den
centrala delen av
Nordsjén.

Johan Sverdrups betingade resurser
har vid slutet av 2014 exkluderats fran
Lundin Petroleums estimat i avvaktan
pa slutférandet av utbyggnadsplanen
och samordningsavtalet (unitisation)
for faltet. Johan Sverdrup, som
upptécktes 2010, innehaller betingade
bruttoresurser om mellan 1,7 och 3,0
miljarder fat oljeekvivalenter.

1 fat = 159 liter




En enorm fyndighet, gjord genom kreativt tankande

Kring millennieskiftet fanns en etablerad uppfattning
om att ndstan alla stora oljereserver i Norge redan
var upptackta och utbyggda. Ndgra av de stora
internationella oljebolagen limnade den norska
kontinentalsockeln. Den norska staten var dock
angeldgen om att ta tillvara pa sd mycket som mojligt
av de potentiella naturresurserna. I syfte att locka nya
prospekteringsforetag, som var villiga att undersoka
det som nu var en ndstan fullstindigt kartlagd
havsbotten, erbjod sig staten att dterbetala en del av

investeringskostnaden om inga nya upptickter gjordes.

Lundin Petroleum var ett av de prospekteringsbolag
som sdg stor potential i Norge genom att omtolka
geologiska data. Bolaget gick in i Norge under 2003
genom sitt dotterbolag Lundin Norway. 2004
tilldelades bolaget licenser for att prospektera i

ett omrdde utanfor den norska kusten som kallas
Utsirahdjden.

Att finna olja dar andra misslyckats

Omrddet hade utforskats sedan mitten av 1960-talet
och var dirmed allmint betraktat som ett omrdde med
begrdnsad kvarvarande potential. Lundin Petroleums
norska team ddremot hade en annan uppfattning och
identifierade flera mojliga sd kallade “stratigrafiska
fallor” kring Utsirahojden.

Foérsta borrningen

Lundin Norway genomforde sin forsta prospekterings-
borrning pa Utsirahéjden under 2007, en borrning som
resulterade i en oljefyndighet med reserver om narmare
200 miljoner fat oljeekvivalenter — numera kdnd som
Edvard Griegfdltet.

Ytterligare borrning, datainsamling och analys gav
vardefull information och en ny provborrning gjordes
oster om Edvard Griegfyndigheten. Detta resulterade

i en betydande oljefyndighet — numera kallad Johan
Sverdrup — ett av de storsta oljefynden som ndgonsin
gjorts i Norge.

Stigrérsplattform
g

Borranléaggnings-
plattform

Johan Sverdrup - utbyggnadsplan

Efter ett omfattande utvirderingsprogram har
utbyggnadsplanen (PDO) for Fas 1 av Johan
Sverdruputbyggnaden limnats in till det norska
olje- och energidepartementet. Utbyggnadsplanen
for Fas 1 innefattar installation av fyra fasta
plattformar pa stdljackets som ldnkas samman
genom brygginstallationer. Féaltcentret kommer

att bestd av en processanldggningsplattform, en
stigrorsplattform, en borranlidggningsplattform och
en boendeplattform. En for Johan Sverdrup sérskilt
avsedd 274 km lang oljepipeline till Mongstad och
en 164 km lang gaspipeline till Kdrsto till befintliga
terminaler pa den norska vistkusten kommer att
installeras. Utbyggnadsplanen for Fas 1 anger ocksa
alternativa utbyggnadskoncept for féltets foljande
utbyggnadsfaser, for vilka det kommer att krdvas
separata utbyggnadsplaner. Ett samordningsavtal
(unitisation agreement) for licenserna PL501,
PL501B, PL265 och PL502 forvédntas bli klart i mitten
av 2015.

Féltets totala reserver uppskattas till cirka 2,35
miljarder fat boe, med en foreslagen nettoandel om
cirka 520 MMboe till Lundin Petroleum, villkorat av
samordningsavtalets fardigstdllande. Investeringen
for Fas 1 uppskattas till 117 miljarder NOK och
investeringen for hela filtet, inklusive Fas 1,
uppskattas till mellan 170 och 220 miljarder NOK.
Féltets exceptionellt goda reservoarkvalitet innebar
att produktionen snabbt kan trappas upp till en
platdproduktion om mellan 315 000 och 380 000
bopd for Fas 1, vars produktionsstart dr planerad till
slutet av 2019, och till en full platdproduktion for
hela fdltet om mellan 550 000 och 650 000 boepd
under Fas 2, vars produktionsstart dr planerad till
2022.

Johan Sverdrups produktionsanlaggningar for Fas 1

Processanlaggnings-



Att bygga ut reserver

~o

Baserat pd resultaten frdn prospekterings-
och utvdrderingsborrningarna skapar
Lundin Petroleum, sd exakt som mojligt,
en modell av olje- och gasreservoaren

omKklassificeras till reserver. Kontrakt kan

darefter skrivas for borrning, konstruktion
och installation av samtliga anldggningar.

Under konstruktionsfasen arbetar

m genom 3D-simulering. Darefter utarbetar Lundin Petroleum néra sina partners och
bolaget en konceptuell utbyggnadsplan. uppdragstagare med ett gemensamt mdl
. att leverera komponenterna inom plan

I planen anges hur en reservoar bast och budget.

kan byggas ut for produktion. Den

innefattar ett program for hur kolviatena Installationsfasen innebdr att de olika

kan utvinnas sa effektivt som mojligt, delarna av konstruktionen transporteras

en planliggning av ingenjorsarbetet och till den valda platsen for montering.

utférandet av alla anldggningar ovan och Direfter ansluts anldggningen till

under markytan samt infrastrukturen for borrningarna och infrastrukturen och

att leverera resurserna. Utbyggnadsplanen  produktion kan pdborjas.

beSkr.l.Ver O?ksa Sar.m.hga Sal?e.r..h itsmtmer Produktionsstart for tre

och sdkerstédller minimal miljopaverkan. .
utbyggnadsprojekt

For aFt minimera alla rls.1'<er aI.lva.I'lcler. I slutet av 2014/bérjan av 2015 slutforde

Lundin P.etroleum den bdsta tlllgang'l.lga Lundin Petroleum utbyggnaderna av

teknologin genom hela processen. Nar“en filten Brynhild och Bayla i Norge och

konceptuell utbyggnadsplap har godkants Bertam i Malaysia. Produktion fran dessa

av partners och flet har utvisats att . filt har nu paborjats.

resurser kan utvinnas pa ett kommersiellt

gingbart sitt, kan resurserna i filtet For ndrvarande pagar konstruktion av
anldggningar for produktion av olja och
gas for projekten Edvard Grieg (operator)
och Ivar Aasen (partner), offshore Norge.

Betingade Betingade resurser:
resurser Betingade resurser ar den

Bevisade
och sannolika
reserver

berédknade mangden olja och
gas som potentiellt skulle kunna
utvinnas, men som &r villkorad
av en eller flera faktorer - sdsom
ekonomiska, juridiska, politiska,
reglerings- och miljofragor, eller
brist pa efterfragan.

Johan Johan

Edvard

Bevisade och sannolika reserver:
Den méangd olja och gas som, efter
analys av geologiska och tekniska
data, kan uppskattas med skalig
tillforiitlighet vara kommersiellt ut-
vinningsbar fran kénda reservoarer
under radande ekonomiskt l&ge,
existerande produktionsmetoder och
nuvarande regleringar.

-Sverd rup-Sverdrup

Fas 1 Fas 2

Grieg

Produktionsstart Produktionsstart Produktionsstart

Q4 2015 Q4 2019 2022

Pagéende utbyggnader 2015 och framat



Reserver och resurser

Vid slutet av 2014 har Lundin Petroleum reserver
om 187,5 miljoner fat oljeekvivalenter. 92 procent
av reserverna dr relaterade till olja och naturgas
(NLG).

Bolaget har ocksa outbyggda resurser, for vilka
ytterligare teknisk och kommersiell analys
pégdr for att de skall kunna omklassificera

till reserver. Det stora filtet Johan Sverdrup
klassificeras idag som en betingad resurs men
kommer att omklassificeras till reserver nar
samordningsavtalet mellan partners ar slutfort.

66

LICENSER

T produktion
4 utbyggnad
55 prospektering

Reserver, 148,7 miljoner
fat oljeekvivalenter

Arets slut 2002 2003 20!

LI

RESERVER - HISTORIK

Miljoner fat oljeekvivalenter

04 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Malaysia 200
mm [ndonesien -
= Tunisien
mm Nederldnderna
mm Ryssland
mm Frankrike

mm Norge
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100
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2012 2013 2014

CENS
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LICENSER

18 produktion

3 prospektering
Reserver, 2,5 miljoner
fat oljeekvivalenter

19

LICENSER

14 produktion
5 prospektering

Reserver 21,1 miljoner

fat oljeekvivalenter

1 prospektering

PROSPEKTERINGS-
LICENSER

1 produktion

6 prospektering
Reserver, 13,8 miljoner
fat oljeekvivalenter

LICENSER

1 produktion

5 prospektering
Reserver, 1,4 miljoner
fat oljeekvivalenter




Fallstudie:
Fyndigheten Edvard ¢
n Grieg ar beldgen i A
Utsirahéjden och ¥
V a r r I e ledde till andra fynd i -
samma omrade.

Lundin Petroleums forsta provborrning pa Utsirahdjden

i Nordsjon under 2007 resulterade i fyndigheten Edvard
Grieg. Fyndigheten var nyckeln till att forstd de geologiska
forutsattningarna i omradet, vilket indirekt ledde till
upptackten av vad som skulle bli Lundin Petroleums storsta
oljefyndighet hittills, det enorma Johan Sverdrupfiltet.

Edvard Griegféltet uppskattas innehdlla 187 miljoner fat
oljeekvivalenter och ligger pd cirka 1 900 meters borrdjup.
Det norska stortinget godkdnde utbyggnadsplanen for fdltet

R . N > N K Edvard [
ijuni 2012. Lundin Petroleum haller for ndrvarande pa att Grieg |
implementera planen, med sikte pd att starta produktion i ‘ LL
slutet av 2015.

Jacketkonstruktion

2 y
E W 2
-3 S

Processdéck

Under 2014 slutférde Kvaerner konstruktionen av staljacketen vid
Verdalvarvet pa norska vastkusten och jacketen installerades med
framgéng under sommaren 2014. Kveerner slutférde konstruktionen av
Edvard Griegs processdéck vid varvet i Stord pa den norska vastkusten
under forsta kvartalet 2015 och processdécket planeras att installeras
offshore under andra kvartalet 2015.




Utbyggnadsplanen

lllustration av Edvard Grieg-plattformen.

Utbyggnadsplanen for Edvard Grieg
innehaller ett koncept for hur olja och

gas ska produceras fran filtet, med en
detaljerad reservoarmodell, placeringsplaner
och produktionsprofiler. Den beskriver
ocksd tekniken och konstruktionen

for de anldggningar som behdvs, samt
leveranssystemet for transport av olja och
gas till det befintliga exportnitverket.

Lundin Petroleum héller en mycket hog niva
vad géller sdkerhets- och miljonormer. En
av de viktigaste delarna i utbyggnadsplanen
dr att undvika incidenter i samband med
konstruktion och driftsdttning.

Den totala bruttoinvesteringen for
utbyggnaden av Edvard Grieg uppskattas
till 4 miljarder US dollar.

Ett produktionsnav

Edvard Griegplattformen dr utformad som
ett produktionsnav och kommer att ta

emot och bearbeta olja och gas frdn andra
falt i omgivningen, inklusive frdn Ivar
Aasenfidltet som forvdntas starta produktion
under fjarde kvartalet 2016. Pipelines
installeras for att leverera produktionen
frdn Edvard Griegplattformen till de
befintliga pipelinendtverken i Norge och
Storbritannien.

Reservoar
Produktionsstart fran faltet forvantas

under det fjarde kvartalet 2015, med en
uppskattad maximal produktion om cirka
100 000 fat oljeekvivalenter per dag, brutto.

=8 Edvard Griegs processdack klar for
transport till faltet.

13



Producerande reserver

Efter prospektering, utviardering och
utbyggnad gér Lundin Petroleum in i
produktionsfasen. Produktionsfasen
innefattar allt frdn utvinning till
produktion och leverans av olja eller gas
for forsdljning.

Lundin Petroleum anvénder intdkterna
frdn produktionstillgdngarna for

att finansiera sin kdrnverksamhet;
prospekteringen efter nya olje- och
gasresurser. Nar fyndigheterna Edvard
Grieg och Johan Sverdrup byggts ut

och produktionsstartats kommer dock
produktionsverksamheten att fa en

mer framtrddande roll. Produktion frdn
Brynhild och Beylafilten, offshore Norge
och Bertamfiltet i Malaysia har nyligen
startat. Med produktionsstart for Edvard
Griegprojektet, som dr planerat till
fjarde kvartalet 2015, forvintas Lundin
Petroleums olje- och gasproduktion att

overstiga 75 000 boepd vid slutet av 2015.

Vérldens totala oljeproduktion
och hur den anvands

Europa Mellandstern
Sydamerika ‘ Nordamerika

N

Asien & Oceanien N

Eurasien Ovrigt* 13,0%

Elférsérining 6,4%
Byggnader 8,7%
Ovrig industri 5,5%
Petrokemiska
produkter 12,3%

Transport 54,1%

* "6vrigt" inkluderar jordbruk och
annan icke-energianvandning

Arlig férbrukning:
33,3 miljarder fat oljeekvivalenter

Kalla: IEA, World Energy Outlook 2014.
EIA, International Energy Statistics.

Beprdévade metoder

Medan Lundin Petroleums prospekterings-
modell bygger pa kreativitet och
innovativ analys av geologisk information
bygger produktionsverksamheten pa
beprovade metoder i branschen, den bésta
tillgdngliga teknologin och best practice.
Lundin Petroleum efterstravar en effektiv
produktion vid varje falt for att maximera
den totala mdngden olja eller gas som
produceras fran filtet. Detta krdver
noggrann analys under utbyggnads- och
produktionsfasen och kan innefatta
forbattrade utvinningsmetoder, som till
exempel injicering av vatten for att pressa
oljan mot utvalda produktionspunkter.

Minskade risker

Bolaget lagger stor vikt vid sdkerhet.
Verksamheten bedrivs med méanskliga,
tekniska och organisatoriska spérrar pa
plats sd att en 6vertradelse mot en sparr
inte ensamt kan leda till ndgra skador pd
mdinniskor, miljo eller bolagets tillgdngar.

Lundin Petroleums oljeproduktion
per land 2014

Indonesien 0,5

Nederldnderna 0,7 \
Ryssland 0.4 \

Frankrike 1,1 )
i

Norge 6,4

9,1 miljoner fat
oljeekvivalenter



Lundin Petroleums

férvantade
Lundin Petroleum tror ocksa pa att uppritthalla en foretagskultur som ser till att alla produktionstillvaxt
inblandade parter ar proaktiva i att identifiera risker och att genomfora eventuella
riskreducerande dtgdrder. Samma krav stills pa leverantorer och partners for att 10-15

prospekterings-

upprétthdlla en hog sdkerhetsniva i alla delar av verksamheten.
borrningar per ar

I Norge har bolaget valt att placera sitt produktionscenter pd land vid
kontoret i Oslo, ddr ocksa ovriga delar av bolagets norska verksamhet
finns. Detta for att minska personalbehovet ute till havs och for att
uppmuntra samverkan mellan olika avdelningar.

Produktion

Lundin Petroleums produktion ¢versteg nio miljoner fat
oljeekvivalenter under 2014. Den férvintade produktionen
for 2015 ligger i intervallet om mellan 41 000 och 51 000
fat oljeekvivalenter per dag. Tillvixten jaimfort med 2014
ar ett direkt resultat av produktionsstarten fran fyra nya
utbyggnadsprojekt, varav tre redan producerar.

Ovriga betingade- och
prospekteringsresurser ar ej
inkluderade i produktions-
prognosen, sasom Luno I,

Looking ahead Gohta, Alta, Tembakau.

Produktion frdn det enorma oljefdltet Johan
Sverdrup dr planerat till slutet av 2019, och

forvantas, vid platdproduktion, 6ka 2014 ars
produktionsnivder femfaldigt.

Edvard

Grieg —_————————
Bertam Produktionsniva vid utgangen av 2015:

Boyla . 75 000 fat oljeekvivalenter per dag
Brynhild " "\ Produktionsstart under 2014/2015

Bertam (Malaysia) - april 2015
Bgyla (Norge) - januari 2015
Brynhild (Norge) - december 2014

Oljefat per

dag

41 000-51 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Produktion
| praktiken

Produktionsfasen dr det som sker frdn att oljan eller
gasen utvinns och fram till att den levereras till
pipelinen.

Att arbeta med partners

Oljebolag bildar partnerskap ndr de tilldelas en
prospekteringslicens och fortsdtter att arbeta med
partners genom utbyggnads- och produktionsfaserna.
Operatoren och dess partners delar pd investerings-
kostnader och intédkter frdn produktionen, baserat pd
sina respektive licensandelar. Regeringar kraver ofta att
sddana partnerskap bildas och det ar dven ett sitt for
enskilda foretag att sprida sina risker.

Partners kan vidxla med tiden, da licensandelar forvarvas
eller sdljs. Ett oljefdlt kan dessutom strdcka sig over

mer &n ett licensomréde, som vid Johan Sverdrup-

faltet. I sddana fall kommer partnerna dverens om ett
samordningsavtal 6ver hur filtet skall fordelas.

EXEMPEL PA PARTNERSKAP
Johan Sverdrup * PL338 Edvard Grieg
Maersk
8,12% Lundin Wintershall
Det norske
11,8933% Petroleum Lundin
22,12%
Statoil PetroI?um
Petoro (operator)
17.84% Statoil
(operator)
40,0267%
* Licensandel villkorad av
statens godké@nnande.
Frankrike Paris Basin PM307 Malaysia
Lundin Petronas
Petroleum | Carigali
100% (operatér) Lundin
Petroleum
(operator)

HSE MAL
« Inga dodsfall
* Inga incidenter

* Ingen inverkan
pa miljén

HSE
Ledningssystemet
(Green Book)

Policies och
riktlinjer

HSE-plan, koncern HSE-planer dotterbolag

Uppfdljning och
kontroll av
dotterbolag

Rapportering
om koncernkrav

Arlig granskning
och revision
av dotterbolag

Sjalvutvardering
gentemot HSE-
ledningssystemet

HSE-néatverksmote, koncernen

Ramverk och arbetsprocess for att
uppna Lundin Petroleums HSE-mal.

Sékerhetskontroll.



Halsa, sakerhet och miljo i forsta hand

I samtliga av Lundin Petroleums
verksamheter kommer hélsa och
sdkerhet forst. Detta dr sdrskilt
viktigt vid oljeproduktion. Syftet med
Lundin Petroleums ledningssystem
for hélsa-, sikerhet- och miljo
(HSE), Green Book, ar att ha system
och rutiner for att férebygga alla
typer av olyckor och incidenter
som kan pdverka médnniskor, miljo
och tillgdngar. Det sdkerstéller att
Lundin Petroleum jobbar proaktivt
och forebyggande for att undvika
dodsolyckor, incidenter och
miljoskador.

+ Inga dodsfall

- Inga incidenter

+ Ingen inverkan
pa miljén

Malséattningen fér Lundin
Petroleums haélso-, sékerhets-
och miljépolicies.

I sitt proaktiva arbete for att erbjuda
en siker arbetsmiljo rapporteras och
sprids erfarenheter och ldrdomar
kontinuerligt inom hela koncernen.
Lundin Petroleum har ocksd stirkt
och utvecklat sin riskhantering som
en del av det forebyggande arbete
som genomfors for att undvika
allvarliga olyckor. Sedan Lundin
Petroleum skapades 2001 har inga
arbetsrelaterade dodsfall intrédffat.

Tre exempel pa produktionsanldggningar

o I

<awaam v

Frankrike

Lundin Petroleums olje-
produktion i Frankrike ligger

i Paris Basinomrddet. Filten i
denna region dr mogna och har
varit i produktion under manga
ar. Typiskt sett pumpas olja till
ytan med hjdlp av mekaniska
pumpar och levereras till
raffinaderier genom pipelines
eller med lastbil.

Malaysia

Ett alternativ inom offshore-
produktion dr att anvdnda ett
flytande produktions-, lagrings-
och avlastningsfartyg (FPSO).

FPSO:s dr sdrskilt effektiva

vid avldgsna platser eller

vid djuphavsomraden dér
rorledningar pa havsbotten
inte dr kostnadseffektiva, eller i
outvecklade offshore-omrdden
ddr det inte finns tillgdng till
exportpipelines.

Lundin Petroleum kommer att
anvianda en kombination av
plattform och FPSO i utbyggnaden
av Bertamfiltet i Malaysia.

Norge

I Norge ligger Lundin Petroleums
oljefyndigheter offshore och
olika produktionslosningar
kommer att anvdndas. Till
exempel kommer utbyggnaden
av Brynhildfiltet att anvdnda

en produktionsanliggning pd
havsbotten som kopplas till

en FPSO genom en 38 km lang
pipeline.

Utformningen av offshore-
produktionsanldggningar beror
pé flera faktorer: féltstorlek,
vattendjup, olja eller gas for att
ndmna nagra.

17



Lundin Petroleums

bidrag

Tillhandahallande av en viktig resurs

Olja dr fortfarande den framsta kéllan till
varldens energiforbrukning och forviantas
vara sd i drtionden framover. Varldens arliga
oljeférbrukning uppgdr for nirvarande

till cirka 32 miljarder fat. Det innebér att

32 miljarder fat olja behdver erséttas varje
dr for att uppratthdalla en konstant reservbas
och sidkerstilla tillricklig tillgang pa olja. Det
dr mer dn 12 Johan Sverdrupfyndigheter per
ar.

Reservbasen kan uppréatthdllas antingen
genom Okad produktion fran existerande
fyndigheter, till exempel genom nya
utvinningsmetoder och ny teknologi, eller
genom nya upptickter. Lundin Petroleums
karnkompetens ligger i det senare, att gora
nya upptdckter. Den olja som bolaget har
hittat i Norge kommer att forlinga landets
produktion med flera decennier.

Social utveckling

Ett oljefynd &r en stor ekonomisk resurs
som skapar inkomster och sysselsdttning.
Detta gynnar inte bara Lundin Petroleums
anstdllda, deras familjer och bolagets
aktiedgare utan dven lokala samhaéllen och
till och med hela ldnder.

Investeringar

Lundin Petroleums verksamhet genererar
intdkter forst nir olja produceras medan
prospekterings- och utbyggnadsfaserna
krdver stora investeringar. Borrning

och konstruktion av anldggningar och
infrastruktur ar sarskilt kostsamt. Lundin
Petroleums investeringsbudget under 2014
var 2 miljarder USD.

Skatter och licenser

Ett av Lundin Petroleums viktigare
finansiella bidrag till samhallet utgdrs av
skattebetalningar, genom bolagsskatter,
arbetsgivaravgifter och produktionsskatter pd
inkomster frdn oljeproduktion. Till exempel
forvéntas jatteféltet Johan Sverdrup generera
mer dn 960 miljarder SEK i skatteintdkter
under fltets livstid.

Transport av jacketen till Bertamfaltet,
offshore Malaysiska halvon.




LUNDIN PETROLEUMS AKTIEAGARSTRUKTUR

Ovriga

Familjen
Lundin

Enskilda
aktiedgare

Institutionella
investerare

Edvard Grieg upptécks
A

DNO tillgangsférvarv

Coparex férvarv

Johan Sverdrup upptacks

Alvheim
produktionsstart

Volund
produktionsstart

Kr/aktie
USD/fat
200

180
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80
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40

20

2007

T T T T T T
SEPT ~ SEPT  SEPT  SEPT  SEPT  SEPT
2008 2009 2010 2011 2012 2013

T
SEPT
2014

=== Lundin Petroleum AB (LUPE) aktiekurs (dagligt genomsnitt per manad)
— Oljepriset (Brent - USD/fat)

SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aktieagare

Virdet pd Lundin Petroleums aktie har

femtiofaldigats sedan foretaget startades 2001.

AKktien ir en av dem som Okat mest i virde
pd NASDAQ Stockholm under det senaste
drtiondet. Lundin Petroleum har cirka 45 000
aktiedgare.

Lundin Foundation

Lundin Petroleum bidrar med 0,1 procent
av foregdende drs omsdttning till Lundin
Foundation. Stiftelsen stddjer investeringar
med social inverkan i omrdden ddr Lundin
Petroleum dr verksamt. Investeringar med
social inverkan syftar till att skapa vélstand,
sysselsdttning och hallbart minskad fattig-
dom. Lundin Foundation stédjer genom
bidrag och riskkapital utvecklingen av smé
och medelstora bolag.
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Ett hallbart
forhallningssatt

Som ett ansvarsfullt foretag foljer

Lundin Petroleum inte bara gillande
lagstiftning, utan strdvar ocksd efter att
bedriva sin verksamhet i enlighet med
bésta branschpraxis och de principer for
socialt ansvarstagande som formulerats i
erkdnda internationella initiativ. Bolaget
har integrerat dtaganden och strategier for
samhéllsansvar i sin verksamhet genom
policies, riktlinjer och rutiner och strdvar
efter stdndiga forbattringar.

”
Vi forpliktar oss att etablera de

dtgdrder som krdvs for att sdkerstdlla
att vdra aktiviteter, var vi dn verkar,
har en gynnsam socioekonomisk
effekt och en begrdnsad pdverkan pd
miljon.

Till f6ljd av karaktdren pd olje- och
gasverksamheter har Lundin Petroleum
fokuserat pd att implementera och

utveckla ett robust hélso-, sdkerhets-

och miljoramverk (HSE). Policies for
hélsa, sdkerhet och miljo anger bolagets
engagemang inom dessa omraden.
Foretagets ledningssystem for HSE, Green
Book, sdkerstdller att dessa policies
omsdtts i praktiken. Lundin Petroleums
medarbetare dver hela virlden utbildas i
tilldimpningen av bolagets uppforandekod,
policies for foretagsansvar och Green
Book for att sdkerstilla forstdelse och
efterlevnad av dessa policies.

Ernst & Young ser éver ramverket

Under 2013 har Ernst & Young gjort

en oversyn av Lundin Petroleums
ledningssystem for foretagsansvar. Deras
slutsats var att bolaget ar branschledande
i frdgor rorande hilso-, sikerhets- och
miljoledning och i andra frdgor bedémas
bolaget vara pd nivdn "etablerad till
avancerad”.

Hélso- och
sakerhetspolicy
Policy, Green Book

och riktlinjer

Samhallsrelationer och
héllbara investeringar
Policy och riktlinjer

Miljo
Policy, Green Book
och riktlinjer

Lundin Petroleums
uppfoérandekod

Intressentdialog
Policy och riktlinjer

Whistleblowing
Policy och riktlinjer

- VARDERINGAR - VISION -

- PRINCIPER -

Manskliga
rattigheter
Policy och riktlinjer

Anti-korruption
Policy och riktlinjer

Lundin Petroleums uppférandekod faststéller var vision, varderingar,
principer och ansvar med hansyn till affarskoder och respekten

fér anstallda, lokalsamhallen, vardlander och miljén. Den dversatts i
en rad relevanta policies, riktlinjer och rutiner som &r integrerade i
féretagets affarsstrategi och dess tilldampning.
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2014
UN Global Compact
“Call to Action”

Uttalande om
Biologisk mangfald

2013

Policy for
intressentdialog
EITI-stédjande bolag

CDP-stodjande bolag

2012

Policy for ménskliga
rdttigheter

UN Guiding Principles
on Business & Human
Rights

2011
Anti-korruptions-
policy

2010
UN Global Compact
medlem

2008

Uttalande om
Whistleblowing
Carbon Disclosure
Project

2007
Uttalande om
klimatforandring

2006
Program for hdllbara
investeringar

2004
Policy for samhalls-
relationer

Policy for bolagets
donationer

2003
HSE-ledningssystem
(Green Book)

2002
Handbok for
maénskliga réattigheter

2001
Uppforandekod
Hailso- och
sdkerhetspolicy
Miljopolicy



Kartlaggning av ekosystemet i Norge

Lundin Petroleum samlar miljodata i alla sina
licensomrdden innan ndgon verksamhet inleds
pé fdltet. Bolaget genomfor dven omfattande
studier av ekosystem utover vad som krdvs av
myndigheterna. Mdlet ar att nd full forstdelse
for den naturliga miljoén i omradet fore det att
faltverksamhet pdborjas. Lundin Petroleum
inleder inte insamling av seismisk data,
borrning, utbyggnad av filt eller produktion
forrdn bolaget har sdkerstillt att det kan
goras pa ett miljovanligt satt. Kartldggning

av havsbotten underldttar ocksé for att
forbereda infor ett framtida dterstdllande nar
verksamheten har avslutats.

Kartldggning av havsbotten i sodra Barents
hav i Norge utfors genom inspektion och
provtagning av sediment och arter samt
genom geofysiska metoder. Detta sker inom,
och i anslutning till, Lundin Petroleums
licensomraden for att sdkerstélla en bred och
djupgdende kunskap om miljosystemet.

o

Havsbotten

Gasreservoar

Skeppsbrott
och avfallsupplag

Kartldggning av havsbotten ger dven information
om eventuella befintliga miljorisker sdsom
naturliga gasldckage pd havsbotten.

Studierna ar tillgangliga for
allmanheten

Studierna publiceras och resultaten ar foremal
for omfattande spridning genom akademiska
artiklar, seminarier och internationella
konferenser samt genom den norska
regeringens marina forskningsprogram
(Mareano). Kartldggningen av havsbotten

kan darfor anvindas for forskning som dr av
allmint intresse, till exempel for studier av
effekterna av den globala uppviarmningen och
av oljeproduktionens inverkan pd havsbottens
ekosystem. Baserat pa de positiva erfarenheterna
i sodra Barents hav planerar Lundin Petroleum
att utoka sin detaljerade kartldggning av
havsbotten till andra kirnomraden pa den
norska kontinentalsockeln.

o

Djuphavsrev

Naturlig oljelacka
Naturlig gaslacka

Olje-

Gasreservoar reservoar
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Lundin Petroleums

historia

Familjen Lundin har varit involverad i olje-
prospektering och oljeproduktion i éver fyrtio
dr, 1dngt innan Lundin Petroleum grundades ar
2001. Det hela startade i borjan av sjuttiotalet
ndr gruvingenjor Adolf Lundin erholl sin
forsta oljeprospekteringslicens i Qatar. I
entreprenoriell anda fortsatte han sedan att
utveckla ménga foretag specialiserade inom
olje- och gruvindustrin.

Ett av dessa foretag var Lundin Oil. Lundin

01l togs over av det kanadensiska bolaget
Talisman dr 2001 och som ett resultat av detta
bildades Lundin Petroleum. Frdn Lundin Oil
drvde det nya bolaget ledningen och foretagets
tekniska team, prospekteringstillgangar i
Sudan och Iran samt en kapitalinvestering i ett
ryskt oljebolag.

Ar 2003 silde Lundin Petroleum sin dgarandel
i Sudan till Petronas Carigali och limnade
landet helt ar 2009.

Bolaget har idag verksamhet i Norge, Malaysia,
Indonesien, Frankrike, Nederlinderna och
Ryssland med sammanlagt 120 licenser. Under
det senaste drtiondet har Lundin Petroleum
vuxit fran ett litet prospekteringsbolag

till det mogna foretag det dr idag; ett av
Europas storsta oberoende oljebolag med

en solid grund av kommersiell produktion.
Den entreprendriella andan férblir dock
densamma.

Borraktiviteter i Johan Sverdrupfaltet.
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Lundin Petroleum
gor det mojligt

@ ‘Illt;lr _

JI1\ olja behovs for att producera en PC

5 078% 18

vardeutveckling for aktieagare som
este ade 2001 (inkl. aterinvestering) mII Oner km

mangden asfalterad vag i varlden

1 750 000 000 yis

Lundin Petroleums investeringsbudget fér 2015

Visste du att...

VIV
1 00 miljoner

med minst

fat oljeekvivalenter
en oljeplattform kallas en ELEFANT en oljerigg
anvands for anvands for

UTVINNING BORRNING




« Lundin Petroleums kompetens inom
prospektering ar industriledande

» Norge utgor bolagets storsta marknad med 79
procent av reserverna

« Aktiekursen har sett en femtiofaldig 6kning
sedan starten

« Lundin Petroleums medarbetare har gjort det
mojligt att overtraffa dvriga konkurrenter

« Klassas som branschledare av Ernst & Young
betraffande halsa, sakerhet och miljéledning

Kontakt:

Lundin Petroleum
Hovslagargatan 5
111 48 Stockholm
Tel: 08 440 5450

This documentis forinformational purposes only. This document is not intended to qualify, supplement oramend information
disclosed under corporate and securities legislation of any jurisdiction applicable to Lundin Petroleum and should not be
relied upon for the purpose of making investment decisions concerning any securities of Lundin Petroleum. Certain state-
ments made and information contained in this document constitute “forward-looking statements”. Such statements relate to
future events, including Lundin Petroleum’s future performance, business prospects or opportunities. Forward-looking sta-
tements involve known and unknown risks, uncertainties and other factors that may cause actual results or events to differ
materially from those anticipated in such forward-looking statements. No assurance can be given that these expectations
and assumptions will prove to be correct. We refer to Lundin Petroleum’s annual and quarterly reports, in particular the
cautionary statements included on the inside back cover of such reports. These cautionary statements apply to the state-
ments and information contained in this document, including in respect of “Reserves and Resources”.



