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Vi ar

Lundin Petroleum

Latitud: 3.15294
Longitud: 101.71452
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Mitt jobb dr att leda

icke-operatorsprojekt
genom hela processen,
fran forstudier till
utveckling och
produktion. L)

Kristine Gjessing,
Projekledare, Norge

73
Mitt jobb &r att

overvaka projektering
offshore for de sydost-
asiatiska tillgdngarna.

Rozlin Hassan,
Chef Petroleumprojektering,
Malaysia

Latitud: 59.90850
Longitud: 10.64152



Hitta
resurser

Utveckla H Fyrdubblad
reserver produktion
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Mitt jobb ar

att overvaka
produktionen,
bade pa filtet
och centralt. L)

Julien Biscaras,
Féltoperatér,
Frankrike

Latitud: 48.84810
Longitud: 3.56506

73

Mitt jobb ar att vag-
leda, motivera och
inspirera Lundin
Norges personal

att stindigt prestera
och na langre. L)

Torstein Sanness,

VD, Lundin Norway
Latitud: 59.90850
Longitud: 10.64152



Det har ar

Lundin Pet

Fokus pa Norge och Sydostasien

Lundin Petroleum 4r ett av Europas storsta
oberoende oljebolag. Bolagets strategiska fokus
ligger pd Norge och Sydostasien. Norge dr av
sarskild betydelse for Lundin Petroleum, efter-
som 75 procent av reserverna och produktionen
finns dér. Utover i Norge har bolaget licenser i
Frankrike, Nederldnderna, Ryssland, Malaysia
och Indonesien.

Kreativitet

Lundin Petroleums verksamhet spanner éver
hela virdekedjan; prospektering, utbyggnad

och produktion. Att hitta olja, det vill sdga
prospektering, dr Lundin Petroleums kéirn-
kompetens och foretaget har utvecklat en
strategi som har varit mycket framgéngsrik. Att
samla in data och att anvdnda bésta tillgdngliga
teknologi dr naturligtvis viktigt, men den absolut
viktigaste framgédngsfaktorn dr manniskorna
inom organisationen. Lundin Petroleums norska
och sydostasiatiska verksamhet har framstdende
team av geologer och geofysiker som dr ndgra av
de basta i branschen. Dessa team uppmuntras
att tanka kreativt och att utmana konventionella
teorier i sitt sokande efter nya oljefyndigheter.
Det var just detta kreativa tdnkande och team-
work som i Norge resulterade i en stor fyndighet
i ett omrdde som redan hade undersokts av en
rad multinationella foretag och avfdrdats for

att det ansdgs ha begrinsad potential. Lundin
Petroleums innovativa strategi ger dven resultat
i Sydostasien och pa andra hall i varlden.

Lundin Petroleums rétter gar
tillbaka till borjan av 1980-talet i
form av International Petroleum
foljt av Lundin Oil i slutet av
1990-talet - innan det blev
Lundin Petroleum 2001.

roleum

Langsiktiga ataganden

Det ligger i oljeindustrins natur att det tar manga
ar att hitta, bygga ut och slutligen producera

olja. Det betyder att Lundin Petroleum gor
ldngsiktiga dtaganden i de omrdden dir bolaget
dr verksamt. Under de 13 dr som foretaget

varit i branschen har vi bidragit avsevart till de
omraden dar vi dr verksamma. Som alla foretag
skapar Lundin Petroleum arbetstillfillen i dessa
omrdden — inte bara inom bolaget utan dven
hos leverantorer, underentreprendrer och i lokala
samhaéllen. Dessutom genererar en oljefyndighet
betydande intédkter for virdlandet.

Lundin Petroleum har en bred aktiedgarbas

med ett antal starka svenska institutionella
dgare, ddribland fyra svenska statliga pensions-
fonder. Vdrdet pé bolaget har haft en fenomenal
utveckling sedan starten, vilket diagrammet till
hoger visar. Aktiekursen har femtiofaldigats,

till gagn for vara institutionella dgare och cirka
45 000 enskilda aktiedgare i Sverige.
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den svenska ut pa norska

borsen. kontinentalsockeln
genom forvarv av
produktionstillgangar
i Storbritannien, Irland
) och Norge fran DNO.
CP;(:::r}i.tlons— Lundin Petroleums
. verksamhet i Block 5A
Villeperdue

i Sudan avyttras.
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Lundin Petro- Coparex Lundin Utbyggnadsplanen
leum AB bildas International Petroleum tar for Alvheimprojektet
och noteras pa férvarvas. forsta steget i Norge godkénns.
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Forvarv av Fyndigheten Forsta oljan fran  Verksamheter Lundin Petro- Ytterligare upp-  Nya upptickter  Yitterligare tva
tillgangar i Edvard Grieg Alvheim-féltet i Etiopien leum knoppar téckter gér Johan gors i Malaysia, betydande
Ryssland. upptécks utanfér produceras. och Kenya av sina brittiska ~ Sverdrup till det  Norge, Frankrike upptackter gérs
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forvarvade i Ytterligare av bolaget ivérlden under  lénderna. i Norge och i
Malaysia och licenser EnQuest plc. aret. Barents hav.
Indonesien. forvarvas i Aktierna delas
Malaysia. ut till Lundin Petro-
leums aktiedgare.
Oljefyndigheten
som senare kommer
Alvheim att kallas Johan Johan Sverdrup

Sverdrup upptécks.



Att hitta fyndigheter

Olje- och gasprospektering dr Lundin tekniska experter har utvecklat en kreativ
(i Petroleums kdrnkompetens. Genom att metod for att analysera den tillgdngliga
= 7 standigt ifrdgasdtta och omvirdera etable-  informationen. Bolaget har med andra ord

rade sitt att analysera geologiska data har  utvecklat ett nyskapande tillvigagangssatt
Lundin Petroleum bevisat sin formdga att for olje- och gasprospektering.

hitt digheter. . . .
itta nya fyndigheter Lundin Petroleums prospekteringsstrategi

Manniskorna ar nyckeln gar ut pa att anvinda varje persons
professionella och personliga styrkor i
organisationen och att aktivt uppmuntra
till nytdnkande. Varje prospekterings-
team ar sammansatt for att sdkerstdlla
expertis frdn ménga olika discipliner.
Arbetet bygger pd gemensamma insatser
och framgéng madts inte individuellt, utan
snarare pd foretagsniva.

Lundin Petroleum ldgger stort ansvar

pé och har stor tillit till sina anstéllda.
Foretagets framgdng vilar pd kompetenta
och skickliga medarbetare med stor
erfarenhet och betydande teknisk- och
geologisk expertis. Lundin Petroleum
anvinder konventionella metoder och
tillgdngliga data, men foretagets inte-
grerade team av geologer, geofysiker och

Olje- och gasprospektering: 4 faser

H Licensiering

H Kartldggning och datainsamling

I\
7/
Licenser utfardas av statliga myndigheter Berggrunden undersdks genom olika stéandigt
och ger ett antal féretag exklusiva rattig- utvecklade metoder, sasom havsbottenunder-
heter att prospektera och producera olja soékningar, elektromagnetiska data, 2D- och
och gas inom ett visst geografiskt omrade. 3D-seismik och andra teknologier for att
Efter den initiala prospekteringsperioden kartldgga strukturerna under havsbotten
foljer oftast en avgift eller ett arrende- eller marken. De olika datainsamlings-
avtal for licensen, men beloppen &r ganska metoderna kompletterar varandra.
blygsamma jamfért med andra nédvandiga
investeringar. Licenser utfardas utifran de
s6kandes arbetsprogram och kan frantradas
nar arbetsprogrammet har avslutats.




Vardeskapande

Olje- och gasprospektering krédver stora och
noggrant berdknade investeringar. En kombi-
nation av geologisk expertis och kommersiell
forstdelse dr darfor avgorande for att skapa
vdrde. Lundin Petroleum har skapat véirde
genom att hitta olja, ndgot som har mojlig-
gjort foretagets tillvaxt.

H Tolkning
O

Integrerade team av geologer, geofysiker och tekniska
experter spelar en nyckelroll i Lundin Petroleums framgang.

Kunskapsdverfdring till nya omraden

Lundin Petroleum bedriver idag prospekterings-
verksamhet i Norge, Malaysia, Indonesien, Frankrike
och Nederldnderna. Olje- och gasprospektering kan
goras pa land eller till havs, men tillvigagdngssittet
dr detsamma. Den gruppdynamik och kreativitet
som Lundin Petroleum har utvecklat i Norge och
andra lander dr en strategi som foretaget nu
anvander i all prospektering.

Provborrning

Insamlad data analyseras av vara geologer
for att identifiera potentiella olje- eller
gasstrukturer. Denna tolkning kraver
betydande kunskap, erfarenhet,
nytdnkande och lagarbete. Detta ar
Lundin Petroleums kédrnkompetens.
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Borrning utférs fran en borrigg till havs eller
pa land. Egenskaperna hos reservoaren
loggas och utvéarderas,

och om det finns olja

eller gas definieras den

som en fyndighet. Fér

att avgéra om fyndig-

heten har tillréckligt

kommersiellt vérde fér

att starta produktion kan

ytterligare provborrning

och utvérdering vara

nédvandig.



Fallstudie:

Johan
Sverdrup

Lundin Petroleums stérsta oljefyndighet

Under 2010 upptdckte Lundin Petroleums norska
verksamhet den stora oljefyndighet som skulle
komma att bli jatteféltet Johan Sverdrup. En
efterfoljande upptickt, i ett angrdansande licens-
omrade, dret ddrpd gjorde Johan Sverdrup till
det storsta oljefyndet i virlden under 2011.

De betingade resurserna i Norge, exklusive

Johan Sverdrup, stod for 40 procent av Lundin
Petroleums totala betingade resurser vid utgangen
av 2013. Detta bidrar till att ytterligare stdrka
Norges stdllning som det viktigaste verksamhets-
omradet for Lundin Petroleum under de
kommande dren.

osdkerhetsfaktorer. Det kan gélla

ekonomiska, legala, miljo, politiska

Utveckling av betingade resurser

Betingade resurser dr uppskattade

kvantiteter av olje- och gasresurser

som potentiellt kan utvinnas frdn

kdnda ansamlingar, men som inte ar
att anse som kommersiellt utvinnings-
och regulatoriska faktorer eller

!

bara dnnu, till £6]jd av en eller flera
avsaknad av efterfragan.

Norge - Johan Sverdrup
mm Norge
Malaysia

mm Ryssland .
== Ovriga I
I !
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Johan Sverdrup-
fyndigheten stracker
sig dver en yta pa
omkring 180 km? pa
Utsirahdjden i den
centrala delen av
Nordsjén.

Johan Sverdrups betingade resurser
har vid slutet av 2013 exkluderats fran
Lundin Petroleums estimat i avvaktan
pa slutférandet av utbyggnadsplanen
och samordningsavtalet (unitisation)
for faltet. Johan Sverdrup, som upp-
tacktes 2010, innehaller betingade
bruttoresurser om mellan 1,8 och

2,9 miljarder fat oljeekvivalenter.

1 fat = 159 liter




En enorm fyndighet,

upptackt genom kreativt tankande

Kring millennieskiftet fanns en etablerad upp-
fattning om att ndstan alla stora oljereserver i
Norge redan var upptdckta och utbyggda. Ndgra
av de stora internationella oljebolagen limnade
den norska kontinentalsockeln. Den norska
staten var dock angeldgen om att ta tillvara pa
sd mycket som mojligt av de potentiella natur-
resurserna. [ syfte att locka nya prospekterings-
foretag, som var villiga att undersdka det som
nu var en ndstan fullstindigt kartlagd havs-
botten, erbjod sig staten att dterbetala en del av
investeringskostnaden om inga nya upptickter
gjordes.

Lundin Petroleum var ett av de prospekterings-
bolag som sdg stor potential i Norge genom att
omtolka geologiska data. Bolaget gick in i Norge
under 2003 genom sitt dotterbolag Lundin
Norway. 2004 tilldelades bolaget licenser for
att prospektera i ett omrdde utanfor den norska
kusten som kallas Utsirahojden.

Att hitta olja dar andra misslyckats

Omrédet hade utforskats sedan mitten av
1960-talet och var dirmed allméint betraktat
som ett omrdde med begrdansad kvarvarande
potential. Lundin Petroleums norska team,
daremot, hade en annan uppfattning och
identifierade flera mojliga sd kallade "strati-
grafiska fdllor” kring Utsirahojden.

Foérsta borrningen

Lundin Norway genomforde sin forsta
prospekteringsborrning pd Utsirahdjden under
2007, en borrning som resulterade i en olje-
fyndighet med reserver om ndrmare 200 miljoner
fat oljeekvivalenter — numera kdnd som Edvard
Grieg-filtet.

Ytterligare borrning, datainsamling och analys
gav vardefull information och en ny provborr-
ning gjordes oster om Edvard Grieg-fyndigheten.
Detta resulterade i en betydande oljefyndighet

— numera kallad Johan Sverdrup — ett av de
storsta oljefynden som nagonsin gjorts i Norge.

Resurser och konceptval

Ett omfattande utvdrderingsprogram pdgar for
nirvarande vid Johan Sverdrup-filtet. Over 20
borrningar har redan genomforts for att kart-
ldgga och avgrdnsa den stora fyndigheten.

Ett utbyggnadskoncept for fas 1 har valts med
uppskattade resurser om mellan 1,8 och 2,9
miljarder fat olja. Produktionsstart férvantas
ske i slutet av 2019 och produktionen kommer
uppga till cirka 550 000 —650 000 fat olje-
ekvivalenter per dag nir hela féltet har byggts ut.

Hans Christen Rgnnevik,
prospekteringschef, och
Arild Jgrstad, senior geo-
fysiker &r uppfinningsrika
i sitt tillvdgagangssatt vid

prospektering.



Att bygga ut reserver

Baserat pd resultaten fran utviarderings- Nar utbyggnadsplanen har godkénts av
5 borrningar skapar Lundin Petroleum partners och berérda myndigheter, kan
gg genom 3D-simulering en modell av olje- resurserna i oljefdltet omklassificeras
;; och gasreservoaren, sa exakt som mojligt. till reserver. Kontrakt kan skrivas for
ga Direfter utarbetar bolaget en konceptuell borrning, konstruktion och installation
L | utbyggnadsplan. av alla anldggningar. Under byggnads-

fasen arbetar Lundin Petroleum néra
sina partners och underleverantorer for
att se till att komponenterna levereras
i tid och inom budget.

I planen anges hur man bést kan bygga
ut reservoaren for produktion. Den inne-
fattar hur oljan och gasen kan utvinnas
sd effektivt som mojligt, teknologin och

designen av alla anldggningar ovan och Installationsfasen innebdr att de olika
under vattenytan samt infrastrukturen delarna av konstruktionen transporteras
for att leverera olja och gas. Utbyggnads- till den valda platsen och monteras ddr.

planen beskriver ocksd samtliga sikerhets-  Ddrefter ansluts anldggningen till infra-
rutiner och sikerstiller att miljopdverkan  strukturen och produktion kan pabdrjas.

blir sd liten som mojligt. For ndrvarande bygger Lundin Petroleum

For att minimera alla risker anvinder produktionsanliggningar for olja och gas
Lundin Petroleum bésta tillgdngliga i Norge och Malaysia.
teknologi genom hela processen.

Betingade resurser:

Betingade resurser ar den berdaknade
Betingade méangden olja och gas som potentiellt

resurser skulle kunna utvinnas, men som ar

villkorad av en eller flera faktorer -
sasom ekonomiska, juridiska, politiska,
reglerings- och miljéfragor, eller brist
pa efterfragan.

Bevisade

och sannolika Bevisade och sannolika reserver:

reserver Den méngd olja och gas som, efter
analys av geologiska och tekniska
data, kan uppskattas med skalig
tillférlitlighet vara kommersiellt ut-
vinningsbar fran kanda reservoarer
under radande ekonomiskt lage,
existerande produktionsmetoder
och nuvarande regleringar.

Insamlade borrprover studeras.



Reserver och resurser

Efter mdnga dr av tillviaxt hade Lundin
Petroleum vid slutet av 2013 reserver
om 194 miljoner fat oljeekvivalenter.
Foretaget har ocksd outbyggda resurser
som man, genom ytterligare teknisk
och kommersiell analys, arbetar for att
omklassificera till reserver. Det stora
faltet Johan Sverdrup klassas idag som
en betingad resurs. Nar utbyggnadsplanen
ar pa plats och 6verenskommen med
partners, kommer dessa resurser att
ombklassificeras till reserver. Planen
berdknas lamnas in i bérjan av 2015.

62

LICENSER

6 produktion

3 utbyggnad

53 prospektering
Reserver, 146,6 miljoner
fat oljeekvivalenter
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LICENSER

=
LICENSER

18 produktion

3 prospektering
Reserver, 3,4 miljoner
fat oljeekvivalenter

2 produktion
1 prospektering

Reserver, 6,1 miljoner
1 fat oljeekvivalenter

LICENSER

14 produktion

5 prospektering PROSPEKTERINGS-
Reserver, 22,5 miljoner LICENSER

fat oljeekvivalenter

Reserver,
13,7 miljoner fat
oljeekvivalenter

LICENSER

1 produktion

5 prospektering
Reserver, 1,9 miljoner
fat oljeekvivalenter
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Fallstudie:
L]
Fyndigheten Edvard
n Grieg ar beldgen i
Utsirahéjden och
Va r r I e ledde till andra fynd i
samma omrade.

Lundin Petroleums forsta provborrning pa Utsirahdjden
i Nordsjon under 2007 resulterade i upptickten av
Edvard Grieg-filtet. Fyndigheten var nyckeln till att forsta
de geologiska forutsdttningarna i omradet, vilket indirekt
ledde till upptédckten av vad som skulle bli Lundin
Petroleums storsta oljefyndighet hittills, det enorma
Johan Sverdrup-féltet.

Edvard Grieg-filtet uppskattas innehdlla 186 miljoner fat
oljeekvivalenter och ligger pa cirka 1 900 meters borrdjup.
Det norska stortinget godkdnde utbyggnadsplanen for Grieg |
falteti juni 2012. Lundin Petroleum hadller f6r ndrvarande LL
pé att implementera planen, med sikte pd att starta
produktionen i slutet av 2015.

Edvard

Ett dvergripande och férenklat schema
som visar de huvudsakliga aktiviteterna
under utbyggnaden

Produktionsstart

2012 2013 2014 2015 .

sacket o >
anléggning | i ' '
Es?g Ilaalt)igtn_ L4 % E E I E I

offshore
gaspipeline

Borrning ')

och borrning o

Férborrning E

X ] | | | |

Tilldelning Projektering/ Konstruktion/ Avlastning/ Ror- Montering

av kontrakt  upphandling montering fastgdrande till laggning offshore/
havs och marina drifttagning

installationer

Edvard Grieg-plattformens jacket (stalfundament) planeras att installeras
i maj 2014. Darefter kommer vissa borrningar att genomfdras innan
processdacket installeras. Ett "flotell”, det vill séga flytande bostader

for personal, kommer att anvandas till dess att plattformen ar klar.
Produktionsstart férvantas i slutet av 2015. Fler borrningar kommer att
genomfdras, for att tas i produktion nar de ar fardigbyggda.



Utbyggnadsplanen

Utbyggnadsplanen for Edvard Grieg inne-
héller ett koncept for hur man ska producera
olja och gas fran filtet, med en detaljerad
reservoarmodell, placeringsplaner och
produktionsprofiler. Den beskriver ocksa
tekniken och konstruktionen av de anldgg-
ningar som behovs, samt leveranssystemet
for transport av olja och gas till det befintliga
exportndtverket.

Lundin Petroleums produktion i Norge
Okar och forvdntas fyrdubblas nér Johan
Sverdrup ndr platdproduktion.

Lundin Petroleum héller en mycket hog niva
vad géller sdkerhets- och miljonormer. En

av de viktigaste delarna i utbyggnadsplanen
dr att undvika incidenter i samband med
byggnation och driftsdttning.

Den totala bruttoinvesteringen for
utbyggnaden av Edvard Grieg uppskattas
till 4 miljarder amerikanska dollar, eller
cirka 26 miljarder svenska kronor.

Ett produktionsnav

Edvard Grieg-plattformen ar utformad som
ett produktionsnav och kommer att ta emot
och bearbeta olja och gas frdn andra falt i
omgivningen. Pipelines kommer att installeras
for att leverera produktionen fradn Edvard
Grieg-plattformen till de befintliga pipeline-
ndtverken i Norge och Storbritannien.

Produktionen frdn filtet vintas komma
igdng under slutet av 2015, med en beddmd
maximal bruttoproduktion om cirka

100 000 fat oljeekvivalenter per dag.

Exportledning

Produktionsplattform

lllustration av Edvard Grieg-plattformen.

Reservoar

13



Fyrdubblad
produktion

Nir den forsta oljan produceras fran en
ny produktionsanliggning gar Lundin
Petroleum in i produktionsfasen. Lundin
Petroleum anvdnder intékter fran
produktionstillgdngar for att finansiera
sin kdrnverksambhet; prospektering av
nya olje- och gasresurser. Men nér fyndig-

Europa
Sydamerika

heterna Edvard Grieg och Johan Sverdrup
byggts ut och tas i produktion, kommer
utbyggnad och produktion att bli mer
framtrddande delar i verksamheten.
Lundin Petroleums produktion i Norge
okar och forvintas fyrdubblas vid den tid
da Johan Sverdrup ndr platdproduktion.

Beprévade metoder

Medan Lundin Petroleums prospekterings-
modell bygger pa kreativitet och innovativ
analys av geologisk information, bygger
produktionsverksamheten pa beprovade
metoder i branschen, den bésta tillgingliga
teknologin och “best practice”.

Varldens totala oljeproduktion
och hur den anvands

Mellanéstern
Nordamerika

—

Afrika -“

Asien & Oceanien __§

Eurasien ‘ Ovrigt* 12,0%
. ' Industri 8,9%

Icke-energi-
anvandning,
produktion

av plast och
medicin 16,8%

Transport 62,3%

* inkluderar jordbruk,
kommersiell och offentlig
service, bostadsomrade
och ospecificerade évriga.

Arlig férbrukning:
32 miljarder fat oljeekvivalenter

Kalla: US Energy Information Administration, International Energy Statistics 2012.

International Energy Agency, Key World Statistics 2013.

Lundin Petroleum efterstravar en effektiv
produktion frdn varje falt for att maximera
den totala mingden olja som produceras
fran filtet. Detta krdver noggranna
analyser under utbyggnadsfasen och val
av olika utvinningsmetoder, till exempel
att spruta in vatten for att pressa oljan
mot utvalda produktionspunkter.

Minskade risker

Lundin Petroleum ldgger mycket stor

vikt vid sdkerhet och har nolltolerans for
incidenter. Inom samtliga verksamheter
finns manskliga, tekniska och organisa-
toriska barridrer for att sdkerstdlla att en
brist i en enda barridr inte ensam kan leda
till ndgon skada pa méanniskor, miljo eller
materiella tillgdngar. Lundin Petroleum
tror ocksd pd att uppratthélla en foretags-
kultur som ser till att alla inblandade
parter dr proaktiva i att identifiera risker

Lundin Petroleums oljeproduktion
per land 2013

Indonesien 0,6

Nederlénderna 0,7

Ryssland 0,8 \ 8
Frankrike 1,0
TEEEESE—

Norge 8,8

12 miljoner fat
oljeekvivalenter



Lundin Petroleums férvantade produktionstillvaxt

10-15
och genomfora eventuella riskreducerande prospekterllngs-
atgarder borrnlng?r

' per ar

Samma krav stélls pé leverantorer och partners
for att uppratthalla en hog sikerhetsnivd i alla
delar av verksamheten.

I Norge har foretaget valt att placera sitt
produktionscenter pa land vid kontoret i
Oslo, dér ocksé 6vriga delar av foretagets
norska verksamhet finns. Detta for att minska
personalbehovet ute till havs och uppmuntra
samverkan mellan olika avdelningar.

Produktion

Lundin Petroleum producerade 12 miljoner
fat oljeekvivalenter under 2013. Genom
att ta fram och implementera utbyggnads-
planer for foretagets nuvarande reserver
kan produktionen fordubblas vid

slutet av 2015. Didrefter férvintas
produktionen fordubblas igen

nér Johan Sverdrup nar
platdproduktion.

Ovriga betingade resurser
ar inte inkluderade i
produktionsprognosen,
Luno I, Gohta, Tembakau.

Edvard

Clglclol”— — — — — — — — —
75 000 fat olje-

Bertam
ekvivalenter per dag

Bayla
Brynhild

— Oljefat per dag

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Produktion
| praktiken

Produktionsfasen dr det som sker frdn att oljan
eller gasen utvinns och fram till att den levereras
till pipelinen.

Att arbeta med partners

Oljebolag bildar partnerskap nér de tilldelas en prospekte-
ringslicens och fortsdtter att arbeta med partners genom
utbyggnads- och produktionsfaserna. Operatdren och dess
partners delar pa investeringskostnader och intédkter frdn
produktionen baserat pé sina respektive licensandelar.
Regeringar krdver ofta att sdidana partnerskap bildas

och det ar dven ett sitt for enskilda foretag att sprida

sina risker.

Partners kan vixla med tiden, da licensandelar forvarvas
eller sdljs. Ett oljefdlt kan dessutom strdcka sig dver
mer &n ett licensomrdde, som vid Johan Sverdrup-filtet.
I sddana fall kommer parterna 6verens om hur filtet
fordelas mellan licensomrddena innan man ldmnar in
utbyggnadsplanen.

EXEMPEL PA PARTNERSKAP

PL501 Johan Sverdrup PL338 Edvard Grieg
Wintershall
Maersk
Lundin Lundin
Petroleunr Statoil Petroleum
(operator) (operatér)
Statoil
atoi oM
Frankrike Paris Basin PM307 Malaysia
Petronas
Lundin -
Petroleum Carigali Lundi
(operator) undin
100% Petroleum
(operator)

HSE MAL
« Inga dodsfall
* Inga olyckor

* Inga skador
pa miljén

HSE
Ledningssystemet
(Green Book)

Policies och
riktlinjer

HSE-plan, koncern Country HSE Plans

Uppféljning och Rapportering

dvervakning av och koncernkrav
dotterbolag

Arlig granskning Sjalvutvardering
och revision gentemot HSE-
av dotterbolag ledningssystemet

< 9 <

Koncernméte, HSE Network

Ramverk och arbetsprocess for att
uppna Lundin Petroleums HSE-mal.

Sékerhetskontroll.



Halsa, sakerhet och miljo i forsta hand

I samtliga av Lundin Petroleums
verksamheter sitter foretaget hilsa
och sédkerhet forst. Detta ar sarskilt
viktigt vid oljeproduktion. Syftet
med Lundin Petroleums hilso-,
sdkerhets- och miljo- (HSE) lednings-
system, Green Book, dr att ha system
och rutiner for att forebygga alla
typer av olyckor och incidenter som
kan pédverka manniskor, miljé och
tillgdngar. Det sdkerstéller att Lundin
Petroleum jobbar proaktivt och
forebyggande for att undvika dods-
olyckor, incidenter och miljoskador.

+ Inga dodsfall

- Inga olyckor

+ Inga skador
pa miljén

Malséattningen fér Lundin
Petroleums halso-, sékerhets-
och miljépolicies.

I sitt proaktiva arbete for att erbjuda
en sdker arbetsmiljo rapporteras och
sprids erfarenheter och ldrdomar
kontinuerligt inom hela koncernen.
Lundin Petroleum har ocksd starkt
och utvecklat sin riskhantering som
en del av det férebyggande arbete som
genomfors for att undvika allvarliga
olyckor. Sedan Lundin Petroleum
skapades 2001 har inga arbets-
relaterade dodsfall intraffat.

Tre exempel pa produktionsanlaggningar

Frankrike

Lundin Petroleums olje-
produktion i Frankrike ligger

i Paris Basin-omrddet. Félten i
denna region dr mogna och har
varit i produktion under manga
ar. Typiskt sett pumpas olja till
ytan med hjdlp av mekaniska
pumpar och levereras till
raffinaderier genom pipelines
eller med lastbil.

Malaysia

Ett alternativ inom offshore-
produktion dr att anvédnda ett
flytande produktions-, lagrings-
och avlastningsfartyg (FPSO).
FPSO:s ar sarskilt effektiva vid
avldgsna platser eller djuphavs-
omraden dér rorledningar pa
havsbotten inte dr kostnads-
effektiva, eller i outvecklade
offshore-omrdden dir det inte
finns tillgang till exportpipelines.

Lundin Petroleum kommer att
anvanda en kombination av platt-
form och FPSO i utbyggnaden av
Bertamfiltet i Malaysia.

Norge

I Norge ligger Lundin Petroleums
oljefyndigheter till havs och olika
produktionslésningar kommer att
anvéndas. Till exempel kommer
utbyggnaden av Brynhild-faltet
att anvdnda en undervattens-
produktionsanldggning som
kopplas till en FPSO genom en

38 km ldng pipeline.

Utformningen av offshore-
produktionsanldggningar beror
pé flera faktorer: féltstorlek,
vattendjup, olja eller gas for att
ndmna nagra.
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Lundin Petroleums

bidrag

Tillhandahallande av en viktig resurs

Olja ar fortfarande den framsta killan till
varldens energiféorbrukning och vantas forbli
sd i drtionden framover. Vdrldens arliga
oljeférbrukning uppgdr for nirvarande till
cirka 32 miljarder fat. Det innebdr att 32
miljarder fat olja behéver erséttas varje ar for
att uppratthdlla en konstant reservbas och
sdkerstdlla tillrdcklig tillgdng pd olja. Det ar
mer dn 12 Johan Sverdrup-fyndigheter per ar.

Reservbasen kan uppritthdllas antingen
genom Okad produktion frdn existerande
fyndigheter, till exempel genom nya
utvinningsmetoder och ny teknologi, eller
genom nya upptickter. Lundin Petroleums
karnkompetens ligger i det senare, att gora
nya upptickter. Den olja som foretaget har
hittat i Norge kommer att forlanga landets
produktion med flera decennier.

Social utveckling

Ett oljefynd dr en stor ekonomisk resurs
som skapar inkomster och sysselsdttning.
Detta gynnar inte bara Lundin Petroleums
anstillda, deras familjer och bolagets aktie-
dgare utan dven lokala samhéllen och till
och med hela ldnder.

Investeringar

Lundin Petroleums verksamhet genererar
intdkter forst ndr olja produceras medan
prospekterings- och utbyggnadsfaserna
kraver stora investeringar. Borrning och
konstruktion av anldggningar och infra-
struktur ar sarskilt kostsamt. Lundin
Petroleums investeringsbudget under
2013 var 10,9 miljarder SEK.

Skatter och licenser

Ett av Lundin Petroleums viktigare
finansiella bidrag till samhéllet utgérs av
skattebetalningar, genom bolagsskatter,
arbetsgivaravgifter och produktionsskatter
pé inkomster fran oljeproduktion. Till
exempel forvintas jéttefdltet Johan
Sverdrup generera mer dn 960 miljarder
SEK i skatteintdkter under filtets livstid.



LUNDIN PETROLEUMS AKTIEAGARSTRUKTUR

Enskilda
aktiedgare

Familjen
Lundin

Kr/aktie
) 200
Internationella
institutioner 38%
180
18%
Svenska 160
institutioner Johan Sverdrup upptécks
140
Edvard Grieg upptacks 120
Alvheim
produktionsstart 100
Volund
DNO tillgangsférvary produktionsstart 80
Coparex férvarv 60
40
20
0
SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktieagare Lundin Foundation

Virdet pd Lundin Petroleums aktie har femtio-
faldigats sedan foretaget startades 2001.
Aktien dr en av dem som Okat mest i virde pd
NASDAQ OMX Stockholm under det senaste
drtiondet. Lundin Petroleum har cirka 45 000
aktiedgare.

Lundin Petroleum bidrar med 0,1 procent
av foregdende drs omséattning till Lundin
Foundation. Stiftelsen stddjer investeringar
med social inverkan i omrdden ddr Lundin
Petroleum ar verksamt. Investeringar med
social inverkan syftar till att skapa valstand,
sysselsdttning och hallbart minskad fattig-
dom. Lundin Foundation stédjer genom
bidrag och riskkapital utvecklingen av smé
och medelstora bolag.
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Ett hallbart
forhallningssatt

Som ett ansvarsfullt foretag foljer Lundin
Petroleum inte bara gillande lagstiftning,
utan stravar ocksd efter att bedriva sin
verksamhet i enlighet med bédsta bransch-
praxis och de principer for socialt ansvars-
tagande som formulerats i erkdnda inter-
nationella initiativ. Foretaget har integrerat
dtaganden och strategier for samhélls-
ansvar i sin verksamhet genom policies,
riktlinjer och rutiner och stravar efter
stdndiga forbattringar.

”
Vi forpliktar oss att etablera de

dtgdrder som krdvs for att sdkerstdlla
att vdra aktiviteter, var vi dn verkar,
har en gynnsam socioekonomisk
effekt och en begrdnsad pdverkan

pd miljon. 'L

Till f6ljd av karaktdren pé olje- och gas-
verksamheter har Lundin Petroleum
fokuserat pd att implementera och

utveckla ett robust hélso-, sdkerhets-

och miljoramverk (HSE). Policies for hilsa,
sdkerhet och milj6 anger foretagets engage-
mang inom dessa omrdden. Foretagets
ledningssystem for HSE, Green Book,
sdkerstdller att dessa policies omsatts i
praktiken. Lundin Petroleums personal
over hela virlden utbildas i tilldimpningen
av foretagets uppforandekod, policies for
foretagsansvar och Green Book for att
sdkerstdlla forstdelse och efterlevnad.

Ernst & Young ser éver ramverket

Under 2013 har Ernst & Young gjort en
oversyn av Lundin Petroleums lednings-
system fOr foretagsansvar. Deras slutsats
var att foretaget ar branschledande i fraga
om hilso-, sakerhets- och milj6ledning
och att mognadsgraden i andra fragor
kan bedomas vara pa nivdn “etablerad
till avancerad”.

Hélso- och
sakerhetspolicy
Policy, Green Book

och riktlinjer

Samhallsrelationer och
héllbara investeringar
Policy och riktlinjer

Miljo
Policy, Green Book
och riktlinjer

Lundin Petroleums

uppfoérandekod
Iptressent- - VARDERINGAR - VISION - I\_{Iapskllga
ataganden . PRINCIPER - rattigheter

Policy och riktlinjer

Whistleblowing
Policy och riktlinjer

Policy och riktlinjer

Anti-korruption
Policy och riktlinjer

Lundin Petroleums uppférandekod faststéller var vision, varderingar,
principer och ansvar med héansyn till affarskoder och respekten

for anstallda, lokalsamhallen, vardlander och miljén. Den dversatts i
en rad relevanta policies, riktlinjer och rutiner som &r integrerade i
féretagets affarsstrategi och dess tilldampning.

20

2013
Aktiedgardtagande-
policy
EITI-stodjande bolag
CDP-stodjande bolag

2012

Policy for ménskliga
rittigheter

FNs Vigledande
principer for affarer
och manskliga
rdttigheter

2011
Anti-korruptionpolicy

2010
FN Global compact
medlem

2008

Policy for
whistleblowing
Carbon disclosure
project

2007
Uttalande om
klimatforandring

2006
Program for hdllbara
investeringar

2004
Policy for samhalls-
relationer

Policy for bolagets
donationer

2003
HSE-ledningssystem
(Green Book)

2002
Handbok for
madnskliga rattigheter

2001
Uppforandekod
Hélso- och
sdkerhetspolicy

Miljopolicy



Kartlaggning av ekosystemet i Norge

Lundin Petroleum samlar miljodata i alla

sina licensomrdden innan ndgon verksamhet
inleds pa fdltet. Bolaget genomfor dven om-
fattande studier av ekosystem utéver vad som
kravs av myndigheterna. Mélet &r att fa full
forstdelse for den naturliga miljon i omradet
innan nédgon faltverksamhet pdboérjas. Lundin
Petroleum inleder inte insamling av seismisk
data, borrning, utbyggnad av filt eller produk-
tion forrdn foretaget har sdkerstéllt att det kan
goras pa ett miljovinligt satt. Kartliggning av
havsbotten underldttar ocksd for att forbereda
infor framtida dterstdllande nér verksamheten
har avslutats.

Kartldggning av havsbotten i Barents hav i
Norge utfors genom inspektion och prov-
tagning av sediment och arter samt genom
geofysiska metoder. Detta sker inom, och i
anslutning till, Lundin Petroleums licens-
omraden for att sdkerstélla en bred och
djupgdende kunskap om miljosystemet.

Kartldggning av havsbotten ger dven informa-
tion om eventuella befintliga miljorisker
sdsom naturliga gasldckage pd havsbotten.

Studierna ar tillgangliga for
allmanheten

Studierna publiceras och resultaten ar foremal
for omfattande spridning genom akademiska
artiklar, seminarier och internationella kon-
ferenser samt genom den norska regeringens
marina forskningsprogram (Mareano). Kart-
ldggningen av havsbotten kan darfor anvdndas
for forskning som dr av allméant intresse, till
exempel for studier av effekterna av den globala
uppvarmningen och av oljeproduktionens
inverkan pé havsbottens ekosystem. Baserat pa
de positiva erfarenheterna i Barents hav planerar
Lundin Petroleum att utdka sin detaljerade
kartliggning av havsbotten till andra kirn-
omraden pd den norska kontinentalsockeln.
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Lundin Petroleums

historia

Familjen Lundin har varit involverad i olje-
prospektering och oljeproduktion i éver fyrtio
ar, ldngt innan Lundin Petroleum grundades
2001. Det hela startade i borjan av sjuttio-
talet ndr gruvingenjor Adolf Lundin erholl
sin forsta oljeprospekteringslicens i Qatar. I
entreprendriell anda fortsatte han sedan att
utveckla ménga foretag specialiserade pa olje-
och gruvindustrin.

Ett av dessa foretag var Lundin Oil. Lundin
01l togs over av det kanadensiska bolaget
Talisman dr 2001 och som ett resultat av detta
bildades Lundin Petroleum. Frdn Lundin Oil
drvde det nya bolaget ledningen och foretagets
tekniska team, prospekteringstillgdngar i
Sudan och Iran samt en kapitalinvestering

i ett ryskt oljebolag.

22

Ar 2003 salde Lundin Petroleum sin dgarandel
i Sudan till Petronas Carigali och ldmnade
landet helt 2009.

Foretaget har idag verksamhet i Norge, Malaysia,
Indonesien, Frankrike, Nederldnderna och
Ryssland med 113 licenser. Under det senaste
artiondet har Lundin Petroleum vuxit frdn ett
litet prospekteringsbolag till det mogna foretag
det ar idag; ett av Europas storsta oberoende
oljebolag med en solid grund av kommersiell
produktion. Den entreprendriella andan
forblir dock densamma.

Borraktiviteter i Johan Sverdrup-faltet.



Lundin Petroleum
gor det mojligt

=

71\

4 8007%

vardeutveckling for aktieagare som
este ade 2001 (inkl. aterinvestering)

11

liter

olja behdvs fér att producera en PC

18

miljoner km

mangden asfalterad vag i varlden

2 130 000 000

Lundin Petroleums investeringsbudget fér 2014
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e Lundin Petroleum har industriledande
kompetens inom prospektering

» Norge ar bolagets storsta marknad med
75 procent av reserverna

« Aktiekursen har femtiofaldigats sedan starten

e Lundin Petroleums anstallda har gjort det
mojligt att overtraffa ovriga konkurrenter

 Klassas som branschledare av Ernst & Young
betraffande halsa, sakerhet och miljéledning

Kontakt:

Lundin Petroleum
Hovslagargatan 5
111 48 Stockholm,
Tel: 08 440 5450

Detta dokument ar endast avsett som information. Detta dokument ar inte avsett att kvalificera, komplettera eller dndra
information som offentliggors i enlighet med foretags- och virdepapperslagstifiningen i nidgon jurisdiktion som galler for
Lundin Petroleum och ska inte dberopas i syfte att fatta beslut om investeringar i vardepapper i Lundin Petroleum. Vissa
uttalanden samt viss information i detta dokument utgér "framatblickande uttalanden”. Sidana uttalanden avser framtida
hindelser, inklusive Lundin Petroleums framtida resultat, affirsframtidsutsikter eller mojligheter. Framatblickande ut-
talanden inbegriper kidnda och okinda risker, osakerheter och andra faktorer som kan fororsaka att faktiska resultat eller
hiandelser skiljer sig vasentligt frin dem som forutses i sidana framatblickande uttalanden. Inga garantier kan limnas for
att dessa forvantningar och antaganden kommer att visa sig vara korrekta. Vi hinvisar till Lundin Petroleums arsredovis-
ning och kvartalsrapporter, sirskilt de varnande uttalandena pa insidan av omslaget pd sadana rapporter. Dessa varnande
uttalanden giéller uttalanden och information som finns i detta dokument, dven nar det galler "Reserver och resurser”.
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