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melN PETROLEUM

Latitud 3.15294
Longitud: 101.71452

J)

Mitt jobb ar att leda projekt
genom hela processen,

fran att undersoka genom-
forbarhet till utveckling och
produktion. )y

Kristine Gjessing,
Projektledare,
Norge

J)

Mitt jobb ar att ha tillsyn
over projektering pa havs-
botten for de sydostasiatiska
tillgangarna, inkluderande
resurser, produktion och
affarsutvardering. 59

Rozlin Hassan,
Chef Petroleumprojektering,
Malaysia

Latitud: 59.90850
Longitud: 10.64152



J)

Mitt jobb ar att over-
vaka produktionen,
bade pa faltet och
centralt. 59

Julien Biscaras,
Faltoperator,
Frankrike

Latitud: 59.90850
Longitud: 10.64152

Latitud: 48.84810
Longitud: 3.56506

J)

Mitt jobb ar att vagleda,
motivera och inspirera Lundin
Norges personal att standigt
prestera och na langre. 5y

Torstein Sanness,
VD,
Norge



PERBIN PErmoLeum

Fokus pa Norge och Sydostasien

Lundin Petroleum dr ett av Europas stdrsta obero-
ende oljebolag. Bolagets strategiska fokus ligger pa
Norge och Sydostasien. Norge dr av sarskild betydelse
for Lundin Petroleum, eftersom 75 procent av reser-
verna och produktionen finns dar. Utdver i Norge har
bolaget licenser i Frankrike, Nederlanderna, Ryssland,
Malaysia och Indonesien.

Kreativitet

Lundin Petroleums verksamheter spanner éver

hela vdrdekedjan; prospektering, utbyggnad och
produktion. Att hitta olja, det vill sdga prospektering,
ar Lundin Petroleums kdrnkompetens och foretaget
har utvecklat en strategi som har varit mycket fram-
gangsrik i Norge. Att samla in data och att anvdnda

Sakerhet och langsiktiga ataganden

Det ligger i oljeindustrins natur att det tar manga

ar att hitta, bygga ut och slutligen producera olja.

Det betyder att Lundin Petroleum gor langsiktiga
dtaganden i de omraden dér bolaget &r verksamt.
Under de 12 dr som foretaget varit i branschen

har vi bidragit avsevart till de orter ddr vi ar verk-
samma. Som alla féretag skapar Lundin Petroleum
jobb i dessa omraden - inte bara hos oss utan dven
hos leverantorer, underentreprendrer och i lokala
samhallen. Dessutom genererar en oljefyndighet
betydande intékter for vardlandet. Lundin Petroleum
har en bred aktiedgarbas med ett antal starka svenska
institutionella dgare, déribland fyra svenska statliga
pensionsfonder. Vardet pa bolaget har haft en feno-
menal utveckling sedan starten, vilket diagrammet till

basta tillgangliga teknologi &r naturligtvis viktigt,
men den absolut viktigaste faktorn &r ménniskorna
inom organisationen. Lundin Petroleums norska och
sydostasiatiska verksamhet har framstdende team av
prospekterare, geologer och geofysiker som ar nagra
av de basta i branschen. Dessa team uppmuntras att
tdnka kreativt och att utmana konventionella teorier
i sitt sokande efter nya oljefyndigheter. Det var just
detta kreativa tdnkande och teamwork i Norge

som resulterade i en stor fyndighet i ett omrade

hoger visar. Aktiekursen har femtiofaldigats, till gagn
for vara institutionella dgare och cirka 45 000 enskilda
aktiedgare i Sverige.

som redan hade undersokts av en rad multinatio- 50
nella féretag och som tidigare avfardats for att ha MILJONER
begransad potential. Lundin Petroleums innovativa UsD

strategi ger dven resultat i Sydostasien och pa
andra hall i varlden.

Sept 2001
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Lundin Petroleums rStter gér tillbaka Lundin Petro- Coparex Lundin Petroleum  Utvecklingsplanen
till borjan av 1980-talet i form av Inter- leum AB bildas International tar forsta steget  for Alvheim-projektet
national Petroleum f6jt av Lundin Oil och noteras pa forvérvas. ut pé norska i Norge godkanns.

i slutet av 1990-talet — innan det blev
Lundin Petroleum 2001.

den svenska kontinental-

borsen. sockeln genom
forvary av produktionstill-
gangar i Storbritannien,
Irland och Norge fran DNO.

Produktions-
centrum
Villeperdue
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FYNBIGHETER

&m—— Olje- och gasprospektering dr Lundin Petro-

leums karnkompetens. Genom att standigt
ifrdgasatta och omvérdera etablerade satt
att analysera geologiska data har Lundin
Petroleum bevisat sin férmaga att hitta nya
fyndigheter.

((

)

Ménniskorna ar nyckeln

Lundin Petroleum lagger stort ansvar pa och
har stor tillit till sina anstallda. Foretagets
framgang vilar pd kompetenta och skick-
liga medarbetare med stor erfarenhet och
betydande teknisk- och geologisk expertis.
Lundin Petroleum anvander konventionella
metoder och tillgdngliga data, men fore-
tagets integrerade team av geologer, geo-

Olje- och gasprospektering: 4 faser

fysiker och tekniska experter har utvecklat en
kreativ metod for att analysera den tillgdng-
liga informationen. Bolaget har med andra
ord utvecklat ett nyskapande tillvdgagangs-
satt for olje- och gasprospektering.

Lundin Petroleums prospekteringsstra-

tegi gdr ut pd att anvanda varje persons
professionella och personliga styrkor i
organisationen och att aktivt uppmuntra till
nytdnkande. Varje prospekteringsteam dr
sammansatt for att sdkerstélla expertis fran
manga olika discipliner. Arbetet bygger pa
gemensamma insatser och framgdng mats
inte individuellt, utan snarare pa féretagsniva.

n Licensiering
O

Licenser utfardas av statliga myndigheter och

ger ett antal foretag exklusiva rattigheter att
prospektera och producera olja och gas inom

ett visst geografiskt omrade. Efter den initiala
prospekteringsperioden foljer oftast en avgift
eller ett arrendeavtal for licensen, men beloppen
ar ganska blygsamma jémfort med andra nod-
vandiga investeringar. Licenser utfardas utifran de
sokandes arbetsprogram och kan frantradas nar
arbetsprogrammet har avslutats.

H Kartlaggning och datainsamling

Olika berglager kartlaggs genom olika standigt ut-
vecklade metoder, sésom havsbottenundersokningar,
elektromagnetiska data, 2D- och 3D-seismik och
andra teknologier for att kartlagga strukturerna under
havsbotten eller marken. Alla olika datainsamlings-
metoder kompletterar varandra.




Vardeskapande

Olje- och gasprospektering kraver stora och
noggrant berdknade investeringar. En kombina-
tion av geologisk expertis och kommersiell for-
stdelse ar darfor avgoérande for att skapa vérde.
Lundin Petroleum har skapat varde genom att
hitta olja, ndgot som har mojliggjort féretagets
tillvaxt.

Tolkning

Integrerade team av geologer, geofysiker och tekniska
experter spelar en nyckelroll i Lundin Petroleums framgang.

Kunskapsoverforing till nya omraden

Lundin Petroleum bedriver idag prospekte-
ringsverksamhet i Norge, Malaysia, Indone-
sien, Frankrike och Nederldnderna. Olje- och
gasprospektering kan goras pa land eller till
havs, men tillvdgagangssattet &r detsamma.
Den gruppdynamik och kreativitet som Lundin
Petroleum har utvecklat i Norge och andra
lander ar en strategi som foretaget anvander

i all prospektering.

Provborrning

Insamlad data analyseras av véra geologer for
att identifiera potentiella olje- eller gasstrukturer.
Denna tolkning kréver betydande kunskap,
erfarenhet, nytdnkande och lagarbete. Detta

ar Lundin Petroleums kdrnkompetens.

Borrning utfors fran en borrigg till havs eller p&
land. Egenskaperna hos reservoaren loggas och
utvarderas, och om det finns

olja eller gas definieras den

som en fyndighet. For att

avgora om fyndigheten har

tillrackligt kommersiellt

varde for att starta produk-

tion kan ytterligare prov-

borrning och utvdrdering

vara nédvandig.
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FALLSTUDIE:

Johan Sverdrup fyndig- :
heten strécker sig 6ver

en yta pa omkring A
180 km? pa Utsira- 3
hojden i den centrala

delen av Nordsjon. V

Lundin Petroleums storsta oljefyndighet

Under 2010 gjorde Lundin Petroleums norska verk-
samhet den stora oljefyndighet som skulle komma
att bli jattefaltet Johan Sverdrup. En efterfoljande
upptackt, i ett angrdnsande licensomrade, dret dar-
pa gjorde Johan Sverdrup till det storsta oljefyndet
i vérlden under 2011.

Fyndigheterna i Norge svarade for 77 procent av Miljoner fat
Lundin Petroleums totala betingade resurser vid oljeekvivalenter
utgdngen av 2012. Detta bidrar till att ytterligare 1000

starka Norges stalining som det viktigaste verk-
samhetsomradet for Lundin Petroleum under de
kommande aren.

|
800
Utveckling av betingade resurser I

Betingade resurser dr uppskattade
kvantiteter av olje- och gasresurser
som potentiellt kan utvinnas fran
kdnda ansamlingar, men som inte ar
att anse som kommersiellt utvinnings-
bara dnnu, till foljd av en eller flera
osakerhetsfaktorer. Det kan galla
ekonomiska, legala, miljo, politiska
och regulatoriska faktorer eller

avsaknad av efterfragan. 100 Johan Sverdrup utgor storsta

— delen av Lundin Petroleums

== (vriga resurser i Norge.

== |ndonesien
== Frankrike
Malaysia

mm Ryssland 200

| .
== Norge I I e

Bretsslut 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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En enorm fyndighet, upptackt genom kreativt tankande

Kring millennieskiftet fanns en etablerad
uppfattning om att ndstan alla stora olje-
reserver i Norge redan var upptackta och
utbyggda. Nagra av de stora internationella
oljebolagen ldmnade den norska kontinen-
talsockeln. Den norska staten var dock ange-
ldgen om att ta tillvara pa sd mycket som
mojligt av de potentiella naturresurserna.

| syfte att locka nya prospekteringsforetag,
som var villiga att undersoka det som nu var
en nastan fullstandigt kartlagd havsbotten,
erbjod sig staten att dterbetala en del av
investeringskostnaden om inga nya upp-
tdckter gjordes.

Att hitta olja ddr andra misslyckats

Omradet hade utforskats sedan mitten av
1960-talet och var dérmed allmant betraktat
som ett omrade med begransad kvarvarande
potential. Lundin Petroleums norska team,
ddremot, hade en annan uppfattning och
identifierade flera majliga sa kallade “strati-
grafiska fallor”kring Utsirahojden.

Forsta borrningen

Lundin Norway genomforde sin forsta pro-
spekteringsborrning pa Utsirahojden under
2007, en borrning som resulterade i en
oljefyndighet med reserver om narmare 200
miljoner fat oljeekvivalenter — numera kand
som Edvard Grieg-faltet.

Ytterligare borrning, datainsamling och
analys gav vardefull information och en

ny provborrning gjordes éster om Edvard
Grieg-fyndigheten. Detta resulterade i en
betydande oljefyndighet — numera kallad
Johan Sverdrup - ett av de storsta oljefynden
som nagonsin gjorts i Norge.

Pagaende utvardering

Ett omfattande utvarderingsprogram pagar
for narvarande vid Johan Sverdrup-faltet
och produktionstest genomfars. Ytterligare
borrningar kommer att goras for att fortsatta
kartldaggningen och avgransningen av den
stora fyndigheten.

Hans Christen Rgnnevik,
Prospekteringschef, och Arild
Jorstad, Senior geofysiker &r
uppfinningsrika i sitt tillvaga-
gangssatt i prospekteringen.



RESERVER
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Baserat pa resultaten fran utvarderingsborr-
ningar skapar Lundin Petroleum genom
3D-simulering en modell av olje- och gas-
reservoaren, sa exakt som mojligt. Darefter
utarbetar bolaget en konceptuell utbygg-
nadsplan.

I planen anges hur man bést kan bygga ut
reservoaren for produktion. Den innefattar
hur oljan och gasen kan utvinnas sa effektivt
som mojligt, teknologin och designen av
alla anldggningar ovan och under vatten-
ytan samt infrastrukturen for att leverera olja
och gas. Utbyggnadsplanen beskriver ocksa
samtliga sakerhetsrutiner och sakerstaller att
miljdpaverkan blir sa liten som majligt.

For att minimera alla risker anvander Lundin
Petroleum basta tillgdngliga teknologi
genom hela processen.

Betingade
resurser

Bevisade och

sannolika
reserver

Kénnetecknen av insamlade borrningsprover studeras.

10

Nar utbyggnadsplanen har godkants av
partners och berérda myndigheter, kan
resurserna i oljefaltet omklassificeras till
reserver. Kontrakt kan skrivas for borrning,
konstruktion och installation av alla anldgg-
ningar. Under byggnadsfasen arbetar Lundin
Petroleum néra sina partners och under-
leverantorer for att se till att komponenterna
levereras i tid och inom budget.

Installationsfasen innebar att de olika delarna
av konstruktionen transporteras till den valda
platsen och monteras dér. Dérefter ansluts
anldggningen till infrastrukturen och produk-
tion kan pabdrijas.

For nérvarande bygger Lundin Petroleum ut
produktionsanldaggningar for olja och gas i
Norge och Malaysia.

Betingade resurser:

Betingade resurser ar den beraknade
mangden olja och gas som potentiellt
skulle kunna utvinnas, men som ar villkorad
av en eller flera faktorer — sdsom ekono-
miska, juridiska, politiska, reglerings- och
miljofragor, eller brist pa efterfragan.

Bevisade och sannolika reserver:

Den méngd olja och gas som, efter analys
av geologiska och tekniska data, kan
uppskattas med skalig tillforlitlighet vara
kommersiellt utvinningsbar fran kanda
reservoarer under radande ekonomiskt
lage, existerande produktionsmetoder
och rddande nuvarande regleringar.



Reserver och resurser

Efter manga dr av tillvéxt hade Lundin Petro-
leum vid slutet av 2012 reserver om 201,5 mil-
joner fat oljeekvivalenter. Foretaget har ocksa
outbyggda resurser som man, pa grundval

av ytterligare teknisk och kommersiell analys,
arbetar for att omklassificera till reserver. Det
stora faltet Johan Sverdrup klassas idag som
en betingad resurs. Nar utbyggnadsplanen &r
pa plats och dverenskommen med partners,
kommer dessa resurser att omklassificeras till
reserver. Planen berdknas att lamnas in i slutet
av 2014

58

LICENSER

5 produktion
3 utbyggnad
50 prospektering

Reserver, 151,7 miljoner
fat oljeekvivalenter

Tillvaxt av reserver

Aretsslut 2
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LICENSER

LICENSER

18 produktion

3 prospektering
Reserver, 3,7 miljoner
fat oljeekvivalenter

2 produktion

1 prospektering
Reserver, 6,9 miljoner
fat oljeekvivalenter

LICENSER

14 produktion

5 prospektering

Reserver, 23,8 miljoner
fat oljeekvivalenter

Reserver,
12,7 miljoner
fat oljeekvivalenter

LICENSER

1 produktion

5 prospektering
Reserver, 2,7 miljoner
fat oljeekvivalenter
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FALLSTUDIE:

GRIEG

Lundin Petroleums forsta provborrning pa Utsirahojden i
Nordsjon under 2007 resulterade i upptackten av Edvard
Grieg-faltet. Fyndigheten var nyckeln till att forsta de
geologiska forutsattningarna i omradet, vilket indirekt
ledde till vad som skulle bli Lundin Petroleums storsta
oljefyndighet hittills, det enorma Johan Sverdrup-faltet.

Edvard Grieg-faltet uppskattas innehalla 186 miljoner fat
oljeekvivalenter och ligger pa cirka 1 900 meters djup.
Det norska stortinget godkande utbyggnadsplanen

for féltet i juni 2012. Lundin Petroleum haller for nér-
varande pa att implementera planen, med sikte pd att
starta produktionen i slutet av 2015.

Ett 6vergripande och forenklat schema som visar
de huvudsakliga engagemangen och aktiviteterna

Forsta oljan

¢

2012 2013 2014 2015

prgre——te

Process-
alignng® .
Tunga lyft —

installation @
offshore

Olje- och gas- _

pipeline

' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
[ ' ' |
ra3 T T T
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' | | |
'
'

Borming Borming -)

och borring ¢

Férborrning '

X | | | |
Tilldelning  Projektering/ Konstruktion/ Avlastning/fastgérande Rorlaggning  Montering offshore/
avkontrakt  upphandling montering till havs och marina drifttagning

installationer

Edvard Grieg-plattformens grund &r planerad att installeras i maj 2014. Darefter kom-
mer fyra borrningar att genomforas innan éverbyggnaden installeras. Ett "flotell’, det
vill séga flytande bostader for personal, kommer att anvéndas till dess att plattformen
ar klar. Produktionsstart forvéntas i slutet av 2015. Flera borrningar kommer att genom-
foras, for att tas i produktion nar de &r fardigbyggda.

12

Fyndigheten Edvard
Grieg ar beldgen i
Utsirahjden och ledde
till andra fynd i samma
omrade.




Utbyggnadsplanen

Utbyggnadsplanen for Edvard Grieg inne-
haller ett koncept for hur man ska producera
olja och gas fran faltet, med en detaljerad
reservoarmodell, placeringsplaner och produk-
tionsprofiler. Den beskriver ocksa tekniken och
konstruktionen av de anldggningar som be-
hovs, samt leveranssystemet for transport av
olja och gas till det befintliga exportnatverket.

Lundin Petroleum har en mycket hég niva vad
galler sékerhets- och miljonormer. En av de
viktigaste delarna i utbyggnadsplanen &r att
undvika incidenter i samband med byggande
och drifttagning.

Den totala bruttoinvesteringen for utbygg-
naden av Edvard Grieg uppskattas till 4 miljar-
der amerikanska dollar, eller cirka 26 miljarder
svenska kronor.

Ett produktionsnav

Edvard Grieg-plattformen dr utformad som ett
produktionsnav och kommer att ta emot och
bearbeta olja och gas fran andra falt i dess om-
givning. Pipelines kommer att installeras for att
leverera produktionen fran Edvard Grieg-platt-
formen till de befintliga pipeline-natverken i
Norge och Storbritannien.

Produktionen fran faltet vantas komma igang
under slutet av 2015, med en beddmd maxi-
mal bruttoproduktion om cirka 100 000 fat
oljeekvivalenter per dag.

Produktionsplattform

Exportledning

lllustration av Edvard Grieg-plattformen.

Reservoar



pRODUKTION

Néar den forsta oljan produceras fran en ny
produktionsanldggning gar Lundin Petro-
leum in i produktionsfasen. Lundin Petro-
leum anvander intakter fran produktionstill-
gangar for att finansiera sin kdrnverksamhet,
prospektering efter nya olje- och gasresurser.
Men nér fyndigheterna Edvard Grieg och
Johan Sverdrup byggts ut och tas i produk-

tion, kommer utbyggnad och produktion att
bli mer framtradande delar i verksamheten.
Produktionen i Norge okar och férvéntas
fyrdubblas under de kommande fem aren.

Beprovade metoder

Medan Lundin Petroleums prospekterings-
modell bygger pa kreativitet och innovativ
analys av geologisk information, bygger
produktionsverksamheten pa beprévade
metoder i branschen, den basta tillgdngliga
teknologin och "best practice”.

Varldens totala oljeforsorjning
och hur den anvands

Europa Mellandstern
Sydamerika Nordamerika
Afrika —

Asien & Oceanien P

Eurasien ‘

anvandning,

produktion
av plast och
medicin 16,8%

Transport 62,3%

* Inkluderar jordbruk,
kommersiell och offentlig
service, bostadsomrade och
ospecificerade dvriga.

Rrlig forbrukning:
32 miljarder fat oljeekvivalenter

Kalla: US Energy Information Administration, International Energy Statistics 2012.
International Energy Agency, Key World Statistics 2013.

Lundin Petroleum efterstravar en effektiv

produktion fran varje falt for att maximera

den totala mdngden olja som produceras fran
faltet. Detta kréver noggranna analyser under
utbyggnadsfasen och val av olika utvinnings-
metoder, till exempel att spruta in vatten for att
pressa oljan mot utvalda produktionspunkter.

Minskade risker

Lundin Petroleum ldgger mycket stor vikt vid
sékerhet och har nolltolerans fér incidenter.
Inom alla verksamheter finns ménskliga,
tekniska och organisatoriska barridrer, for att
sakerstélla att en brist i en enda barriar inte
ensam kan leda till skada pa manniskor, miljo
eller materiella tillgdngar. Lundin Petroleum
tror ocksd pa att uppratthalla en foretags-
kultur som ser till att alla inblandade parter &r
proaktiva i att identifiera risker och genomféra
eventuella riskreducerande atgarder.

Lundin Petroleums olje-
produktion per land 2012

Indonesien 0,4
Nederlanderna 0,7
Frankrike 1,0

Ryssland 1,0

13 miljoner fat oljeekvivalenter
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prospekterings-
borrningar

per ar

Samma krav stalls pa leverantorer och partners
for att uppratthalla en hog sakerhetsniva i alla
delar av verksamheten.

I Norge har foretaget valt att placera sitt produk-
tionscenter pa land vid kontoret i Oslo, dar ocksa
ovriga delar av féretagets norska verksamhet
finns. Detta for att minska personalbehovet ute
till havs och uppmuntra samverkan mellan olika

avdelningar. Ovriga betingade resurser

arinteinkluderade i
produktionsprognosen,
Luno I, Gohta, Tembakau

Produktion

Lundin Petroleum producerade 13 miljoner
fat oljeekvivalenter under 2012. Genom att ta
fram och implementera utbyggnadsplaner
for foretagets nuvarande reserver kan

0,
produktionen férdubblas till 2015 och +130;°,
sedan fordubblas igen till 2018, nar ?rolu tions-

okning

produktionen startar vid Johan Edvard
Sverdrup-fyndigheten. i
p-fyndig Grieg

Boyla
Brynhild

+100%
produktions-

okning

Oljefat perd

Sy __ Lundin Petroleums férvantade
produktionstillvaxt

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

15



PRAKTIEN.

Produktionsfasen &r det som sker fran det att oljan
eller gasen utvinns och fram till att den levereras till
pipelinen.

Arbeta med partners

Oljebolag bildar partnerskap nér de tilldelas en pro-
spekteringslicens och fortsatter att arbeta med partners
genom utbyggnads- och produktionsfaserna. Operator
och partners delar pd investeringskostnader och intakter
fran produktionen baserat pa sina respektive licens-
andelar. Regeringar kraver ofta att ett sddant partner-
skap bildas och det ar dven ett satt for enskilda foretag
att sprida sina risker.

Partners kan vaxla med tiden, da licensandelar forvarvas
eller séljs. Ett oljefalt kan dessutom stracka sig dver mer
an ett licensomrade, som vid Johan Sverdrup-féltet.

| sadana fall kommer parterna éverens om hur faltet
fordelas mellan licensomradena innan man ldmnar in
utbyggnadsplanen.

Exempel pa partnerskap

PL501 Johan Sverdrup

Wintershall
Maersk

Lundin )
/3 Petroleum Statoil
(operatr)

40%

Statoil
atoi oM

PL338 Edvard Grieg

Lundin
Petroleum
(operatdr)

Frankrike Paris Basin

Lundin Petronas

Carigali
Petroleum 9
(operatdr)
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PM307 Malaysia

Lundin
Petroleum
(operator)

HSE MAL

« Inga dodsfall
* Ingaolyckor
* Inga skador pa miljon

HSE-ledningssystemet
(Green Book)

Policies och riktlinjer
HSE-plan, koncern HSE-planer, dotterbolag

Uppfdljning och Rapportering och

overvakning
av dotterbolag koncernkrav

Arlig granskningoch ~ JMlSjélvutvardering gentemot
revision av dotterbolag HSE-ledningssystemet

4L 3 7 L4
Koncernmate, HSE Network

Ramverk och arbetsprocess for att uppna
Lundin Petroleums HSE-mal.

Sakerhetskontroll.



Halsa, sakerhet och miljon i forsta hand

I samtliga av Lundin Petroleums
verksamheter satter foretaget halsa och
sakerhet forst. Detta dr sarskilt relevant
vid oljeproduktion. Syftet med Lundin
Petroleums halso-, sakerhets- och
milj6- (HSE) ledningssystem, Green
Book, ar att ha system och rutiner fér
att forebygga alla typer av olyckor och
incidenter som kan paverka manniskor,
milj6 och tillgdngar. Det sdkerstaller att
Lundin Petroleum jobbar proaktivt och
forebyggande for att undvika dods-
olyckor, incidenter och miljéskador.

« Inga dodsfall

+ Inga olyckor

+ Inga skador
pa miljon

Mélséttningen fér Lundin Petroleums
héalso-, sakerhets- och miljopolicies.

Tre exempel pa produktionsanlaggningar

Frankrike

Lundin Petroleums oljeproduktion

i Frankrike ligger i Paris Basin-
omradet. Falten i denna region

ar mogna och har varit i produk-
tion under manga ar. Typiskt sett
pumpas olja till ytan med hjalp av
mekaniska pumpar och levereras till
raffinaderier genom pipelines eller
med lastbil.

Malaysia

Ett alternativ inom offshoreproduk-
tion &r att anvanda ett flytande
produktions-, lagrings- och
avlastningsfartyg (FPSO). FPSO:s

ar sarskilt effektiva vid avldgsna
platser eller djuphavsomraden dar
rérledningar pa havsbotten inte ar
kostnadseffektiva, eller i outvecklade
offshore-omraden dar det inte finns
tillgang till exportpipelines. Lundin
Petroleum kommer att anvanda en
kombination av plattform och FPSO
i utbyggnaden av Bertamféltet i
Malaysia.

| sitt proaktiva arbete for att erbjuda en
saker arbetsmiljé rapporteras och sprids
erfarenheter och lardomar kontinuerligt
inom hela koncernen. Lundin Petro-
leum har ocksa starkt och utvecklat

sin riskhantering som en del av det
forebyggande arbete som genomfors
for att undvika allvarliga olyckor. Sedan
Lundin Petroleum skapades 2001 har
inga arbetsrelaterade dodsfall intraffat.

Norge

I Norge ligger Lundin Petroleums
oljefyndigheter till havs och olika
produktionslésningar kommer att
anvandas. Till exempel kommer
utbyggnaden av Brynhild-faltet att
anvanda en undervattensproduk-
tionsanldggning som kopplas till en
FPSO genom en 38 km lang pipe-
line. Utformningen av offshorepro-
duktionsanlaggningar beror pa flera
faktorer: féltstorlek, typ av kolvate
och vattendjup for att ndmna nagra.
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Tillhandahaller en viktig resurs

Olja ar fortfarande den framsta kallan till
varldens energiférbrukning och vantas forbli
sd i artionden framover. Varldens arliga olje-
forbrukning uppgar for narvarande till cirka
32 miljarder fat. Det innebaér att 32 miljarder
fat olja behover ersattas varje ar for att upp-
ratthalla en konstant reservbas och saker-
stalla tillrdcklig tillgdng pa olja. Det & mer an
12 Johan Sverdrup-fyndigheter per ar.

Reservbasen kan uppratthallas antingen
genom Okad produktion fran existerande
fyndigheter, till exempel genom nya
utvinningsmetoder och ny teknologi, eller
genom nya upptdckter. Lundin Petroleums
karnkompetens ligger i det senare, att gora
nya upptackter. Den olja som foretaget har
hittat i Norge kommer att forlanga landets
produktion med flera decennier.

Social utveckling

Ett oljefynd &r en stor ekonomisk resurs som
skapar inkomster och sysselsattning. Detta
gynnar inte bara Lundin Petroleums anstéllda,
deras familjer och bolagets aktiedgare utan
aven lokala samhallen och till och med hela
lander.

18

Investeringar

Lundin Petroleums verksamhet kraver stora
investeringar under prospekterings- och
utbyggnadsfaserna. Borrning och konstruktion
av anldggningar och infrastruktur ar sarskilt
kostsamt. Lundin Petroleums investerings-
budget under 2013 var 1,7 miljarder USD.

Skatter och licenser

Ett av Lundin Petroleums viktigare finansiella
bidrag till samhallet utgdrs av skattebetalningar,
genom bolagsskatter, arbetsgivaravgifter och
produktionsskatter pa inkomster fran olje-
produktion. Exempelvis uppgar produktions-
skatten i Norge till 78 procent.

Skatter betalda av
Lundin Petroleum 2012

Land usb
Norge 311 760 000
Frankrike 21721000
Nederldnderna 5898 000
Ryssland 794 000
Indonesien 663 000




Lundin Petroleums aktieagarstruktur

Enskilda
aktiedgare

Familjen
Lundin Kr/aktie

200
Internationella
institutioner 180
160
Svenska Johan Sverdrup upptiicks
institutioner
140
Edvard Grieg upptacks 120
Alvheim produktionsstart 100
Volund
DNO tillgangsforvarv produktionsstart 80
Coparex forvarv 60
40
20
0

SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aktieagare Lundin Foundation

\/érdgt pa Lundin Petro!gums aktie har Lundin Petroleum bidrar med 0,1 procent
femtiofaldigats sedan foretaget startades av foregaende ars omsittning till Lundin
2001. th'e” aren avdem som okat mest i Foundation. Stiftelsen stédjer investeringar
varde pd NASDAQ OMX Stockholm under med social inverkan i omraden déar Lundin
det senaste artiondet. Lundin Petroleum har Petroleum &r verksamt. Investeringar med
cirka 45 000 aktieagare. social inverkan syftar till att skapa valstand,

sysselsattning och hallbart minskad fattig-
dom. Lundin Foundation stddjer genom
bidrag och riskkapital utvecklingen av sma
och medelstora bolag.
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Som ett ansvarsfullt foretag foljer Lundin Pet-
roleum inte bara gallande lagstiftning, utan
stravar ocksa efter att bedriva sin verksamhet
i enlighet med bésta branschpraxis och de
principer for socialt ansvarstagande som
formulerats i erkdnda internationella initiativ.
Foretaget har integrerat dtaganden och
strategier for samhallsansvar i sin verksamhet
genom policies, riktlinjer och rutiner och
stravar efter standiga forbattringar.

1 Vi férpliktar oss att etablera de dt-
gdrder som krdivs for att sckerstélla
att vdra aktiviteter, var vi dn verkar,
har en gynnsam socioekonomisk
effekt och en begrdnsad pdverkan
pd miljén. L

Till foljd av karaktéren pa olje- och gasverk-
samheter har Lundin Petroleum fokuserat

pa att implementera och utveckla ett
robust halso-, sdkerhets- och miljéramverk
(HSE). Policies for halsa, sakerhet och miljo
anger foretagets engagemang inom dessa
omraden. Foretagets ledningssystem for
HSE, Green Book, sakerstéller att dessa
policies omsatts i praktiken. Lundin Petro-
leums personal dver hela varlden utbildas i
tilldmpningen av foretagets uppférandekod,
policies for féretagsansvar och Green Book
for att sdkerstalla forstdelse och efterlevnad.

Ernst & Young ser over ramverket

Under 2013 har Ernst & Young gjort en
oversyn av Lundin Petroleums ledningssys-
tem for foretagsansvar. Deras slutsats var

att foretaget ar branschledande i fraga om
halso-, sdkerhets - och miljdledning och att
mognadsgraden i andra fragor kan bedémas
vara pa nivan "etablerad till avancerad”.

Halso- och sékerhetspolicy

Policy, Green Book
och riktlinjer

Samhillsrelationer och
héllbara investeringar
Policy och riktlinjer

Miljo
Policy, Green Book
och riktlinjer

Lundin Petroleums

uppforandekod

VARDERINGAR
VISION
PRINCIPER

Intressent-
ataganden
Policy och riktlinjer

Whistleblowing
Policy och riktlinjer

Ménskliga
rattigheter
Policy och riktlinjer

Anti-korruption
Policy och riktlinjer

Lundin Petroleums uppforandekod faststaller var vision, varderingar,
principer och ansvar med hansyn till affarskoder och respekten for
anstallda, lokalsamhaéllen, vardlander och miljon. Den Gversatts i en rad
relevanta policies, riktlinjer och rutiner som ar integrerade i foretagets
affarsstrategi och dess tillimpning.
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2013
Aktiedgardtagandepolicy
EITI-stodjande bolag
(DP-stddjande bolag

2012
Manskliga réttigheterpolicy

FNs Végledande principer
for afférer och manskliga
rattigheter

2011
Anti-korruptionpolicy

2010
FN Global compact medlem

2008
Policy for whistleblowing
Carbon disclosure project

2007
Uttalande om klimat-
forandring

2006
Program for hallbara
investeringar

2004

Policy for samhallsrelationer
Policy for bolagets
donationer

2003
HSE-ledningssystem
(Green Book)

2002
Handbok for manskliga
rattigheter

2001

Uppfdrandekod

Hlso- och sakerhetspolicy
Miljopolicy



Kartlaggning av ekosystemet i Norge

Lundin Petroleum samlar miljédata i alla sina
licensomraden innan verksamheter pa faltet
inleds och bedriver omfattande studier av
ekosystemen utdver vad som krévs av myndig-
heterna. Mdlet ar att fa full vetskap om den
naturliga miljon i omradet innan ndgon faltverk-
samhet pabdrjas. Lundin Petroleum inleder inte
insamling av seismisk data, borrning, utbyggnad
av félt eller produktion forrén féretaget har
sakerstallt att det kan goras pa ett miljovanligt
satt. Kartldaggning av havsbotten underldttar
ocksa for att forbereda infor framtida ater-
stéllande nar verksamheten har avslutats.

Kartldaggning av havsbotten i Barents hav i Norge
utfors genom inspektion och provtagning av
sediment och arter samt genom att anvanda
geofysiska metoder. Detta sker inom och i an-
slutning till, Lundin Petroleums licensomraden
for att sékerstalla en bred och djupgaende
kunskap om miljosystemet.

Kartlaggning av havsbotten ger dven informa-
tion om eventuella befintliga geo-risker sdsom
naturliga gasldckage pa havsbotten.

Studierna ar tillgangliga
for allménheten

Studierna publiceras och resultaten &r foremal
for omfattande spridning genom akademiska
artiklar, seminarier och internationella konfe-
renser samt genom den norska regeringens
marina forskningsprogram (Mareano). Kartlagg-
ningen av havsbotten kan darfér anvandas for
forskning som ar av allmant intresse, till exempel
for studier av effekterna av den globala upp-
varmningen och av oljeproduktionens inverkan
pa havsbottens ekosystem. Baserat pa de positiva
erfarenheterna i Barents hav planerar Lundin
Petroleum att utdka sin detaljerade kartldggning
av havsbotten till andra kdrnomraden pa den
norska kontinentalsockeln.
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Familjen Lundin har varit involverad i
oljeprospektering och oljeproduktion i dver
trettio ar, langt innan Lundin Petroleum
grundades 2001. Det hela startade 1981 nar
gruvingenjor Adolf Lundin erholl sin forsta
oljeprospekteringslicens i Qatar. | entrepre-
noriell anda fortsatte han sedan att utveckla
manga foretag specialiserade inom olje- och
gruvindustrin.

Ett sddant foretag var Lundin Qil. Lundin Oil
togs over av det kanadensiska bolaget Talis-
man ar 2001 och som ett resultat av detta
bildades Lundin Petroleum. Fran Lundin Oil
arvde det nya bolaget ledningen och foreta-
gets tekniska team, prospekteringstillgdngar
i Sudan och Iran samt en kapitalinvestering i
ett ryskt oljebolag.
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Ar 2003 sélde Lundin Petroleum sin dgar-
andel i Sudan till Petronas Carigali och
lamnade landet helt 2009.

Foretaget har idag verksamhet i Norge,
Malaysia, Indonesien, Frankrike, Neder-
landerna och Ryssland med 113 licenser.
Under det senaste artiondet har Lundin
Petroleum vuxit fran ett litet prospek-
teringsbolag till det mogna féretag det
aridag; ett av Europas storsta oberoende
oljebolag pa en solid grund av kommersiell
produktion. Den entreprendriella andan
forblir densamma.

Borraktiviteter i Johan Sverdrup-faltet.
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LUNDIN PETROLEUM

Lundin Petroleum har industriledande
kompetens inom prospektering

Norge ar bolagets storsta marknad
med 75 procent av reserverna

Aktiekursen har femtiofaldigats
sedan starten

Lundin Petroleums anstallda har
gjort det mojligt att 6vertraffa
ovriga konkurrenter

Klassificeras som branschledare av
Ernst & Young betraffande halsa,
sakerhet och miljéledning

Kontakt:

Lundin Petroleum
Hovslagargatan 5
111 48 Stockholm
Tel: 08 440 5450

Detta dokument &r endast avsett som information. Detta dokument &r inte avsett att kvalificera, komplettera eller
andra information som offentliggdrs i enlighet med féretags- och vardepapperslagstiftningen i ndgon jurisdiktion
som galler for Lundin Petroleum och ska inte &beropas i syfte att fatta beslut om investeringar i vérdepapper i Lundin
Petroleum. Vissa uttalanden samt viss information i detta dokument utgér "framétblickande uttalanden” Sadana
uttalanden avser framtida handelser, inklusive Lundin Petroleums framtida resultat, affarsframtidsutsikter eller maj-
ligheter. Framatblickande uttalanden inbegriper kdnda och okénda risker, osékerheter och andra faktorer som kan
fororsaka att faktiska resultat eller handelser skiljer sig vasentligt frén dem som forutses i sédana framatblickande
uttalanden. Inga garantier kan lamnas for att dessa forvantningar och antaganden kommer att visa sig vara korrekta.
Vi hanvisar till Lundin Petroleums &rsredovisning och kvartalsrapporter, sarskilt de varnande uttalandena pé insidan
av omslaget pa sddana rapporter. Dessa varnande uttalanden galler uttalanden och information som finns i detta
dokument, &ven nar det galler "Reserver och resurser”.
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