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Johan Sverdrup
utbyggnad godkand

Lundin Petroleum redovisade reserver
om 513 MMboe, netto, till fljd av
godkand plan fér utbyggnad och

drift under 2015. Utbyggnaden av Fas 1
har paborjats och produktion beréknas
starta i slutet av 2019.

» Hallbar tillvaxt sidan 10
» Johan Sverdrup sidan 25

Resultat 2015

- Inga dodsfall, allvarliga olyckor eller negativ paverkan pa miljéon

- Produktionsstart av falten Edvard Grieg, Bayla och Bertam

- Tva fyndigheter pa Utsirandjden

- Tva framgangsrika utvarderingsborrningar pa Altafyndigheten

- Betydande reservékning till totalt 685 MMboe

Alex Schneiter
tilltrader som ny vd

Det ar en stor ara och jag ar mycket stolt
Over att tilltrada som ny koncernchef och
vd fér Lundin Petroleum, ett bolag med
unika tillgangar, ett enastaende team

av medarbetare, en spannande profil

fér framtida tillvaxt och som blivit det
ledande oberoende prospekterande och
producerande oljebolaget i Europa.

» Vd har ordet sidan 6

sidorna 4, 39, 129
sidorna 24, 27, 29, 31
sidorna 24, 77

sidan 26, 76

sidan 19

- Kreditfacilitet for prospektering om 4,5 miljarder NOK undertecknad sidorna 72, 111
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OVERSIKT | Var affarsmodell

Vardedriven e W e <
transformering @ (2} .

Lundin Petroleum har prospekterings- r"‘; Kontinental- ¥
och produktionstillgangar e ]

koncentrerade till tva kdrnomraden, =~ ° europa
Norge och Malaysia, och har tillgangar i
Frankrike, Nederldnderna och Ryssland.

Lundin Petroleum har som malsattning @
att skapa langsiktigt hallbart varde g
genom hela vardekedjan inom "
prospektering och produktion och

har resurser och kompetens att ta
prospekteringsframgangar vidare till .
produktionsfasen. Detta visas mycket

tydligt med Edvard Griegprojektet, som /
slutférdes pa ett sakert satt och inom ' -
tidsplan och budget.

Prospektering Utbyggnad Produktion

Lundin Petroleums fokus dr att bygga Efter prospektering och Produktionsfasen innefattar
upp kirnomraden for prospektering i utvdrdering ska fyndigheter allt fran utvinning till produktion
specifika linder och att sitta samman omvandlas till reserver och och leverans av olja eller gas for
integrerade team av geofysiker och produktion. Nar en utbyggnads- forsdljning. Lundin Petroleum
tekniska experter som har ett kreativt plan har godkdnts kan okade sin produktion vdsentligt
och nyskapande tillvigagangssatt for anldggningar borja byggas och under 2015 till f6ljd av att tre
olje- och gasprospektering. Detta har borrningar och infrastruktur nya falt startade produktion,
varit mycket framgingsrikt och under anslutas sa att produktion kan vilket markerar borjan pd en
2015 genomforde Lundin Petroleum pédborjas. Under 2015 byggde transformerande 6kning av Lundin
14 prospekteringsborrningar Lundin Petroleum produktions- Petroleums produktionsnivder.
som resulterade i prospekterings- anldggningar for olja och gas
framgdngar pd Utsirahdjden med i Norge och Malaysia och en
fyndighetsborrningarna Luno II North viktig milstolpe for bolaget
och Rolvsnes. var fardigstdllandet av Edvard

Griegplattformen i norska

Nordsjon.

Aterinvestering

Kassaflode fran produktion
dterinvesteras i prospektering och
utbyggnad i syfte att skapa
langsiktigt hallbart varde.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Prospekteringslicenser

=
W Utbyggnadslicenser

]@/ Produktionslicenser

Per den 31 december 2015

Vision

Strategi

Ansvar

Lundin Petroleums
affarsmodell ar att skapa
hallbart varde genom hela
vardekedjan

Var ViSi0n ir att med fokus pa kdrnomraden utveckla
ett lonsamt prospekterings- och produktionsbolag vars
verksamhet bedrivs pd ett sikert och miljomassigt
ansvarsfullt sétt for att skapa langsiktigt varde for vara
aktiedgare och samhallet.

Lundin Petroleums Strategi ar att:

- Aktivt investera i prospektering for organisk tillvaxt av
reservbasen. Lundin Petroleum har ett antal borrbara
strukturer med stor potential och fortsitter att aktivt
soka ny prospekteringsareal i kirnomraden.

- Utoka existerande tillgdngar med en aktiv subsurface-
strategi for att 6ka slutlig utvinning av kolvdten.

- Forvarva nya kolvitereserver, resurser och
prospekteringsareal dir méjligheter finns att 6ka vérdet.

Lundin Petroleum har ett d11SVar gentemot:

- aktiedgare, att realisera och upprétthdlla en god
avkastning pa investeringarna och en fortsatt tillvixt av
bolagets tillgdngar.

- medarbetare, att forse dem med en sdker arbetsmiljo
med belonande arbetsvillkor.

- viardldnderna, dgare av naturresurserna, att finna och
producera olja och gas pa ett professionellt, effektivt
och ansvarsfullt satt.

- lokalsamhaéllen, att bidra till utveckling och 6kad
levnadsstandard for lokalbefolkningar.

- samhallet i stort, att bidra till vdlfirdsskapande och
begransa paverkan pa miljon.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015



OVERSIKT | Tillbakablick 2015 | Framtiden 2016

Tillbakablick
2015

[ v > @ > & > o

- Boylafiltet i Norge startar - Bertamfiltet i Malaysia startar - Plan for utbyggnad och - Edvard Griegfiltet i Norge
produktion produktion drift fér Johan Sverdrup startar produktion
- Atta licenser tilldelas - Lundin Petroleum tilldelas en godkédnns - Fyndigheten Rolvsnes i
12014 drs norska APA licensandel om 22,6 procent i - Fyndigheten Luno II North Norge gors
licensrunda Johan Sverdrupfiltet i Norge gors
- Utvdrderingsborrningar pad Alta
i Norge slutfors med framgang
- Kreditfacilitet for prospektering
om 4,5 miljarder NOK
undertecknas
Kontinental- — —Malaysia Frankrike
europa .
Sydostasien P Malaysia
Kontinental-
europa Ryssland
Norge Norge Norge
Produktion Reserver Betingade resurser
boepd MMboe MMboe
Finansiella resultat 2015 2014

Genomsnittligt pris pa Brentolja

52,4 USD/boe

99,0 USD/boe

Utvinningskostnader

10,3 USD/boe

10,9 USD/boe

EBITDA 384,7 MUSD 671,3 MUSD
Operativt kassafléde 699,6 MUSD 1 138,5 MUSD
Resultat -866,3 MUSD -431,9 MUSD
Hallbarhetsresultat 2015 2014
Dodsfall 0 0
Oljeutslapp 0 2
LTI-frekvens 1,76 1,23

'per miljon arbetade timmar

4 Lundin Petroleum Arsredovisning 2015



Framtiden
2016

-

- Malsattning om inga dédsfall, inga allvarliga olyckor och ingen negativ paverkan pa miljén
- Hallbar organisk tillvaxtstrategi
- Starkt fokus pa kostnadsdisciplin och operativ effektivitet

- Positiv paverkan i alla verksamhetsomraden

2016 Investeringsbudget
1,08 miljarder USD

- En prospekteringsborrning pa Utsirah6jden

- Tva prospekteringsborrningar i sédra
Barents hav

- Tva prospekteringsborrningar i Malaysia

Prospekterlng och - Tva prospekteringsborrningar i
utvardering Nederldnderna
- Aterupptagande av borrningen Alta-3 samt
1 45 |V| U S D studier for utbyggnadsmojligheter

- Konceptval for Fas 2 av Johan Sverdrup

- Studier avseende kommersiell bdrighet for
Luno I

- Utbyggnad av Fas 1 av Johan Sverdrup pagar
- Utbyggnadsborrning pa Edvard Grieg
Utbyggnad - Inkoppling av Ivar Aasen

936 MUSD - Utbyggnadsborrning i storre
Alvheimomrddet
- Utbyggnad av Viper/Kobra
- Utbyggnadsborrning pa Bertam

Férvantad pro duktion - Upptrappning aY Edvard G'rlegs p1:odukt10n
- Utbyggnad av storre Alvheimomradet

60 000 — 70 000 . lélz)czlglféionsstart av Ivar Aasen forvintad till

boe pd - Produktionsstart av Viper/Kobra forvintad i
slutet av 2016

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Lundin Petroleum befinner sig |

en stark position med reserver
om nara 700 MMboe och en
produktionsbas som kommer
att vaxa betydligt

Alex Schneiter
Koncernchef och vd

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

Transformerande
okning av
produktionen

Det gor mig mycket stolt att kunna meddela att Lundin
Petroleum uppnddde en viktig milstolpe i och med
produktionsstarten av Edvard Grieg i slutet av november
2015. Vi slutforde detta projekt tidigare dn vad vi meddelade

i var senaste prognos och dn viktigare, det genomfordes pd ett
sdkert sdtt och inom budget. De initiala resultaten dr mycket
uppmuntrande och over forvantan vad galler anliggningarnas
driftstid och borrningarnas produktivitet. Det hédr har varit

en enastdende bedrift frdn vdrt norska projektteam samt

vdra uppdragstagare och underleverantorer och hade inte
varit mojligt utan det utomordentliga stod vi fatt frdn vdra
partners och den norska staten. Edvard Grieg markerar

borjan pd en transformerande 6kning av Lundin Petroleums
produktionsnivder och kassaflodesgenerering. Jag ar ocksd glad
att kunna meddela att vi uppnddde var reviderade, férvantade
produktion for heldret om 32 000 boepd.

Vdr malsdttning for 2016 dr valdigt tydlig. For det forsta
kommer vi att maximera vdr nuvarande operativa effektivitet
for att etablera en stabil grund med starkt kassaflode

for Lundin Petroleums ndsta tillvaxtfas. En effektiv
kapitalhantering och operativ effektivitet forblir var fraimsta
prioritering. Vi ser ocksd nuvarande period med 1dgt oljepris
som en mdojligheternas tid for var verksamhet. For det

andra kommer vi att fortsdtta att arbeta valdigt hart for att
bibehdlla en stark balansrdkning och god tillgdng pé likviditet.
Disciplin vad géller kapital kommer att bli huvudfokus i
dessa utmanande tider. Detta kommer ocksa att tillata oss att
behadlla en opportunistisk attityd och till fullo utnyttja det
aktuella klimatet av deflation. For det tredje kommer vi att
fortsdtta att spela en proaktiv roll i Johan Sverdrupprojektet
och ge allt det stod som behdvs pd partnernivd for att
maximera den slutgiltiga lonsamheten for denna tillgdng

i varldsklass. Till sist, vdr organiska tillvaxtstrategi forblir
oforandrad och vi kommer att fortsétta att prospektera efter
nya resurser. I det rddande klimatet kommer vi emellertid att
halla fast vid ett starkt disciplinerat och fokuserat arbetssatt,
vilket har varit mycket framgdngsrikt tidigare och lett till
betydande fyndigheter och virdeskapande.

Lundin Petroleum befinner sig i en stark position med reserver
om ndra 700 MMboe och en produktionsbas som kommer att
vdxa betydligt. Vdra utvinningskostnader kommer att sjunka
under 10 USD per fat och med god tillgang pa likviditet for

att kunna std emot det rddande klimatet med ldga oljepriser,
kommer vi att ta oss ur denna nedgdng starkare dn nagonsin.



Edvard Grieg och produktion

Produktion frdn Edvard Grieg startade den 28 november 2015 och
sedan dess har en utmarkt driftstid uppnatts. Initial produktivitet
per borrning har overtrédffat forvantningarna och gjort det mojligt
att uppnd produktionsnivder éver 90 000 boepd, brutto. Till f61jd
av framgangsrik faltutvirdering har vi dessutom kunnat redovisa
ytterligare reserver om 20 MMboe, brutto for Edvard Griegfiltet,
vilket 6kar de totala reserverna for filtet till 207 MMboe, brutto.

Brynhildfdltets produktion var i linje med férvantan under

det andra halvdret 2015, men utmaningen att uppnd jimna
nivaer vad galler driftstid kvarstar. Data som hittills har

samlats in frdn Brynhilds produktionsborrningar tyder pa

att den sammanhédngande volymen dr visentligen ligre dn

vad som forutsags i var utbyggnadsplan. Den uppdaterade
reservminskningen av Brynhild har emellertid kompenserats av
positiva uppdateringar av Alvheimomradets och Edvard Griegs
reserver.

Viér forvantade produktion for 2016 uppgdr till mellan 60 000
och 70 000 boepd, vilket innebdr en fordubbling av 2015 ars
nivder. Edvard Grieg kommer att bli det filt som bidrar mest till
Lundin Petroleums produktionstillvéxt, tills Johan Sverdrupfaltet
startar produktion i slutet av 2019. Edvard Grieg kommer att nd
platdproduktion som planerat under det andra halvaret 2016.

Johan Sverdrup utbyggnad

Genomforandet av Fas 1 av Johan Sverdrups utbyggnad
fortskrider enligt plan. Framforallt fortsatter vi att se fordelen
av de nuvarande marknadsvillkoren och den effekt som det
laga oljeprisldget har pa kostnaderna. Statoil, operatoren for
Johan Sverdrupfiltet, har meddelat ytterligare minskningar av
kostnaderna for Fas 1, vilka nu uppskattas till 108,5 miljarder NOK
jamfort med den ursprungliga utbyggnadsplanens uppskattning
om 123 miljarder NOK, vilket &r en minskning med 12 procent.
Ddrutover har dtgdrder for att fa bort flaskhalsar godkints, med
malsattning att 6ka produktionskapaciteten for Fas 1.

Stora framsteg har ocksa gjorts med att definiera konceptet

for Fas 2. Detta har resulterat i ytterligare besparingar, med en
investering for hela fltet som nu uppskattas till mellan 160 och
190 miljarder NOK (realt 2015) jamfort med den ursprungliga
utbyggnadsplanen for hela filtet som uppskattades till mellan

170 och 220 miljarder NOK. Val av koncept for Fas 2 férvantas mot
slutet av 2016.

Johan Sverdrup dr perfekt positionerat for att dra full férdel av
det tuffa klimatet med ldga oljepriser. Jimfort med de senaste
aren har tidpunkten inte varit battre for att tilldela kontrakt. Jag
forutser att vi far se ytterligare kostnadsbesparingar for Johan
Sverdrup, vilket kommer att forbdttra ekonomin ytterligare for
detta projekt i vdrldsklass.

Prospektering och utvéardering

Vi fortsétter att vara aktiva pd prospekteringssidan med sarskilt
fokus pa Utsirahdjden i sodra Barents hav i Norge och Sabah

i Malaysia. Under dret som gick gjorde vi tvd nya fyndigheter,
Luno II North och Rolvsnes, som &r beldgna pd Utsirahojden.
Studier pagar for narvarande for att faststilla om dessa, och andra
narliggande fyndigheter, ar kommersiellt gingbara som mdjliga
aterkopplingar till Edvard Griegs anldggningar.

Jag dr fast forvissad vad galler var formdga att fortsdtta att finna
nya resurser med kvalitet och potential for att skapa varde inom
vara kirnomraden for prospektering. Allt som allt har vi visat att
vi, med ett fokuserat arbetssitt, innovativt och kreativt tinkande
och en langsiktig organisk tillvixtstrategi, kommer fortsitta att
generera vasentligt aktiedgarvdrde. Det kommer vi att gora genom
att bibehdlla vdra 1dga kostnader for att finna nya resurser i Norge,
vilka ligger vdl under 1 USD per fat.

Var strategi for 2016 dr oférandrad och vart framsta fokus

kommer att vara sodra Barents hav, ddr vi ska vara aktiva inom
savil prospektering som utvirdering, med sarskilt fokus pa det
existerande Altafyndighetsomrddet. Jag hyser stark tilltro till

att potentialen i sodra Barents hav dr stor och att det hér dr en
region ddr Lundin Petroleum kommer att ldgga ner vdsentliga
resurser under kommande dr. Ytterligare prospekteringsborrningar
kommer ocksd att genomforas pd Utsirahdjden i Norge och Sabah

i Malaysia.

Jag ar overtygad om att vi kommer att kunna dra fordel av

detta utmanande klimat fullt ut, nar vi nu gar in i en ny fas

av betydande tillvaxt. Till syvende och sist handlar det om att
positionera Lundin Petroleum for en transformering som ar
hallbar och vardedriven. Denna transformering ir mojlig med den
entusiasm och kultur av hart arbete som finns i bolaget. Jag dr
mycket tacksam for ert fortsatta stod kdra aktiedgare, styrelse och
samtliga medarbetare inom Lundin Petroleum.

Med vinliga hilsningar,

L

Alex Schneiter
Koncernchef och vd

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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OVERSIKT | Ordféranden har ordet

Da efterfragan pa olja forblir
stark och troligen kommer att
fortsatta 6ka till atminstone
2030, ar det hogst sannolikt
att oljepriset kommer att
stiga till rekordnivaer igen

lan H. Lundin
Styrelseordférande

8 Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

Val positionerade
for nasta tillvaxtfas

En historisk milstolpe ndddes i november 2015

da produktion pdborjades pa Edvard Griegfiltet.
Plataproduktion forvantas uppga till 100 000 boepd,
brutto under andra halvéret 2016. Detta ar utan
motstycke det storsta och mest komplexa projekt
Lundin Petroleum nagonsin genomfort som operator
och det genomfdrdes inom tidsplan och budget, utan
ndgon negativ pdverkan pa miljon och med utmaérkta
sdkerhetsresultat.

Jag ar mycket stolt 6ver vart team pd Lundin Norway
for denna bedrift, som har sdkrat Lundin Petroleums
framtid nér vi gar in i nésta tillvixtfas som kommer
att kulminera med produktionsstarten av Johan
Sverdrupfiltet. Planen for utbyggnad och drift

for Fas 1 av denna gigantiska utbyggnad mottog
slutligt godkdnnande i augusti 2015. Produktion

for Fas 1 berdknas starta i slutet av 2019 och uppna
en produktionsnivd éver 380 000 bopd, brutto.
Johan Sverdrup kommer, nar hela féltet nar en
plataproduktion om mellan 550 000 och 650 000 bopd,
brutto, att std for ungefdr 40 procent av den norska
oljeproduktionen och vara det storsta producerande
faltet i Norge.

Bertamfiltet, dar Lundin Petroleum &r operator, startade
ocksd produktion under dret med produktionsstart
iapril 2015. Detta var vért forsta utbyggnadsprojekt

i Malaysia och det slutfordes pd ett sikert sitt, inom
budget och enligt tidsplan inom 18 manader efter
godkdnnandet av utbyggnadsplanen, vilket dr en
anmadrkningsvard prestation.

Lundin Petroleum fortsitter, trots det svara
marknadsldget, att investera i prospektering med
starkt fokus pa sodra Barents hav, dir Lundin
Petroleum redan haft betydande framgdngar med
Alta- och Gohtafyndigheterna. Under 2016 kommer
Altafyndigheten ytterligare utvirderas, borrningen
av Neiden kommer att dterupptas och borrning av
Filicudistrukturen, beldgen strax soder om Statoils
Johan Castbergfyndighet, kommer att genomforas.

Branschens lagsta utvinningskostnad

Lundin Petroleum har etablerat sig som en vl

ansedd operatdr i verksamhetens alla stadier, fran
grundldggande prospektering till utbyggnad och
produktion med en framtida utvinningskostnad

pa under 10 USD per fat, vilket ar bland de

lagsta i branschen. En anledning till de 1dga
utvinningskostnaderna dr att bolaget historiskt sett
koncentrerat sig pd att finna konventionella resurser
med stor potential. I Norge uppgdr vir genomsnittliga
kostnad for att finna nya resurser till endast 0,7 USD per
fat, efter skatt, vilket dr exceptionellt lagt.



Nasta tillvaxtfas

Med fortsatt laga oljepriser proévas dock éverlevnads-
féormdgan hos branschens aktorer, i stort som smaétt, och
ett flertal projekt har redan antingen skjutits upp eller
lagts ner. Lyckligtvis innebdr dock skattelagstiftningen

i Norge, tillsammans med de avsevirda kostnads-
minskningar som gjorts 6ver hela linjen, att Johan
Sverdrup fortsétter att vara ett 1énsamt projekt, dnda
ner till ett oljepris under 30 USD per fat. Jag anser
alltjamt att oljepriset pd kort till medellang sikt kommer
att dterhdmta sig till nivder som innebdr att de flesta
konventionella oljeprojekt kan fortsdtta, dock inte

till nivaer hoga nog att uppmuntra till investeringar i
okonventionella resurser som skifferolja, oljesand och
falt pd mycket djupt vatten.

Dé efterfrdgan pa olja forblir stark och troligen
kommer att fortsdtta oka till &tminstone 2030, ar det
hogst sannolikt att oljepriset dter kommer att stiga

till rekordnivéer nar effekten av alla nedlagda projekt
blir markbar inom de kommande tvd till fem dren.
Marknaden kommer att fortsdtta att vara i obalans

sd lange produktionen fortsétter pa rekordnivéer och
lagringskapacitet saknas for att ta tillvara overskottet.
Det dr dock tveksamt hur lange dessa produktionsnivder
kan upprétthdllas utan att viasentliga investeringar gors
och reservoarer skadas.

Rédande 1dga oljepris ar sjdlvfallet problematiskt sett ur
ett finansieringsperspektiv och vi dr lyckligt lottade att
ha fortsatt starkt stod fran vdra finansiella institutioner,
trots den osdkra framtid mdnga foretag i var industri
gdr till motes. Jag vardesdtter ocksd mer dn ndgonsin
vdra medarbetares hdrda arbete och starka engagemang
samt hur de stdndigt antar de utmaningar vi stélls infor
och arbetar for att infria 16ftet om att vi ska bli det mest
framgangsrika oberoende olje- och gasbolaget i virlden.

T o

Ian H. Lundin
Styrelseordforande

Mer information om bolagsstyrning
finns pa sidorna 50-70

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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OVERSIKT | Hallbar tillvaxt

Hallbar tillvaxt

Att finna och utveckla resurser
skapar langsiktigt hallbart varde
for vara aktiedgare och
samhallet i stort

Aktieagare

Samarbetspartners

Uppdragstagare/
leverantérer

Stat och
myndighet

Medarbetare

Samhallen

Aktieagare

Lundin Petroleum 4gs av aktiedgarna och vart viktigaste mal ar
att skapa exceptionellt och ldngsiktigt hallbart varde for dem.
Virdeskapandet dstadkoms genom en strategi som sarskilt
betonar hallbarhet och organisk tillvaxt. Vi ser stindigt dver var
portfod]j av tillgangar for att sdkerstdlla att vi maximerar dess
varde, inklusive optimering av kostnadsnivaer i alla faser av
vara tillgangars livscykel.

Medarbetare

Vara medarbetare dr var allra viktigaste tillgdng och vi ser till att
de har en sidker och belonande arbetsmiljo sa att de kan utveckla
de fardigheter, kunskaper och den motivation som kravs

for att lyckas val i arbetet. Investeringen i vdra medarbetare
manifesteras i Lundin Petroleums goda resultat samt den laga
personalomséttningen jamfort med normen i branschen.

Uppdragstagare och leverantérer

Lundin Petroleum anlitar ett stort antal uppdragstagare och
leverantorer for sin verksamhet inom prospektering, utbyggnad
och produktion, vilket skapar arbetstillfillen i hela olje- och
gasindustrin samt i servicesektorn. Se till exempel sidan 11 for
en o6versikt av de uppdragstagare som anlitats for det gigantiska
Johan Sverdrupfiltet.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

Samarbetspartners

Goda affarssamarbeten dr nyckeln till framgang inom olje- och
gasindustrin. Lundin Petroleum har ett ndra samarbete med
partners genom alla projektfaser for att dela kostnader och
risker samt for att sdkerstilla att prospekteringsaktiviteter

och utbyggnadsprojekt genomfors pa ett sikert sitt och inom
tidsplan.

Stat och myndighet

Ett av Lundin Petroleums huvudsakliga ekonomiska bidrag

till samhallet utgors av skatteinbetalningar till de virdlander
dar verksamhet bedrivs, framst i form av bolags- och
produktionsskatter pd forsdljningsintdkter fran olje- och
gasproduktion. I Norge till exempel dr den samlade skatten,
inklusive petroleumskatt, 78 procent. Edvard Griegfaltet, som
startade produktion i slutet av 2015, férvantas under sin livstid
generera over 20 miljarder NOK i skatteintdkter till norska
staten.

Samhéllen

Lokalsamhadllen &r viktiga for Lundin Petroleum och vi for en
ndra dialog med lokala intressenter och bygger langsiktiga
relationer baserade pd fortroende, bdde innan verksamhet
startar samt under det operativa arbetets gang. Utover den
infrastruktur och de intidkter och arbetstillfillen som var
verksamhet skapar har bolaget finansierat ett betydande antal
projekt inom social utveckling, utbildning och miljé samt olika
organisationer, i syfte att bidra till lokal utveckling.



Storre kontrakt for Johan Sverdrup som blivit tilldelade’

ABB - kraftférsérjning fran land och kabel

Aibel - konstruktion av borrplattform

Aibel - strémférsérjning fran land

Aker Solutions - front-end engineering design
Baker Hughes Norway - borrtjéanster

FMC Kongsberg Subsea - undervattensutrustning
IKM Ocean Design - undervattensutrustning
Jacktel - boenderigg

Kveerner - konstruktion av jacket
Kvaerner/KBR - konstruktion av boende
Ocean Installer - marin konstruktion/installation
Odfjell Drilling - borrtjanster

Technip Norway - utldaggning av pipelines

0‘0

Utbyggnaden av Fas 1

kan ge uppemot 51 000
arbetsar i Norge, och
produktionsfasen uppemot
2 700 arbetsar

Mer information om Johan Sverdrupfaltet
finns pa sidan 25

Samsung Heavy Industries -
konstruktion av stigrér och
processdack

® .L Mitsui - pipelines for
- olja och gas

-_.—‘%— Wasco Coatings -
_‘_"Ej‘-ﬂ-‘c;bﬂ__e?l‘aggnmg av pipelines

=

Saipem - utldggning av pipelines

v
Heerema - borningsram, installation av jacket och processdack
Allseas - installation av processdack

Dragados Offshore - konstruktion av jacket

'per den 1 mars 2016

Utbyggnaden av Johan Sverdrup
ar ett projekt med global rackvidd

Johan Sverdrupprojektets blotta storlek och omfing kommer att gora
det till ett av de viktigaste industriella projekten i Norge under de
kommande 50 dren. Utbyggnaden av och produktionen fran detta
gigantiska falt kommer att skapa enorma vinster for samhaéllet i stort
for generationer framdt.

Under 2016 forvintas filtet sysselsdtta fler &n 14 000 personer
dagligen, som gemensamt kommer att arbeta for att slutfora projektet
inom tidsplan, enligt uppsatta kvalitetskrav och, framfor allt, med
fokus pd utmarkta resultat inom hailsa, sikerhet och miljo.

De storre kontrakten for konstruktion av plattformarna, leverans

av undervattensutrustning samt tjdnster for Fas 1 av projektet har
fordelats. Majoriteten av kontrakten har tilldelats foretag i Norge men
manga internationella foretag har ocksa anlitats, vilket visar att Johan
Sverdrup dr ett projekt med verkligt global rackvidd.

Minskningar av utslapp i luft och hav

Stromforsorjningen for Johan Sverdrupfiltet kommer att genereras
fran land, vilket berdknas minska koldioxidutsldppen med

19 miljoner ton over filtets livstid. Detta dr en minskning med 80
till 90 procent jamfort med en standardutbyggnad och motsvarar
lika mycket koldioxid som hela olje- och gasindustrin pd norska
kontinentalsockeln slapper ut under ett helt ar.

For att reducera utslippen i havet kommer bdsta moéjliga
vattenreningsteknik att anvandas pad Johan Sverdrupfiltet och vatten
som anvants i produktionen kommer att dterinjiceras i reservoaren,
vilket forvantas resultera i en 98-procentig minskning av utsldppen i
havet.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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OVERSIKT | Oljemarknaden

Oljemarknaden -
en oversikt

Oljemarknaden - vd har ordet

Vi fortsdtter att se en extrem volatilitet i oljepriser som faller

till nivder som vi inte sett pd mer &n ett decennium och for mig
dr det tydligt att striden om marknadsandelar ndrmar sig sitt
slut. Vid nuvarande prisnivder tror jag att ett dterstdllande av
balansen mellan utbud och efterfrdgan ar ofrdnkomlig och att
det sannolikt kommer att ske under den andra hilften av 2016,
nér producenter med hoga produktionskostnader tvingas minska
sin produktion. Vi vet, frdn egen erfarenhet, att unika och
vardefulla tillgdngar som Johan Sverdrup inte upptéicks varje dag
och att det bara dr fidlt med dessa egenskaper som kan byggas ut
vid nuvarande prisnivder. I alla filt sker en naturlig minskning
av kolvaten och darfor kommer de markanta nedskdrningarna

i investeringar och senareldggning av projekt som vi nu sett till
slut att leda till att oljepriset dterhdmtar sig.

Vi maste trots det mota en verklighet med laga oljepriser och

den bista strategin vid sédana marknadsvillkor dr att bygga upp
en tillgangsbas till 1ag kostnad, vilket ar precis vad vi gor.

Alex Schneiter
Koncernchef och vd
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Oljemarknaden i sitt sammanhang

Efter tre och ett halvt ar av starka oljepriser naddes

till sist kulmen i mitten av juni 2014, med priser

pé over 115 USD per fat. Okat oljeutbud frin
producenter utanfor OPEC, i synnerhet uppsvinget for
den amerikanska skifferoljeproduktionen, skapade
forutsattningarna for en kamp om marknadsandelar
med OPEC. I november 2014 beslutade OPEC att som
“swing producer” ga frdn att vara utbudshimmande
till att istdllet, genom att 6ka sina produktionsnivder,
hoja temperaturen pa oljemarknaderna. Oljepriset foll
dramatiskt for att i slutet av 2014 ndrma sig 50 USD per
fat, en niva vi inte sett sedan borjan av 2009.

Oljemarknaden idag

I bérjan av 2015 handlade oljeprisdebatten om
huruvida vi skulle fd en v-formad dterhdmtning eller
om vi stod infor en ldngre period med laga oljepriser.
Nar oljepriset i maj 2015 ndrmade sig 70 USD per fat
verkade det onekligen som om debatten holl pa att
vinnas av de mer optimistiska kommentatorerna som
forviantade sig en snabb dterhdmtning av oljepriserna.
Denna dterhdmtning var dock kortvarig, med priser
under 40 USD per fat vid slutet av 2015. Detta var
ndstan som en déja vu-upplevelse efter OPEC-métet

i november, dd man misslyckades med att enas om
produktionsminskningar till en nivd som kunde ha
balanserat oljemarknaderna under mer ordnade former.
Istdllet sdg vi hur Saudiarabien kraftfullt utmanade
producenter med hogre produktionskostnader ndr
kampen om marknadsandelar gick in i sitt sista skede.
Ytterligare volatilitet skapades av nya marknadsfaktorer
sasom tillbakagangen i Kinas ekonomi och nervos



forvintan infor dterkomsten pd marknaden av iransk rdolja.
Detta, i kombination med en snabbt aterhimtad amerikansk
produktion, skapade forutsittningar for ytterligare osakerhet
snarare dn en ordnad dterhdmtning av oljepriserna, som i
boérjan av 2016 sjonk sd lagt som under 30 USD per fat.

Effekter pa olje- och gasindustrin

Det skulle i vissa avseenden kunna hédvdas att denna chock for
branschen kan leda till ovantade positiva konsekvenser. Det star
klart att kostnaderna inom industrin i dratal okat till ohdllbara
nivder. Dessutom har mdnga marknadsaktorer utvecklat alltmer
komplexa interna standarder for utrustning och tjanster som,
istdllet for att genom ny teknik forbdttra produktiviteten till
ldagre kostnader, snarare skapat 6kad och onddig komplexitet
som slutligen lett till hogre kostnadsnivaer.

Lyckligtvis har vdr industri mott den utmaning som ldgre
oljepriser utgor och reagerat med fordubblade anstringningar
for att sanka kostnaderna, forbattra effektiviteten och 6ka
produktiviteten genom att formd bade utrustnings- och
tjansteleverantorer att ocksa de anpassa sig efter den nya
verkligheten pd marknaden och effektivisera sin verksamhet
och forbdttra produktiviteten. Detta borde underldtta for att
skapa varde framover.

Med blicken mot framtiden star det for oss klarare dn ndgonsin
att grunden nu har lagts for en battre balans mellan utbud och
efterfrdgan. Vi ser varje vecka antalet aktiva oljeriggar i USA
minska till historiskt 1dga nivder. Vi fortsdtter att se enorma
nedskdrningar i investeringar allteftersom branschaktorer
prioriterar kassafloden och maximal likviditet, vilket innebdr att
de bdsta och starkaste aktérerna kommer att kunna resa sig ur
nedgingen och dra nytta av de nya marknadsforhdllandena.

Val rustade att hantera laga oljepriser

Lundin Petroleum dr mycket vél positionerat och star stadigt i
den motvind branschen befinner sig i. Vara tillgdngar befinner
sig pd botten av branschens kostnadskurva och vdra framtida
dtaganden dr fokuserade pd projekt som Edvard Grieg och Johan
Sverdrup, vilka kommer att generera starkt kassaflode dven vid
mycket 1dga oljepriser.

Viér prognos for 2016 visar att vi dven vid oljepriser pd 30 USD
per fat kan generera operativt kassaflode pd 25 USD per fat,
ndgot som valdigt fa foretag i branschen kan matcha.

Nar vi blickar framadt, domineras vdr tillvaxt av Johan Sverdrup
och med sjunkande kostnadsnivaer innebar detta att vi ndr
break-even vid ett pris pd mindre dn 30 USD per fat. Projekt

av vdrldsklass, som Johan Sverdrup, kommer bara en gang per
generation. Vi dr som bolag mycket lyckligt lottade att kunna
tilldela kontrakt for denna unika fyndighet i en tid som aldrig
varit mer gynnsam vad géller kostnadsnivder och kapacitet att
slutféra projektet inom tidsplan och under budget.

Kombinationen av vdr tillgdngsbas och goda likviditet gor att

det inte rdder ndgon tvekan om att vi kommer att komma ur
den hér konjunkturcykeln starkare dn ndgonsin. Var organiska
tillvixtstrategi forblir nyckeln till att ytterligare kunna dra nytta
av bolagets styrkor, eftersom detta dr det minst kostsamma sdttet
att 6ka var resursbas och skapa langsiktigt hédllbart varde for alla
vdra intressenter.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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OVERSIKT | Aktie och aktiedgare

Aktie och
aktieagare

Lundin Petroleums aktie

Lundin Petroleums aktie dr noterad pd Large Cap-listan pa
NASDAQ Stockholm och utgor en del av indexet OMX 30. Trots
det svdra marknadsléiget steg Lundin Petroleumaktien under
2015 med 9 procent, vilket kan jimforas med S&P Global Oil
Index som sjonk med 21 procent eller en referensgrupp om 7
europeiska prospekterings- och produktionsbolag som sjonk
med 33 procent.

Borsvérde
Lundin Petroleums borsvirde per den 31 december 2015 var
38 137 MSEK.

Handel med Lundin Petroleums aktie

Under 2015 omsattes totalt 432 miljoner aktier vid NASDAQ
Stockholm till ett vdrde om cirka 52,9 miljarder SEK och

ett genomsnitt om 1,7 miljoner aktier omsattes dagligen.
Aktieomsdttningen under 2015 uppgick till 1,5 gdnger antalet
emitterade aktier och till 2 gdnger antalet aktier tillgdngliga for
handel.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2015 till

3179 106 SEK fordelat pd 311 070 330 aktier med ett kvotvdrde
om 0,01 SEK (avrundat) och en rost per aktie. Alla utestdende
aktier ar stamaktier och ger samma ratt till del i Lundin
Petroleums tillgdngar och resultat.

Arsstimman i Lundin Petroleum som hélls den 7 maj 2015
beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till nédsta drsstdimma
kopa eller sdlja Lundin Petroleums aktier upp till 5 procent av
det totala antalet aktier. Syftet med bemyndigandet &r att ge
styrelsen ett instrument for att optimera Lundin Petroleums
kapitalstruktur och for att sikra Lundin Petroleums exponering
avseende dess ldngfristiga incitamentsprogram. Under 2015
kopte eller sdlde Lundin Petroleum inga egna aktier och per den
31 december 2015 innehade bolaget 2 000 000 egna aktier.

Arsstammans bemyndigande

Arsstimman 2015 beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta
om emission av totalt hogst 34 miljoner nya aktier samt att
darvid kunna avvika fradn aktiedgarnas foretradesritt i syfte att
mojliggora for bolaget att anskaffa kapital for finansieringen av
verksamheten och fér genomférandet av féretagsforvarv. Om
bemyndigandet utnyttjas i sin helhet motsvarar 6kningen av
aktiekapitalet en utspddningseffekt om cirka 10 procent efter
emission.

Mer information om aktiens kursutveckling finns pa Lundin
Petroleums hemsida.

Mer aktiedgarinformation finns pa sidan 130
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Utdelningspolicy

Lundin Petroleums priméra malsédttning dr att 0ka virdet

for aktiedgare, anstédllda och samhaéllet genom att bedriva

en lénsam verksamhet med tillvaxt. Detta kommer att
dstadkommas genom 6kade kolvitereserver, utbyggnad av
fyndigheter for att 6ka produktion och slutligen

genom kassafloden och nettointdkter. Det 6kade virdet kommer
att komma till uttryck dels genom en 6kning i aktiekursen pd
lang sikt, dels genom utdelningar.

Storleken pd en eventuell utdelning kommer att avgoras av
Lundin Petroleums finansiella stdllning och mojligheterna till
tillvaxt genom lénsamma investeringar. Utdelning kommer

att ske ndr bolagets kassafloden och nettointidkter medger en
langsiktig finansiell styrka och flexibilitet. Till f61jd av Lundin
Petroleums betydande produktionstillvaxt under de kommande
dren, som drivs av fdlten Edvard Grieg och Johan Sverdrup i
Norge, forvintas aktiedgarnas totala avkastning over tid att

till viss del 6vergd frédn en 6kning i aktiekursen till erhdllna
utdelningar.
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Agarstruktur

Lundin Petroleum hade 37 254 aktiedgare per den

31 december 2015. Svenska privata aktiedgares innehav
uppgick till 11 procent. De 10 storsta aktiedgarna exkluderar
forvaltarregistrerade aktieinnehav.

De 10 stdrsta aktiedgarna per

den 31 december 2015 Antal aktier %
Lorito Holdings (Guernsey) Ltd.! 76 342 895 24,5
Swedbank Robur fonder 19 620 448 6,3
Zebra Holdings and Investment

(Guernsey) Ltd." 10 844 643 3,5
Landor Participations Inc.? 10 638 956 3,4
SKAGEN fonder 5320 855 1,7
Handelsbanken fonder 4116 426 1,3
Nordea fonder 2 676 590 0,9
Fjarde AP-fonden 2253729 0,7
SPP Fonder 1985071 0,6
SEB 1817 400 0,6
Ovriga aktiedigare 175 453 317 56,5
Summa 311 070 330 100,0

! Ett investmentbolag som &r heldgt av en Lundinfamiljetrust.
2 Ett investmentbolag som ar heldgt av en trust, vars stiftare ar
Tan H. Lundin.

Ovanstdende lista inkluderar endast institutionella aktiedgare
som dger aktier direkt och finns upptagna i aktieboken hos

Euroclear Sweden.

Den 14 januari 2016 meddelade Statoil ASA kop av 37 101 561
aktier i Lundin Petroleum, vilket motsvarar 11,93 procent.

Antal Andel av antal

Storleksklasser aktiedgare aktier, %
1-500 26 907 1,33
501—1 000 4515 1,22
1001-10 000 4908 4,75
10 001—50 000 606 4,29
50 001—100 000 93 2,13
100 001—500 000 151 11,31
500 001 — 74 74,96
Summa 37 254 100,00
Aktiedata

31 dec 2015 31 dec 2014
Antal utstéllda aktier 311070330 311070 330
Antal aktier dterkopta av
Lundin Petroleum 2 000 000 2 000 000
Antal aktier i cirkulation 309070330 309 070 330

Kdlla: Euroclear Sweden, december 2015

Aktieagarstruktur - Sektor

Ovriga
11%

Familjen Lundin

Privata 31%

aktiedgare
11%

Institutionella
Investerare
47%

Aktieagarstruktur - Geografisk

Ovriga
12%

Sverige
26%

Nordamerika
7%

Europa
55%

Kalla: IPREO, november 2015

Globala och lokala index

Lundin Petroleumaktien ingdr i flera globala och
lokala index. Nedan visas en sammanstdllning éver
ndgra av de storre indexen'! som Lundin Petroleum
ingdr i.

- OMX Stockholm 30

- STOXX Europe 600

- Bloomberg European 500

- S&P Global 0Oil

- S&P Global Broad Market Index

1 Efter totalt marknadsvirde per den 16 februari 2016

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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VERKSAMHETEN | Oversikt - COO

2015 var ett transformerande
ar for Lundin Petroleum med
tre nya falt som startade
produktion

Nick Walker
Chief Operating Officer

16 Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

Organisk
tillvaxtstrategi
ger resultat

Var strategi om att skapa viarde genom organisk tillviaxt
ger resultat och vi dr fortfarande dvertygade om att

detta dr det bdsta sittet att skapa ldngsiktigt hallbart
aktiedgarvarde. Denna strategi har varit framgangsrik for
oss och pd lopande band skapat nya projekt som sdtts i
produktion.

Under 2015 6vergick bolagets verksamhet i en ny fas med
produktionsstart av tre nya falt: Bayla, Bertam och vért
flaggskepp Edvard Grieg, dir vi ocksd ar operator. Alla

tre projekten slutfordes pa ett sdkert satt, enligt tidsplan,
inom budget och med starka operativa resultat.

De forsta resultaten frdn Edvard Grieg overtraffar
forvantningarna, vilket bddar gott for goda resultat under
2016. Redan i borjan av aret var var produktion mer an
dubbelt sd hég som nivderna fér 2015 och vi kommer
under dret att se ytterligare 6kning av Edvard Griegs
kapacitet ndr féltet nar platdproduktion under andra
halvéret 2016.

Under 2015 gav vi klartecken for start av Fas 1 av den
gigantiska Johan Sverdruputbyggnaden, det storsta Fas

1 projektet ndgonsin i Norge och vi arbetar nu vidare
med konceptval for Fas 2. Nar Fas 1 startar produktion
islutet av 2019 kommer vdr produktion att dverstiga
100 000 boepd, for att darefter 6ka ytterligare till

150 000 boepd nér vi nar platiproduktion for hela filtet.

Vi har naturligtvis anpassat var verksambhet till dagens
situation och fokuserar pa strategiska aktiviteter och att
minska var kostnadsbas. Var verksamhet dr av hog kvalitet
och vi kommer under 2016 att ha en utvinningskostnad
pa mindre dn 10 USD per fat, vilken kommer att minska
till hdlften nédr produktionen pd Johan Sverdrup startar.
Jag anser att vi ligger val till for att komma ur denna
konjunkturcykel starkare 4n nigonsin.

Vi har behallit ett starkt prospekteringsprogram med fokus
pa Utsirahojden och sédra Barents hav i Norge samt Sabah
i Malaysia. Vdra framgangar fortsdtter med utvdrderingen
av de betydande Alta- och Gohtafyndigheterna i sodra
Barents hav och vi kommer dven under 2016 att vara det
mest aktiva bolaget i omrddet. S6dra Barents hav ar pa
framvéxt som ett betydande nytt produktionsomrdde,

och jag ar forvissad om att Alta- och Gohtaprojekten med
tiden kommer att gd vidare mot utbyggnad. Virt mal med
Utsirahdjdsprogrammet ar att fortsdtta hdlla vara nya
anldggningar pa Edvard Grieg i full gdng dven efter filtets
platdproduktion. De nyligen gjorda fyndigheterna Luno II
North och Rolvsnes ér en bra borjan.

Resultat kan inte dstadkommas utan manniskor och de
exceptionella prestationer vi uppndtt i verksamheten
speglar det team i varldsklass vi har pa Lundin Petroleum,
ett team som det var ett stort privilegium att fd ansluta
mig till under 2015.
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VERKSAMHETEN | Produktion, reserver och resurser

Produktion
Utfall 2015

32 300 boepd “

30

Produktion - Historik

20

Prognos 2016
60 000-70 000 boepd ’

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mboepd, netto

Upptrappning av Edvard Griegs
produktion under 2016

2015 ars produktion nadde den reviderade prognosen
Under 2015 producerade Lundin Petroleum 11,8 miljoner fat
oljeekvivalenter (MMboe) med ett genomsnitt om 32 300 fat Produktion 2015

oljeekvivalenter per dag (boepd), vilket ar i nivd med den :
reviderade produktionsprognosen som meddelades i augusti prosds\gf r%\'/igr’nber
2015. Den ursprungliga prognosen for 2015 om mellan 41 000 Bayla prod. start| | Bertam prod. start

och 51 000 boepd reviderades ner i mitten av dret, huvudsakligen januari J_I

till £61jd av den reviderade prognosen for Brynhild och den
forsenade installationen av processddcken pd Edvard Grieg.
Produktionsprognosen om 75 000 boepd vid arets slut naddes
ijanuari 2016 och markerar en transformerande 6kning av
produktionen.

april
\

w
o

n
o

Mboepd, netto

o

Produktionen fér 2016 férvantas férdubblas

Lundin Petroleums produktion for 2016 forvéntas till mellan 0
60 000 och 70 000 boepd, vilket dr dubbelt sd hogt som

produktionsnivan for 2015. Denna transformerande 0kning — Prognos for helaret (32 Mboepd)

dar ett direkt resultat av att fyra nya utbyggnadsprojekt startat m Existerande tillgadngar m Nya projekt
produktion, i synnerhet Edvard Griegféltet diar Lundin Petroleum
ar operator. I linje med planen for reservoarens hantering kommer
dock Edvard Griegs produktionsnivaer att héllas lagre dn filtets
fulla potential under den tid det tar att bygga upp kapacitet for
vatteninjiceringsborrningar under 2016. Under forsta halvaret
2016 kommer vatteninjiceringsborrningar att genomforas direkt
efter varandra, vilket mojliggor en upptrappning av produktionen
till plataniva under andra halvaret.

Q1 Q2 Q3 Q4

Produktion - Prognos 2016

100
Med blicken framat
Det gigantiska oljefédltet Johan Sverdrup planeras starta
produktion i slutet av 2019 och forvintas 6ka Lundin Petroleums
produktionsnivaer till 6ver 100 000 boepd nar Fas 1 ndr plata-
produktion under 2020, for att sedan 6ka ytterligare till cirka
150 000 boepd nir platdproduktion for hela féiltet nds. Detta
exkluderar potentiella tillskott fran resten av bolagets betydande 20
betingade resursbas eller tillskott frdn de prospekteringsborrningar
Lundin Petroleum planerar att genomfora. 0

80

60

40

Mboepd, netto

Q1 Q2 Q3 Q4

— Prognos 2016, hég
— Prognos 2016, lag
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Reserver
vid slutet av 2015

685,3 MMboe

Reserver
(MMboe, netto)

Malaysia, 10,7

— Kontinentaleuropa, 21,0
~Norge - dvriga, 37,5
Edvard Grieg

(l

]

Johan Sverdrup

NORGE 95%

Reserver - Historik

m Norge - Johan Sverdrup
m Sammanlagd produktion
m Norge m Malaysia m Ovriga
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Med Johan Sverdrupfaltet har
Lundin Petroleums reserver
mer an trefaldigats det senaste
aret

Reserver - sammanfattning MMboe
Reserver vid slutet av 2014 187,5
Produktion under 2015 -11,8
- Avyttringar / + Forvarv -0,8
+ Revideringar +510,4
Reserver vid slutet av 2015 685,3
Okning av reserver 292%
Reserversdttningsgrad 4 329%

Okning av reserver under 2015

I'slutet av 2015 uppgick Lundin Petroleums certifierade
reserver till 685,3 MMboe. Under 2015 6kades reserverna med
mer dn 500 MMboe nya reserver, vilket innebar en 6kning
med ndstan 300 procent jamfort med 2014, exklusive 2015 &rs
produktion om 11,8 MMboe. Frdn 2003 till 2015 har Lundin
Petroleum mer dn niodubblat sin reservbas.

Den markanta 6kningen beror pa att Johan Sverdrupfiltet
for forsta gdngen inkluderats i reservbasen och dven pd de
positiva uppdateringarna av reserverna i falten Edvard Grieg
och Volund, vilket jimnats ut av negativa uppdateringar

av reserverna i Brynhildfiltet och avyttringen av bolagets
reserver i Indonesien. Okningen av reserver, inberiknat

den totala produktionen om 11,8 MMboe, resulterade i en
reserversdttningsgrad pa 4 000 procent vid slutet av 2015.
Aterstiende reserver i forhallande till produktion var 29 ar
vid slutet av 2015, vilket dr klart 6ver branschnormen.

Till dvervagande del oljereserver

96 procent av reserverna om 685,3 MMboe dr relaterade till
olja och flytande naturgas (Natural Gas Liquids, NGL). Lundin
Petroleum redovisar alla sina reserver i fat oljeekvivalenter
per bolagets licensandel. Samtliga reserver ar foremal for
oberoende revision av ERC Equipoise Ltd. (ERCE).

@ Reserver

Om inte annat anges avser alla reservestimat i denna
arsredovisning “bevisade reserver” och “sannolika reserver”
sammanlagt, tillsammans aven kallade “2P reserver”.

Information om olje- och gasreserver och definitioner finns pa
sidorna 127-128

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Betingade resurser
vid slutet av 2015

386 MMboe

Lundin Petroleum har ett antal upptickta olje- och gasresurser som
klassificeras som betingade resurser. Betingade resurser ir kinda

Betingade resurser
(MMboe, netto)

Under 2015 gjordes ocksd en genomgédng av portfoljen med
betingade resurser, inklusive avyttring av de betingade resurserna
i Indonesien och SE Torfdltet i Norge, samt utfarmningen av de
betingade gasresurserna i SB303 i Malaysia. Detta innebar en
minskning av de betingade resurserna med fyra procent jamfort
med 2014.

olje- och gasresurser som dnnu inte klassificerats som reserver pa ” Frankrike
grund av ett eller flera ouppfyllda villkor. Ett kontinuerligt arbete Malaysia
pégdr for att uppfylla dessa villkor sd att de betingade resurserna
ska kunna klassificeras som reserver och slutligen tas i produktion.
Ryssland

Okning av betingade resurser
Den betingade resursbasen tkades genom fyndigheterna under ﬁ Norge, 6vriga
2015 ars prospekteringsprogram, Luno II North och Rolvsnes, bdda 0
belidgna pa Utsirahojden i norska Nordsjon. E’JJ “ Gohta

x

o Alta

4

@ Betingade resurser

Om inte annat anges ar alla betingade resurser
i denna arsredovisning obekraftade enligt basta
estimat.

For definitionen av resurser, se sidan 128
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Prospekteringsresurser

Lundin Petroleums affarsmodell dr att vixa organiskt genom
prospektering. Detta innebar att identifiera och utveckla mdjliga
borrbara strukturer, genomfora prospekteringsborrningar,
utvardera fyndigheter, bygga ut och slutligen producera. For att
denna strategi ska vara framgangsrik dr det avgorande att ha
sdvil prospekteringsarealer i viarldsklass som hogt kvalificerade
medarbetare. Lundin Petroleum har koncentrerat sig pa tva
huvudsakliga prospekteringsomrdden, Norge och Malaysia.

Lundin Petroleum redovisar endast uppskattade prospekterings-
resurser for de potentiella strukturer som ska borras under

det kommande dret. Mdnga fler potentiella strukturer med
prospekteringsmojligheter har dock identifierats i den stora
portféljen av prospekteringslicenser och dr nu under utveckling
for borrning under kommande 4r.

Prospekteringsprogram i Norge

I Norge har Lundin Petroleum vuxit till att bli en av de storsta
arealinnehavarna, som operator, och har under de senaste tio
dren varit den mest framgangsrika prospekteraren. Vid slutet av
2015 har Lundin Petroleum genomfort totalt 81 prospekterings-
och utvirderingsborrningar till en sammanlagd kostnad for

att finna nya resurser om 0,7 USD per fat. Under 2015 vann
Lundin Norway pris som arets prospekteringsbolag med en
jurymotivering som betonade Lundin Norways vilja att ta
berédknade risker och testa nya geologiska modeller.

2016 ars prospekteringsprogram inkluderar tva prospekterings-
borrningar i Norge, en pd Utsirahdjden och en i sddra Barents
hav samt ett dterupptagande av en borrning i sodra Barents hav.

Prospekteringsprogram i Malaysia

Sedan Malaysia etablerades som ett kirnomrade 2008 har
Lundin Petroleum vuxit till att bli den ndst storsta areal-
innehavaren efter Petronas, med en total licensareal om cirka
28 000 km?, brutto. Prospekteringsprogrammet for 2016
omfattar tvd prospekteringsborrningar i Sabah, offshore 6stra
Malaysia.

Norge - sammanlagd prospekterings-
och utvarderingskostnad '

2,00
-

1,00 \
0,50 \

0
2007

USD/boe

2009 2011 2013 2015

! Kostnader inkluderar sammanlagda kostnader for prospektering och
utvardering fran starten fram till den 31 december 2015. Upptackta
resurser inberdknar de 2P reserver for Edvard Grieg, Volund, Boyla,
Brynhild och Johan Sverdrup som dterstar vid drets slut 2015. Den
samlade produktionen fér Gaupe, Volund, Brynhild, Beyla och Edvard
Grieg fram till den 31 december 2015 &r ocksd inkluderad i reserverna.
2P reserverna for Brynhild har justerats efter dgarandelen om 50
procent vid tidpunkten for upptackten. De betingade resurserna for
Gohta, Alta, Luno II, Luno II North och Rolvsnes har uppskattats av
Lundin Petroleum.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Norge
g Loppahaojden ®

)
:'g"

Produktionsstarten av Edvard
Griegfaltet ar en viktig milstolpe for
Lundin Petroleum och markerar
bdrjan pa en transformerande 6kning
av bolagets produktionsnivaer och
kassaflodesgenerering

Storre
Alvheimomrddet

Utsirahdjden ®




Genom sin organiska tillvaxtstrategi har Lundin Petroleum

framgangsrikt lyckats etablera bolaget som en av de mest betydande Nyckeltal Norge gbile) 2014

aktorerna i Norge. Lundin Petroleums mycket aktiva prospekterings- Reserver (MMboe) (& 149

och utvirderingsprogram i Norge under det senaste decenniet, som Betingade resurser (MMboe) 202 207

innefattar 81 prospekterings- och utviarderingsborrningar, har lett till Genomsnittlig produktion per dag

utvinningsbara resurser pa éver 830 MMboe, netto. (Mboepd), netto 21 18
Omsattning, netto (MUSD) 376 619

Med 6ver 60 lice.r}ser har Lundin Petroleum lag‘F en s‘Fadig grund B Uppnatt forsiljningspris (USD/boe) 52 04

som gor det mojligt att fortsdtta bolagets organiska tillvixtstrategi i .

syfte att 0ka resurser, reserver och produktion. Lundin Petroleums Utvinningskostnader (USD/boe) g0 7

prospekteringsaktiviteter dr fokuserade till tvd nyckelomraden, Bidrag till operativt kassafléde (USD/boe) 77 154

Utsirahojden i Nordsjon samt Loppahdjden i sodra Barents hav. Bolagets
utvarderings-, utbyggnads- och produktionsaktiviteter ar fokuserade

till tre nyckelomréden, storre Alvheimomradet, Utsirah6jden med
utbyggnaderna av Edvard Grieg och Johan Sverdrup samt Loppahdjden
i sodra Barents hav med fyndigheterna Alta och Gohta.

Utsirahdjden - Nordsjén

Edvard Griegfaltet - PL338 (l.a. 50%)

Johan Sverdrupfaltet (l.a. 22,6%)

Prospektering pa Utsirahéjden

+ Edvard Griegfyndighet 2007

- Tellusfyndighet 2011

« Edvard Grieg reserver om 103 MMboe, netto.

- Produktionsstart i november 2015

- Utbyggnadsborrning pagar

- Framgdngsrik utvdrdering av Edvard Grieg SE
under 2014 och 2015

- Ivar Aasenenheten (l.a. 1,385%) utbyggnad
pagar
— forvantad produktionsstart Q4 2016

Stdérre Alvheimomradet - Nordsjén

Alvheimfiltet (l.a. 15%)

- Fyndighet 2010 i PL501 och 2011 i PL265
+ 22 borrningar och 7 sidospdrsborrningar
- Samordningsavtal slutfort (l.a. 22,6%)

- Plan for utbyggnad och drift godkind i augusti
2015

- Reserver om 513 MMboe, netto

- Storre kontrakt for Fas 1 tilldelade under 2014
och 2015

+ Val av koncept for Fas 2 under 2016
+ Produktionsstart for Fas 1 i slutet av 2019

Volundfltet (l.a. 35%)

« Luno II-fyndighet 2013 i PL359
betingade resurser om 27 —71 MMboe,
brutto

« Luno II North-fyndighet 2015 i PL359
betingade resurser om 12 —26 MMboe,
brutto

+ Rolvsnesfyndighet 2015 i PL338C
betingade resurser om 3 —16 MMboe,
brutto

« 1 prospekteringsborrning under 2016
— Fosenstrukturen i PL544 (l.a. 40%),
torr

Beylafiltet (La. 15%)

+ Reserver om 17,9 MMboe, netto

- Slutlig utvinning 323 MMboe, brutto

+ Produktion 2015 om 7 800 boepd, netto

+ 15 producerande borrningar, 9 multilaterala

- 3 nya kompletterande borrningar under 2016

- Pdgdende utbyggnad av Viper/Kobra (férvintad
produktionsstart i slutet av 2016)

- 15-procentig dgarandel i Alvheim FPSO:n

Loppahdjden - sédra Barents hav

Gohta- och Altafyndigheterna
PL492 och PL609 (l.a. 40%)

- Reserver om 9,6 MMboe, netto
- Slutlig utvinning 84 MMboe, brutto
+ Produktion 2015 om 4 900 boepd, netto

Prospektering pa Loppahdjden

- Boylafyndighet 2009

- Caterpillarfyndighet 2011

« Reserver om 2,4 MMboe, netto

+ Produktion 2015 om 2 100 boepd, netto

- Gohtafyndighet 2013

« Utvdrderingsborrning pd Gohta — betingade
resurser om 91— 184 MMboe, brutto

- Altafyndighet 2014
+ 2 utvarderingsborrningar pa Alta under 2015
- Betingade resurser for Alta om

125—400 MMboe, brutto

Ovriga omraden

Brynhildfaltet - PL148 (l.a. 90%)

- Reserver om 5,1 MMboe, netto
+ Produktion 2015 om 4 200 boepd, netto

+ 2 prospekteringsborrningar under 2016
— Neidenstrukturen i PL609 (l.a. 40%)
dterupptagande av borrning
— Filicudistrukturen i PL533 (L.a. 35%)

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Majoriteten av Lundin Petroleums
reserver och produktion ar fér
narvarande lokaliserade till det
produktiva Utsirahdjdsomradet

Utsirahdjden

Utsirahojden ar det omrade i Norge dar Lundin Petroleum
lagt sitt huvudsakliga fokus. Bolaget har under de senaste
dren byggt upp branschledande kunskap och expertis
rorande de geologiska forutsattningarna pa Utsirahojden,
vilket hittills har resulterat i fyndigheter om mer dn

2,5 miljarder fat utvinningsbara bruttoresurser.

Det var Lundin Petroleums innovativa tankesatt och val
avvidgda risktagande som var nyckeln till att forstd de
geologiska forutsattningarna i Utsirah6jden 2007 da Edvard
Grieg fyndigheten gjordes, och dé pafdljande borrningar
runt Utsirahojden ledde till fyndigheterna Johan Sverdrup,
Ivar Aasen, Luno II, och under 2015 till fyndigheterna Luno
II North och Rolvsnes. Bolagets prospekteringsstrategi for
omrddet har tva skilda fokus, dels stora strukturer med
potential att kunna byggas ut som fristiende projekt, dels
narliggande strukturer med méjlighet till dterkoppling till
befintliga anldggningar.

Edvard Grieg

Produktion fran Edvard Griegfiltet startade i november
2015. Faltet upptdcktes 2007 som ett resultat av Lundin
Petroleums forsta prospekteringsborrning som operator i
Norge och dr bolagets forsta fristdende utbyggnadsprojekt,
som operator, pa den norska kontinentalsockeln. Att faltet
nu har startat produktion &r en viktig milstolpe for bolaget
och de forsta resultaten frdn filtet har varit utmarkta och
bade anlaggningens driftstid och reservoarprestandan har
varit 6ver forvantan.

Edvard Grieg, som ingar i PL338, ar beldget cirka 180 km
vaster om Stavanger, och uppskattas innehalla reserver om
207 MMboe, brutto. Under 2014 och 2015 genomfordes tva
utvarderingsborrningar i den sydostra delen av faltet vilka
ledde till en 6kning av reserverna med 20 MMboe, brutto.
Ytterligare en utvdrderingsborrning genomfordes med
framgang under 2015 pd Rolvsnesstrukturen, beldgen strax
soder om Edvard Grieg, dir betingade resurser patraffades
om mellan 3 till 16 MMboe, brutto. Rolvsnesfyndigheten
har potential att 6ka till 46 MMboe, under forutsittning att
en framtida horisontell borrning patraffar frakturer i denna
vittrade berggrundsreservoar.

Utbyggnaden av Edvard Grieg bestar av totalt tio
produktionsborrningar och fyra vatteninjicerings-
borrningar med en plataproduktion om 100 000 boepd,
brutto som forviantas nds under andra halvaret 2016.
Utbyggnadsborrningarna forvantas fortsdtta in i 2018.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Lundin Petroleums licenser Falt/fyndigheter
m Operatoér ® Olja
Icke-operator ® Gas
Ivar Aasen

Ivar Aasenfiltet ar beldget omedelbart norr om Edvard Griegfiltet.
Lundin Petroleum tilldelades 2014 en dgarandel i Ivar Aasen om
1,385 procent, netto, eftersom Ivar Aasens reservoar stracker sig in i
Edvard Grieglicensen. Ivar Aasenféltet uppskattas innehdlla reserver
om 183 MMboe, brutto.

Ivar Aasen byggs ut med en plattform pa stdljacket med processdack.
Olja och gas kommer att transporteras till Edvard Griegplattformen
och produktionsstart for Ivar Aasenfiltet berdknas ske under fjarde
kvartalet 2016.



Produktionsstart - Fas 1
Produktionsstart - Fas 2v

PDO inldmning - Fas 1
' F"DO godkannande - Fas 1

I;DO inldmning- Fas 2

Q1 @2 Q3 Q4| At

2015

QR Q3 Q4 | Qf

2016

Q@R Q3 Q4| Qt

2017

QR Q3 Q4| Q1

2018

Q2 Q3 Q4

2019

Fas 1

- - Bruttoinvestering: 108,5 miljarder NOK (nominellt)
- Produktionsniva: >380 000 bopd, brutto

- Féltcenter (4 plattformar) och pipelines for export av
olja och gas

- - 35 borrningar (16 produktion, 18 injicering, 1 observation)
- Produktionsstart i slutet av 2019

Fas 2
- Bruttoinvestering: 160-190 miljarder NOK (realt 2015,

inklusive Fas 1)
- Reserver: 1,65-3,0 miljarder boe, brutto
- Plataproduktion: 550 000-650 000 bopd, brutto

Planen f&r utbyggnad och drift for
Johan Sverdrup godkandes av det
norska olje- och energidepartementet
i augusti 2015

Johan Sverdrupfiltet ar beldget pd Utsirahdjden i centrala delen
av norska Nordsjon, cirka 20 km 6ster om Lundin Petroleums
Edvard Griegfilt och omkring 150 km véaster om norska

kusten. Lundin Petroleum gjorde Johan Sverdrupfyndigheten
2010, och efter ett omfattande utvarderingsprogram med

totalt 22 utvdrderingsborrningar och sju sidosparsborrningar,
har fdltet avgrdnsats med framgdng och har en utmérkt
reservoarkvalitet i relativt homogen sandsten som strdcker

sig over ett omrdde péa cirka 200 km?. Planen for utbyggnad

och drift (PDO) godkdndes i mitten av 2015 tillsammans med
overenskommelsen avseende samordningsavtalet (unitisation
agreement), enligt vilket bolagets licensandel som icke-operator
dr 22,6 procent. Johan Sverdrupfiltet uppskattas innehalla
reserver om mellan 1,65 och 3,0 miljarder boe, brutto.

Fas 1 av utbyggnaden paborjades under 2015. Projektet
fortskrider enligt tidsplan och huvuddelen av upphandlings- och
projekteringskontrakten har blivit tilldelade. Tilldelningen av
kontrakt har skett ldgligt i en period av minskande kostnader
inom servicesektorn for olja och gas, vilket har lett till att
bruttoinvesteringen for Fas 1 minskats med 14,5 miljarder NOK
till 108,5 miljarder NOK (nominellt). Detta representerar en
minskning om 12 procent och méjligheter finns for ytterligare
kostnadsbesparingar.

Fas 1 av utbyggnaden innefattar installation av fyra fasta
plattformar vid fdltcentret, med sdrskilda pipelines till

olje- och gasterminalerna Mongstad och Karste pd den

norska vastkusten. Produktionskapaciteten under Fas 1 ar

380 000 bopd vilken kommer att 6ka ytterligare efter att nyligen

godkdnda atgarder for att avldgsna flaskhalsar genomforts.
Forborrning av 17 utbyggnadsborrningar padborjades under
det forsta kvartalet 2016, och installation av stigrors- och
borranlidggningsplattformarna dr planerad till 2018 och for
processanliaggnings- och boendeplattformarna till 2019.
Produktionstart for Fas 1 berdknas till slutet av 2019.

Val av koncept for Fas 2 av utbyggnaden kommer att goras
under 2016, med planerad produktionsstart for Fas 2 under
2022. Fas 2 kommer att innefatta ytterligare en process-
anldggningsplattform i faltcentret som kommer att 6ka faltets
fulla kapacitet till mellan 550 000 och 650 000 bopd. Givet
marknadsldget och optimering av projektets omfattning
minskas de totala kostnaderna fér utbyggnaden av hela filtet
fran mellan 170 och 220 miljarder NOK till mellan 160 och
190 miljarder NOK (realt 2015).

De senaste kostnadsberdkningarna for Fas 1 av projektet,
som meddelats av operatoren Statoil, baseras for dvrigt pa
valutakurser som antagits forbli desamma som de kurser
som anvédndes vid inlimnandet av PDO:n. Kursen NOK till
USD var vid inldimnandet av PDO:n 6,0 NOK per USD. Enligt
uppskattningarna kommer 60 procent av investeringen om
108,5 miljarder NOK for Fas 1 av projektet att vara i norska
kronor.

Den norska kronan har forsvagats betydligt med 30 procent
mot US dollarn, i férhédllande till kursen som anvdndes i
PDO:n. Eftersom majoriteten av Lundin Petroleums verksamhet
finansieras i US dollar skulle en fortsatt forsvagning av den
norska kronan kunna innebéra ytterligare besparingar om
18 procent, matt i US dollar. For att kunna ta tillvara en del
av denna fordel tog Lundin Petroleum beslutet att ldsa den
historiskt svaga norska kronan genom att sikra 890 miljoner
USD till en genomsnittlig kurs om 8,44 NOK per USD, vilket
utgor cirka 50 procent av Lundin Petroleums exponering for
kursfoérandringar i NOK for Fas 1 fram till slutet av 2019.
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Framgangsrik utvardering av
Altafyndigheten under 2015

Sddra Barents hav

Sédra Barents hav dr Lundin Petroleums andra fokusomréade
for prospektering i Norge med licenser i relativt grunda vatten
som dr isfria tack vare golfstrommen. Bolaget har sedan 2007
byggt upp ett av de storsta arealinnehaven i sodra Barents

hav och dr, efter de banbrytande oljefyndigheterna Gohta och
Alta under 2013 respektive 2014, fast beslutat att fortsitta

sin prospekterings- och utvdrderingsverksamhet i omrddet.
Bolaget ansokte i slutet av 2015 om licenser i den 23:e norska
licensrundan for ytterligare areal och dr hoppfull om att tilldelas
areal under sommaren 2016.

Loppahdjden

Storre delen av Lundin Petroleums arealinnehav tidcker det
prospekteringsrika Loppahdjden. Licensen ligger pd samma
geologiska trend som Statoils Johan Castbergfyndighet i vast

och Lundin Petroleums egna Gohta- och Altafyndigheter i sédra
delen av Loppahdjden. Sodra Barents hav dr pa vig att bli en
betydande ny producerande region, med filten Snehvit och
Goliat redan i produktion och Statoils tillkdnnagivande att de
kommer att ga vidare med konceptval for utbyggnaden av Johan
Castberg.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

Lundin Petroleum var tidigt i sodra Barents hav och borjade
bygga upp ett arealinnehav sa langt tillbaka som 2007.

Sedan dess har bolaget gjort sju prospekteringsborrningar,

som alla pétraffat kolvéten och resulterat i tvd betydande
oljefyndigheter, Alta och Gohta med betingade resurser om
mellan 216 och 584 MMboe, brutto. Under 2015 har Lundin
Petroleum med framgédng utvirderat Altafyndigheten, genom
tva utvarderingsborrningar pa strukturens vastra och dstra
flanker. Tryckdata indikerar kommunikation mellan alla de tre

borrningar som hittills gjorts i den 60 km? stora Altastrukturen.

Ytterligare utvirdering av Alta- och Gohtafyndigheterna
kommer att goras under de kommande dren. Programmet for
2016 inkluderar dterupptagande och test av Alta-3 borrningen
som gjordes 2015 samt en genomforbarhetsstudie av framtida

utbyggnad.

Lundin Petroleum har identifierat ett antal prospekterings-
strukturer inom bolagets 6 700 km? areal i sédra Barents hav
och kommer att genomfora en prospekteringsborrning av
Filicudistrukturen strax nordvést om Altafyndigheten, samt
dteruppta borrning av Neidenstrukturen, norr om Alta.

Séaker prospektering i sodra Barents hav

Lundin Petroleums planerings- och forberedelsearbete for prospektering i sodra
Barents hav inkluderar samarbete med och stod fran lokala aktorer och resurser. Detta
i syfte att uppritta robusta l6sningar for hantering av eventuella nddsituationer eller
operativa utmaningar vad géller den aktuella infrastrukturen.

I slutet av 2015 utforde den norska tillsynsmyndigheten for oljesikerhet en granskning
av Lundin Petroleums forberedelser infor en prospekteringsborrning i PL708, beldgen

i sydostra delen av Barents hav, och slog fast att “Lundin har visat prov pa grundlig
planering vad gédller upprdttande av en ny helikopterbas och etablering av verksamhet
i ett nytt omrdde i Barents hav.”
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Stérre Alvheimomradet

Alvheim-, Volund- och Beylafilten dr beldgna i storre Alvheim-
omrddet i den centrala delen av Nordsjon. Produktion fran
Alvheim-, Volund- och Beylafdlten padborjades under 2008, 2010
respektive 2015 och omrddet som helhet kommer att utgora cirka
20 procent av Lundin Petroleums produktion 2016.

Alvheim

Produktionen frdn Alvheimféltet under 2015 var 7 800 boepd,
netto. Filtets produktion har sedan start varit 6ver forvintan och
reservoarens fortsatt mycket goda kapacitet har lett till att de
slutliga utvinningsbara resurserna okat frdn 184 till 323 MMboe,
vilket dr en 0kning med 75 procent. Under 2015 genomfordes
tvd nya kompletterande borrningar som sedan togs i produktion.
Under 2016 planeras ytterligare tre borrningar med efterf6ljande
produktionsstart i segmenten Boa och Viper/Kobra i storre
Alvheimomrddet. Alvheims partners har ocksd latit tilldela

ett nytt riggkontrakt for att med boérjan under senare delen av
2016 genomfora ytterligare kompletterande borrningar och
prospektering i det ndrliggande omrddet.

Volund

Den genomsnittliga produktionen frdn Volundfiltet under

2015 var 4 900 boepd, netto. Volundfiltets produktion

har sedan starten 2010 ocksa varit 6ver forvantan och de

slutliga utvinningsbara reserverna har dkat varje ar. Sedan
produktionsstart har de slutliga utvinningsbara reserverna okat
frdn 50 till 84 MMboe, brutto. Tva nya kompletterande borrningar
pa Volund dr planerade under de kommande dren.

Boyla

Den genomsnittliga produktionen frdn Boylafdltet under 2015
var 2 100 boepd, netto. Produktion frdn Beylafdltet startade
ijanuari 2015 och féltet har byggts ut som en 28 km ldng
aterkoppling ldngs havsbotten till FPSO:n Alvheim med tva
produktionsborrningar och en vatteninjiceringsborrning. Filtet
nddde platdproduktion under andra halvaret 2015, efter att en
andra produktionsborrning och en vatteninjiceringsborrning
tagits i produktion.

Ovriga omraden

Brynhild

Brynhildfiltets genomsnittliga produktion under 2015 uppgick
till 4 200 boepd. Produktion fran Brynhildfiltet startade i

slutet av 2014. Filtet har byggts ut som en dterkoppling lings
havsbotten till Piercefiltet i Storbritannien, dir producerad olja
fran saval Brynhild som Pierce tas emot av FPSO:n Haewene Brim
som dgs av Bluewater, med Shell som operator.

Karta dver stérre Alvheimomradet
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Produktionsstarten pa Edvard
Grieg ar ett mycket stolt
ogonblick for oss alla. Detta
demonstrerar tydligt var starka
formaga att genomféra projekt
och skapar, i kombination

med vart uppfinningsrika
prospekteringsteam, spannande
forutsattningar for ytterligare
tillvaxt i Norge

Kristin Faergvik
Vd, Lundin Norway
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Det viktiga Edvard Grieg-
projektet slutfordes pa ett
sakert satt och inom tidsplan
och budget

Produktion frdn Edvard Grieg paborjades i november 2015
och markerar borjan pa en transformerande 6kning av
Lundin Petroleums produktion och kassaflodesgenerering.

Edvard Griegfiltet dr beldget pa Utsirahdjden i Nordsjon
och uppskattas innehadlla reserver om 207 MMboe, brutto,
inklusive en 6kning med 20 MMboe efter framgdngsrik
utvdrderingsborrning under 2014 och 2015 av bassdngens
baksida i den sydostra delen av fdltet. Initiala resultat

for Edvard Grieg har visat pa battre driftstid och

battre produktionskapacitet dn forvantat. De tre forsta
produktionsborrningarna har uppndtt en total produktion
som Overstigit 90 000 boepd och anldggningarna har
sedan produktionsstart haft en driftstid 6ver 95 procent.
Platdproduktion om 100 000 boepd, brutto, forvintas nds
under andra halvdret 2016.

Edvard Griegfiltet har byggts ut med en plattform pd stéljacket
som star pa havsbotten. Processdacken viger cirka 22 500 ton

och innefattar processanldggnings, service- och boendemoduler.
Storre delen av konstruktionsarbetet utférdes i Norge, med
Kveaerner som huvudleverantor och ett flertal norska och
utldndska underleverantorer. Projekteringen utfordes av Aker
Solutions, boendemodulen levererades av Apply Leirvik och
jacketen monterades pd Kveerner Verdalvarvet. Plattformsdécket
byggdes pd Kvaerner Stordvarvet och Aker Solutions i Egersund.
Statoil har ansvarat for konstruktion och installation av pipelines
for export.

"Valet av norska leverantorer gjorde att vi kunde kidnna

ett sarskilt stort fortroende” sdger Bjorn Sund, Director

of Field Development pad Lundin Norway.“Kvaerner och

dess underleverantdrer har omfattande erfarenhet frdn
utbyggnadsprojekt pa norska sockeln. Detta minimerade risken
for forseningar och kvalitetsproblem, sd att Lundin Norway
kunde leda projektet med en relativt liten projektorganisation”
fortsdtter Sund.

Edvard Grieg dr utformat som ett faltcenter och kommer att

ta emot olja och gas for bearbetning fran narliggande filt och
framtida utbyggnader. Rdolja kommer att transporteras via
pipelinen Grane till Stureterminalen i @ygarden i Hordaland,
medan gas kommer att transporteras via en separat pipeline till
St. Fergus i Skottland.

Officiell invigning av Edvard Griegfaltet

Produktionsstarten pa Edvard Griegfaltet firades officiellt i
februari 2016 med den norska olje- och energiministern Tord
Lien som besokte plattformen offshore.

Féltet och plattformen férviantas inbringa avsevdrda intdkter
till norska staten, om minst 20 miljarder NOK, under de
ndrmsta 20 dren och langre dartill. Men dn viktigare ar
fyndigheten for var forstdelse for geologin och oljesystemen
pd Utsirah6jden. Utan Edvard Grieg hade den gigantiska
Johan Sverdrupfyndigheten sannolikt inte blivit gjord.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Malaysia

Bertamprojektet slutfordes MALAYSIA
inom 18 manader fran
godkand utbyggnadsplan
till produktionsstart - en
enastaende prestation vad
galler projektgenomfdérande

Malaysiska
® natvin

Nyckeltal Malaysia 2015 2014 | Malaysiska halvon Sabah
Reserver (MMboe) 11 14 . .
inead o b - Bertamfiltet i PM307 (L.a. 75%) -+ SB303 (WI 55%) 4 existerande
Betingade resurser (MMboe) al 72 — Reserver 11 MMboe, netto gasfyndigheter, mojlig
Genomsnittlig produktion per dag — Produktionsstart april 2015 Klusterutbyggnad
(Mboepd), netto 5 - — Utbyggnadsborrning Bertam A15 - SB307/308 (WI 65%)
Omsattning, netto (MUSD) 71 - under 2016
Uppnitt forsiljningspris (USD/boe) 49 - » Tembakau gasfyndighet i PM307
o .
Utvinningskostnader (USD/boe) 24 — (La. 75%) 2012, utvirderad 2014
Bidrag till operativt kassaflode (USD/boe) 16 —




Malaysia

Sedan Lundin Petroleum etablerade sig i Malaysia 2008 har
bolaget tillimpat en organisk tillvixtstrategi, som hittills

har resulterat i reserver om 13 MMboe, netto, och betingade
resurser om 61 MMboe, netto. Lundin Petroleum &r den néast
storsta arealinnehavaren offshore Malaysia med 28 000 km?,
genom fyra produktionsdelningskontrakt offshore Malaysiska
halvén och tvd produktionsdelningskontrakt i Sabah, offshore
Ostra Malaysia.

Malaysiska halvéon

Lundin Petroleums verksamhet i Malaysia nddde en milstolpe
2015 med produktionsstarten av oljefdltet Bertam, offshore
Malaysiska halvon. Bertamfiltet i block PM307 utvarderades
framgangsrikt under 2012 och utbyggnadsplanen for

faltet lamnades in och godkdndes i slutet av 2013. Ett
synnerligen effektivt genomférande av utbyggnadsplanen
gjorde att filtet kunde starta produktion i april 2015.
Bertamutbyggnaden bestdr av en obemannad borrplattform och
12 utbyggnadsborrningar som producerar till Bertam FPSO:n.

Under utvdrderingsborrningen Bertam-3 identifierades

under 2015 en 6stlig forlangning av Bertamfiltet och en
utbyggnadsborrning genomfors for ndrvarande pd denna
forlingning av reservoaren, vilken kommer att tas i produktion
under det andra kvartalet 2016. Ytterligare mojligheter

till kompletterande borrningar har identifierats och den
ekonomiska bérigheten utvdrderas for ndrvarande, vilket skulle
potentiellt kunna leda till ytterligare utbyggnadsborrningar i
framtiden.

Bertam FPSO:n har sedan den borjade ta emot olja fran
Bertamfaltet i april 2015 uppnatt en utmarkt driftstid om
98 procent.

Lundin Petroleum meddelade tidigt under 2016 forsdljningen
av den till 100 procent dgda Bertam FPSO:n till M3nergy for
265 miljoner USD. Avtalet trdder i kraft den 1 januari 2016
under forutsittning att M3nergy sakrar finansiering.

Gasfyndigheten Tembakau i block PM307 uppskattas innehalla
betingade resurser om 231 miljarder kubikfot (bcf) gas, brutto
och studier avseende fyndighetens kommersiella barighet pagar.

Under 2015 ingick Lundin Petroleum ett utfarmningsavtal

med Dyas, enligt vilket Lundin Petroleum har 6verfort en
15-procentig licensandel i block PM328. Efter utfarmningen har
Lundin Petroleum en licensandel om 35 procent.

Sabah

Lundin Petroleum har gjort tre gasfyndigheter offshore
Sabah med fyndigheterna Tarap, Cempulut och Berangan

i block SB303. Sammanlagt innehdller dessa fyndigheter,
tillsammans med den existerande Titik Tarangfyndigheten,
betingade gasresurser om 347 bcf, brutto och studier for en
kommersialisering av dessa fyndigheter pagar.

I slutet av 2015 och bérjan av 2016 genomférde Lundin
Petroleum prospekteringsborrningar pd tre oberoende
strukturer i block SB307/308. Prospekteringsborrningarna Imbok
och Bambazon pétriffade bada oljeforande reservoarer men i
icke-kommersiella volymer. Prospekteringsborrningen Maligan
pétraffade gas men i icke-kommersiella volymer.

Innan de tre prospekteringsborrningarna paborjades ingick
Lundin Petroleum ett utfarmningsavtal med Dyas, enligt vilket
Lundin Petroleum &verforde en 20-procentig licensandel i block
SB307/308 och i block SB303 i utbyte mot att Dyas betalade vissa
kostnader hinforliga till prospekteringsborrningarna.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Frankrike och Nederldanderna och ackumulerad nettoproduktion fran forvirvsdatum till

Lundin Petroleum fortsitter att forlanga livslangden pé bolagets slutet av 2015 uppgick till 28 MMboe. Resterande nettoreserver
mogna tillgdngsbas i Frankrike och Nederlinderna. Dessa vid slutet av 2015 var 19 MMboe, vilket visar att cirka
tillgdngar ger stabil och forutsdgbar produktion med 1dg 54 procent av den producerade volymen ersatts med reserver
minskningstakt av kolvdten och laga skatter gor att férandringar genom en proaktiv strategi for kompletterande borrning och

i olje- och gaspriser far stor effekt. hantering av reservoarer.

De franska tillgdngarna bestdr av mogna producerande oljefdlt Under 2014 slutforde Lundin Petroleum med framgang
onshore i Paris Basin, dir Lundin Petroleum ar operator, och i aterutbyggnaden av Grandville i Paris Basin och paborjade
Aquitaine Basin, dir Vermilion ar operator. Tillgdngarna i kompletterande borrning pé dterutbyggnaden av Vert la
Nederldnderna bestar av mogna producerande gasfilt onshore Gravelle, med tva slutférda borrningar under 2015. De

och offshore, med Vermilion, Engie, Oranje-Nassau Energie dterstdende fem kompletterande borrningarna har skjutits upp
och Total som operatorer. fram till att oljepriset dterhdmtar sig.

De franska och nederldndska tillgdngarna forvarvades 2002 Gasproduktionen i Nederldanderna under 2015 var 6ver

genom foretagsforvirvet av Coparex. De sammanlagda forvantan till f6ljd av goda produktionsresultat fran
nettoreserverna var vid tiden for forvarvet omkring 32 MMboe Slootdorpfiltet onshore. Under 2016 planeras tvd utbyggnads-

borrningar offshore och tva prospekteringsborrningar onshore.

Nyckeltal Frankrike 2015 2014 Nyckeltal Nederlanderna 2015 2014
Reserver (MMboe) 19 21 Reserver (MMboe) 2 3
Betingade resurser (MMboe) 13 13 Genomsnittlig produktion per dag
Genomsnittlig produktion per dag (Mboepd), netto & 2
(Mboepd), netto 3 3 Omsdttning, netto (MUSD) 26 37
Omsattning, netto (MUSD) 52 98 Uppnatt forsaljningspris (USD/boe) 39 51
Uppnatt forsaljningspris (USD/boe) 52 94 Utvinningskostnader (USD/boe) 15 20
Utvinningskostnader (USD/boe) 21 26 Bidrag till operativt kassaflode (USD/boe) 20 26

Bidrag till operativt kassaflode (USD/boe) 27 51

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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RISK | Riskhantering

Riskhantering

Lundin Petroleums ansvar for
risknantering aterfinns pa alla nivaer
for att kontinuerligt identifiera, forsta
och hantera hot och mdjligheter |
verksamheten

- Identifiering av strategisk,
operativ, finansiell och extern
risk som paverkar bolaget

+ Riskbeddédmning

« Identifiering av samman-
kopplade interna och
externa faktorer

« Prioritering

- Dela eller ¢verfora risk
+ Intern kontroll
« Policies och rutiner

« Ansvarsskyldighet i lokal
verksamhet

- Tillsyn

- Regelbunden riskrapportering

« Intern och extern revision

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

Maélsdttningen med riskhantering dr att fortlopande
identifiera, forsta och hantera hot och mojligheter
inom verksamheten. Detta mél uppnds genom att skapa
mandat och engagemang for riskhantering pa alla
nivder i bolaget. Darigenom kan risker hanteras som

en integrerad och fortlopande del i Lundin Petroleums
beslutsprocesser och kontrollmekanismer.

Identifiering av risk

Identifiering och beddmning av risk utgdr fran att
verksamheten ska uppna bolagets affirsmal. En korrekt
riskbedémning utgor en grund for att kunna belysa vilka
risker som bor prioriteras av ledningen, sdvil lokalt som
pa koncernniva.

Som en del av processen att identifiera och bedéma
risker i alla verksamhetsomrdden, granskar och
analyserar Lundin Petroleum de risker som pdverkar
verksamheten. Riskerna bedoms kvartalsvis genom
en standardiserad metod baserad pé sannolikhet och
konsekvens.

Efter att risker har identifierats overvager den lokala
ledningen mdjliga fordndringar av interna och

externa kontrollsystem i syfte att battre kunna uppna
affarsmalen. I denna process liggs vikten av att bedoma
risker och mojligheter fast, liksom ndr dtgarder bor
vidtas.

Hantering av risk

Riskhantering skapar virde genom att ge

ledningen redskap att effektivt hantera potentiella
osdkerhetsmoment. Riskhantering ar en av styrelsen
utstakad process utformad for att identifiera potentiella
hindelser som kan komma att pdverka Lundin
Petroleum. En proaktiv riskhantering uppmuntras och
uppratthalls genom att utveckla den interna kunskap
och kompetens som krdvs for att mota de utmaningar
som affarsmiljon medfor.

Riskhantering kan innebdra acceptans, undvikande

eller 6verforing av en risks inverkan och hanteringen av
densamma till tredje part, genom till exempel forsakring
eller overforing av risk genom avtal.

Aven om bolaget har en robust process, ir olje- och
gasindustrin dndd forknippad med en méngd operativa
och finansiella risker som inte ens en kombination av
erfarenhet, kunskap och noga éverviaganden kan till
fullo eliminera, eller som &dr bortom bolagets kontroll.

Lundin Petroleum har identifierat féljande huvudsakliga
inneboende hoga risker for bolagets resultat: strategiska,
operativa, finansiella och externa risker, vilka beskrivs

i foljande avsnitt. Utover dessa, kan dven andra risker
forekomma eller uppstd. Inverkan av risker, fran vilket
som helst av dessa segment kan paverka bolagets

rykte. Dagens affarsklimat dr dynamiskt, rorligt och

ofta kiinnetecknat av snabba fordndringar, regionala
skillnader och kulturella kontraster som leder till
betydande affdrsrisker.



Strategisk risk

Riskomrade

Beskrivning

Atgard

Skapa aktiedgarviarde

Risken att Lundin Petroleums strategi inte
lyckas skapa aktiedgarvirde kan pdverka
bolagets position pa marknaden.

Lundin Petroleum stravar efter att skapa aktiedgarvarde i alla
stadier av verksamhetscykeln genom att proaktivt investera i
prospektering, organiskt utdka reservbasen, frigora virden i
den befintliga tillgdngsbasen och forvarva eller avyttra
reserver. Lundin Petroleums affirsmodell definierar pa ett
tydligt sdtt bolagets vision och strategi.

Tillgdngsportfoljens
ekonomiska virde

Bristfdllig ledning kan leda till oférmaga
att forstd och frigora en tillgdngs fulla
varde, vilket skulle kunna paverka
aktiedgarvirdet negativt.

Lundin Petroleum fo6ljer 16pande det ekonomiska virdet pa
tillgdngarna i portfoljen for att sdkerstilla att vardet for varje
enskild tillgdng i portfoljen har forstdtts och dr kommunicerat
och till fullo avspeglat i aktiekursen.

Ineffektiv En ineffektiv strategi som ocksa ar Lundin Petroleum kombinerar effektivt ledarskap och starka
kommunikation bristfdlligt kommunicerad eller genomférd ~ kommunikationskanaler for att bibehélla kreativitet och
kan leda till att investerare tappar entreprenorsanda. Detta sdkerstdller att hela organisationen
fortroende for bolaget och att aktiekursen strdvar mot samma madl.
sjunker, samt kan dven ha inverkan pd
medarbetares och affirspartners fortroende
for bolaget.
Operativ risk

Riskomrade

Beskrivning

Atgérd

Allvarliga incidenter i
verksamheten

Risken for att allvarliga incidenter intraffar
i verksamheten. Olje- och gasverksamhet
kan aldrig vara helt riskfri, varfor risken
for incidenter, om dn reducerad, kvarstar.

Lundin Petroleum har inarbetade ledningssystem som syftar
till att undvika allvarliga incidenter i verksamheten. Bolaget
frdmjar aktivt arbete med fragor rérande halsa, sikerhet och
miljo (HSE) och klimatpdverkan i hela bolaget. Sikerhet ar
en prioritet for Lundin Petroleum och vara uppdragstagare,
leverantorer och partners. For mer information, se avsnittet
om Transformering under ansvar pd sidorna 38 —49.

Tillgdngarnas integritet

Risken for att de fysiska tillgdngarna inte
ar tillforlitliga medfor exponering mot
forluster och ansvarskrav.

Aktiv verksamhetsstyrning och effektiv underhdllsplanering
forsakrar att tillgdngarna forblir tillforlitliga. Detta forenat
med att ha nya tillgdngar, en god teknisk integritet, och fokus
pa sdkerhet och efterlevnad av lagar och forordningar minskar
denna risk.

Hantering av tillgdngar
och kostnadskontroll

Forseningar av utbyggnadsprojekt och
produktion, samt forsamringar av normala
verksamhetsforhdllanden pd filtet, kan
inte elimineras och kan i varierande grad
leda till negativa konsekvenser for intdkter
och kassaflode.

Effektiva processer for inkdp och kostnadskontroll ar
grundldggande for att sdkerstalla rimliga kostnadsnivaer i
forhallande till bolagets affdrsplaner. Samtliga utbyggnads-
projekt maste g igenom Lundin Petroleums viardeprocess som
krdver investeringskommitténs och styrelsens godkdnnande
ndr det géller stora investeringsbeslut. Dessutom bistir
myndigheter, samarbetspartners och tredjepartsaktorer

med oberoende tillsyn. Lundin Norway styrs till exempel av
detaljerade riktlinjer fran det norska oljedirektoratet.

Formadga att utoka
reserver

Formdagan att utoka reserver kommer att
vara beroende av savdl tilldelningen av nya
tillstdnd och féormdgan att prospektera och
bygga ut bolagets nuvarande portfolj av
mojligheter som av formagan att analysera
subsurface-data samt vdlja ut och forvirva
ldmpliga producerande tillgdngar eller
strukturer.

Anviandningen av effektiv granskning, s.k. peer review, av
subsurface-analyser och val av borrplatser, i kombination

med en vildefinierad strategi for att rekrytera och behdlla
kompetent personal minskar risken.

Aterstillande

Att aterstdlla, lamna och ta bort uttjinta
olje- och gasinstallationer, oljeriggar

eller olje- och gasplattformar forblir en
branschspecifik risk, med tillhérande
miljomadssiga och juridiska utmaningar att
hantera.

Lundin Petroleum beaktar under hela verksamhetens livscykel
den risk aterstdllandekrav medfor. De viktiga affirsmassiga
och tekniska antaganden som ligger till grund for alla
uppskattningar granskas infor varje utbyggnadsprojekt.
Aterstillandeansvar och specifika krav bemoéts av varje
verksamhetsland och koordineras av bolagsledningen.
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RISK | Riskhantering

Finansiell risk

Riskomrade

Beskrivning

Atgard

Finansiell rapportering

Visentliga felaktigheter i finansiella data
kan leda till myndighetsédtgiarder och
réttsliga foljder samt negativt inverka pa
aktiedgarnas fortroende for bolaget och
skada bolagets anseende.

Lundin Petroleum har en formell process for manatlig
rapportering till ledningen. Systemet for internkontroll av

den finansiella rapporteringen ger dessutom en rimlig men
inte absolut forsdakran mot vasentliga felaktigheter eller
forluster. Internrevisionen bidrar med kontroll av processen for
riskuppfoljning.

Berdkningar av reserver
och resurser

Uppskattningar av ekonomiskt
utvinningsbara olje- och gasreserver, och
deras reservoarprestanda och framtida
nettokassaflode, baseras pa ett antal olika
faktorer och antaganden. Denna risk
betraktas ocksa som en operativ risk.

Berdkningar av reserver och resurser genomgar en omfattande
intern granskningsprocess, s.k. peer review, och foljer
branschstandard. Samtliga reserver dr féremal f6r oberoende
revision som en del av den arliga processen for revision av
reserver. Se dven avsnittet Produktion, reserver och resurser pa
sidorna 18 —21.

Tillsyn av investeringar

Risken att investeringar eller utgifter inte
dr i linje med investeringskommittéens
godkdnnanden.

For att minska risken for bristande tillsyn av investeringar
har Lundin Petroleum genom bolagets drliga budget samt
process och befogenhetspolicy for budgettilligg infort en
rigords tillsynsprocess for att 1opande granska alla utgifter.
Denna process sikerstéller att utgifter ar i linje med
investeringskommitténs godkdnnanden.

Finansiering

Forutsdttningarna for ldnefinansiering
kan komma att paverkas av en global
nedgdng pa energimarknaden.

En aktiv och kontinuerlig uppfoljningsprocess vad géller
likviditet och finansiering finns pd plats. Lundin Petroleums
nettoskuld rapporteras regelbundet. Finansieringen majliggor
den flexibilitet som krdvs for att finansiera pdgdende program
for utbyggnad, prospektering och utvardering, inklusive Johan
Sverdruputbyggnaden.

Bedrégeri, mutor och
korruption

Risken att bedrédgeri, mutor och
korruption skulle kunna drdnera ett
foretags tillgdngar eller allvarligt skada
kort- och 1dngsiktiga tillvixtplaner.

Risken minskas av en konsekvent tillimpning av Lundin
Petroleums uppforandekod tillsammans med policies och
rutiner for antikorruption och bedrdgeribekdmpning samt
befogenhetspolicyn och rutiner som tydligt definierar ansvar
inom det interna kontrollsystemet.

innebar att:

pa plats
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Uppféljning av risk

Uppfoljning av risk dr en viktig del av den lopande riskhanteringen och

- Identifiera nya risker

- Rapportera regelbundet

- Granska risker som kan minskas eller elimineras

- Bibehdlla en lopande medvetenhet om organisationens riskmiljo,
riskhanteringsprogram och dartill horande aktiviteter till stod for
riskrelaterade beslut

- Granska incidenter for att sdkerstdlla att fullgott forsakringsskydd finns

Bolaget tillimpar ddrutéver modellen “tre forsvarslinjer” som anger en
systematisk och disciplinerad metod for att forbittra effektiviteten hos
riskhanterings- och internkontrollprocesserna. For ytterligare information,
se avsnittet om Internkontroll och revision pa sidorna 68 —69.



Extern risk

Riskomrade

Beskrivning

Atgérd

Marknadspriset pa olja

Priset pa olja och gas paverkas av den
globala tillvixten samt de ekonomiska
drivkrafterna for utbud och efterfrdgan.
Osdkerheten pa marknaden vad géller
priset pd olja och gas kan paverka
bolagets finansiella styrka.

Lundin Petroleums policy ar att ha ett flexibelt och proaktivt
forhallningssatt till oljeprissdkring, baserat pa en bedémning
av sakringskontraktens férdelar under de specifika
omstdndigheterna.

Andringar av lagar och
forordningar

Lundin Petroleum har olje- och
gasverksamheter i olika ldnder.
Forandringar i dessa landers lagstiftning
och regelverk kan fa negativa
konsekvenser sdsom, men inte enbart,
utmdtning av egendom, hdvning eller
justering av kontraktsrittigheter och
osdkerhet gillande skatter.

Lundin Petroleum ser regelbundet ¢ver sin portfolj av tillgangar
avseende dess finansiella resultat. Bolaget stravar efter att
sdkerstdlla att man utforligt tolkar och foljer alla lagar,
forordningar och regler som kan paverka verksamheten.

Rénta och valutor

Osédkerhet vad géller framtida
rantenivder och valutarisk kan ha
inverkan pd bolagets resultat.

Bedomningar och uppféljningar av Lundin Petroleums rénte-
och valutarisk sker kontinuerligt. Lundin Petroleum anvéinder
sdkringsinstrument for att hantera denna risk.

Informationssidkerhet

Den okade sarbarheten for cyberhot eller
mjukvaruattacker (malware) dkar risken
for intrang i informationssystemen,
vilket potentiellt kan pdverka individers
personliga integritet och system som &ar
kritiska for tillgdngarna.

Bolagets nétverk krdver kontinuerlig tillsyn for att undvika

och snabbt kunna dtgirda externa attacker. Genom
kontrollmekanismer for informationssystemen sdsom
brandviggar och rutiner, hanterar Lundin Petroleum denna risk
och upprétthaller ett enat och motstandskraftigt natverk.

Samhallsansvar

Intressenter kan, bortom bolagets
kontroll, direkt eller indirekt ha
inverkan pa produktionsaktiviteter
genom lobbying.

Lundin Petroleums mal dr att prospektera och producera olja
och gas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt ansvarsfullt
sdtt som dr till gagn for alla bolagets intressenter, inklusive
aktiedgare, medarbetare, samarbetspartners, regeringar och
myndigheter i vard- och hemldnder, samt lokalsamhaéllen.

For att ytterligare bekrifta bolagets engagemang for etiskt
foretagsagerande deltar Lundin Petroleum i FN:s Global
Compact.

Klimatforandringar

Klimatforindringar utgor en potentiell
risk, vilket inkluderar striktare regler
vad giller utsldpp eller krav om att
infora obligatorisk teknologi i Lundin
Petroleums verksamhetsomraden.

For att hantera de teknologi- och lagkrav som
klimatforandringar kan medfora, granskar Lundin
Petroleum bolagets miljomassiga krav och dtgirder for
utslappsminskningar i utbyggnadsprojekt. Lundin Petroleum
rapporterar utslapp av vaxthusgaser fran verksamheten.

Vaderforutsattningar

Risken for att naturens makter i form av

osdkert vader kan paverka verksamheten.

Vaderforutsattningar granskas i Lundin Petroleums operativa
verksamhet och behovet av att kunna parera sddan exponering
tas i beaktande i valet av riggar.

Mer information om intern kontroll och
revision finns pa sidorna 68-69
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Ett gemensamt
ansvar

En ansvarsfull verksamhet bygger pd allas aktiva deltagande och
engagemang. Jag dr glad att kunna meddela att vi hade ett stort
engagemang for ansvarsfullt agerande hos var styrelse, ledning
och medarbetare under det gdngna dret.

Viktiga handelser 2015

I borjan av 2015 tog vi beslutet att konsultera bade interna och
externa intressenter i syfte att faststdlla vilka frdgor de sag som
vasentliga for Lundin Petroleum ur ett hallbarhetsperspektiv.
Detta gjorde det mojligt att tydliggora prioriterade omrdden
for vart arbete och var ett viktigt steg pa vigen mot var forsta
hallbarhetsrapport i enlighet med Global Reporting Intitiative
(GRI G4). Den forsta héllbarhetsrapporten upprattad efter dessa
riktlinjer kommer att publiceras under 2016.

Vi tog dven fram en sarskild leverantorsforsakran, i vilken
vdra uppdragstagare forbinder sig att utfora sina uppdrag i
enlighet med internationellt accepterade normer for ansvarsfullt
foretagande. Forsakran syftar till att ta Lundin Petroleums starka

engagemang for samhéllsansvar ytterligare ett steg i virdekedjan.

Ett sdrskilt lovande inslag under 2015 var lanseringen av vdr
e-learningkurs om samhallsansvar inom koncernen. Jag ar
mycket ndjd med det positiva och konstruktiva gensvar vi

fatt, vilket tydligt visar den hoga niva pa uppslutning och
engagemang for dessa frdgor som finns inom koncernen och som
ocksa ger oss tydliga riktlinjer for hur vi ytterligare ska kunna
forbattra vart arbete.

Klimatkonferensen i Paris i december 2015 innebar att dret ocksa
praglades av ett okat intresse for frigan om klimatforandringar.
Lundin Petroleum konstaterar att klimatforandringar ar en
global utmaning som pdaverkar hur var verksamhet bedrivs, nu
och i framtiden, och att vi mdste hantera potentiella risker och
den pdverkan som klimatfordndringar kan komma att ha pa
vdra aktiviteter. Vi dr forvissade om att olja och gas kommer att
forbli en viktig del av de globala energikillorna som krévs for att
mota virldens energibehov under kommande decennier och virt
atagande ar att forse samhaillet med energi som utvinns pd ett
ansvarsfullt satt.

Med blicken framat

Var vision dr att bidra till en framtida energiforsorjning med laga
koldioxidutsldpp, genom att se till att utvinna naturresurser s
effektivt och hdllbart som mdgjligt. Agendan for hédllbarhetsfragor
under kommande dr kommer ocksé att praglas av de mdl for
hallbar utveckling som antogs av Férenta Nationerna (FN) under
2015, och som anslutna till FN:s Global Compact stravar vi efter
att bidra till att dessa mdl uppnaés.

Samtidigt som var frimsta prioritet alltid kommer att vara

vdra medarbetares hélsa och sikerhet samt att skydda miljon
dar vi verkar, fortsdtter vi att aktivt folja aktuella frégor inom
héllbarhet, vara lyhorda for samhaéllets forvantningar och for
en ndra dialog med vara intressenter i syfte att skapa langsiktiga
héllbara varden for sdvil vara aktiedgare som samhaéllet i stort.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

Responsibility

Var vision ar att forse

samhallet med energi
som utvinns pa ett
ansvarsfullt och effektivt
satt

Christine Batruch
Vice President
Corporate Responsibility



Resultat 2015

Halsa och sakerhet

Inga allvarliga incidenter

Miljé

Inga rapporterade oljeutsléapp

Ledning och uppféljning av uppdragstagare

Introduktion av leverantérsférsakran

Hallbarhetsrapportering

Introduktion av GRI G4 rapportering

Mal 2016

Halsa och sakerhet

Férbattra koncernens resultat

Miljé

Minimera miljépaverkan

Intressentdialog

Féra konstruktiv dialog

Klimatférandringar

Fokus pa energieffektivitet

Lundin Petroleum lanserade sin forsta
e-learningkurs om samhallsansvar

Syftet med denna skrdddarsydda kurs dr att 6ka
medvetenhet om och forstdelse for samhallsansvarsfragor,
med tonvikt pa det etiskt riktiga uppforande som forviantas
av alla som arbetar inom Lundin Petroleum samt att 6ka
medarbetares formaga att relatera samhallsansvarsfragor till
sina egna roller och ansvarsomrdden.

Kursen behandlar de huvudsakliga delarna i Lundin
Petroleums ramverk for samhallsansvar:

- Uppforandekod

- Hélsa, sikerhet och miljo
- Antikorruption

- Ménskliga rattigheter

- Intressentdialog

- Visselbldsning

Kommentarer frin deltagare:

“Jag var imponerad av e-learningkursen. Den var en
utmdrkt pdminnelse om att, &ven om vi alla har ldst

och forstdr vdra policies, uppfoérandekoden och bolagets
vardegrund, sd kanske vi alla inte kdnner till dem sa bra
som Vi tror... frdgorna som togs upp skapade stor entusiasm
och ledde till mdnga diskussioner.”

Medarbetare i Nederlinderna

“Det hdr ar ett utmarkt sitt att sikerstilla att anstdllda
ar informerade om innehéllet i vdra policies for
samhaéllsansvar.”

Medarbetare i Malaysia

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Simuleringscentrum i Norge

Produktionen pa Edvard Griegfiltet startade i
november 2015, men foérberedelsearbetet padborjades
redan langt innan pa Lundin Norways huvudkontor i
Lysaker, strax utanfor Oslo. Dér finns en exakt kopia av
kontrollrummet pd Edvard Griegplattformen, i vilken
medarbetarna via simulator kan trdnas i att utfora
arbetsuppgifterna som véntar offshore.

“Stolarna dr lite annorlunda och vi har ingen
havsutsikt genom fonstret, men i dvrigt ar allt
identiskt. Har kan vi testa olika scenarier sa att
medarbetarna ar fullt utbildade och omedelbart kan
borja utfora samma uppgifter ute pa plattformen.”

Geir Sjgsdsen
Operations Manager, Lundin Norway
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Vara medarbetare

Vara medarbetare ar var
framsta tillgang

2015 var for Lundin Petroleum ett ar som kdnnetecknades av
betydande forandringar i bolagets ledning och organisation.
Alex Schneiter utndmndes till ny vd i oktober 2015, nya
befattningshavare i ledande stdllning tillsattes pd bdde lokal-
och koncernniva, ett nytt huvudkontor i Norge invigdes och
offshoreverksamheter etablerades pd Bertamfdltet i Malaysia
och Edvard Griegplattformen i norska Nordsjon.

En nyckelresurs

Det 1dga oljepriset och den volatila makroekonomiska miljon
innebdr att olje- och gasindustrin stills infor stora utmaningar,
med minskade investeringar och stor osdkerhet inom vdr
bransch som f6ljd. I detta lige ser vi det som avgorande for

var formaga att nd vara mdl att vi fortsétter att satsa pé att
attrahera och behdlla talangfulla och innovativa medarbetare.
Vi har hittills genom dren, tack vare vdr dynamiska arbetsmiljo
som praglas av entreprenorsanda, framgangsrikt lyckats
attrahera och behdlla de framsta formdgorna i branschen.
Allteftersom verksamheten fortsitter att vixa ar det denna
solida grund av medarbetare i varldsklass som kommer att ta
vdr transformerande tillvixt till ndsta niva.

Vid slutet av 2015 hade Lundin Petroleum totalt 589 anstdllda
inom koncernen, i dtta olika lander. Majoriteten av bolagets
medarbetare finns i Norge med 57 procent av den totala
personalstyrkan, f6ljt av Malaysia med 21 procent.

Lundin Petroleum anlitar ocksé ett stort antal uppdragstagare
och konsulter, vilket ger bolaget flexibilitet att snabbt kunna
anpassa arbetsstyrkan till aktivitetsnivderna. Under 2015
kontrakterades totalt 128 uppdragstagare och konsulter for
uppdrag inom prospektering, utbyggnad och annan operativ
verksamhet. Lundin Petroleum tilldimpar samma hoga yrkes-
etiska standard for sina uppdragstagare som for sina egna
anstdllda, vilket dterspeglas i bolagets nyckeltal for resultat
inom hailsa och sdkerhet (Key Performance Indicators, KPI). Fran
och med 2015 inkluderas ocksé en leverantorsforsdkran i alla
nya kontrakt som bolaget tilldelar.



Med vart starka team

av utomordentliga
medarbetare ar Lundin
Petroleums position mycket
god nar vinu gar ini en ny
fas av betydande tillvaxt

Alex Schneiter
Koncernchef och vd

En personalstyrka praglad av mangfald

Lundin Petroleum vérdesétter en éppen och inkluderande
arbetsmiljo. Vi strdvar efter att satsa pd kompetenta och
erfarna medarbetare och rekryterar utifran kvalifikationer,
oberoende av kon, etnicitet, religion eller funktionshinder.

Var Lundin Petroleum dn bedriver verksamhet stravar vi efter
att anstdlla lokalt, for att kunna dra nytta av lokal kunskap
och erfarenhet och samtidigt bidra till kunskapsframjande i
vardlandet. Vi ser till att vira medarbetare dr utrustade med

de fardigheter, kunskaper och den motivation som kravs for
att de ska lyckas vdl i sitt arbete, vilket manifesteras i bolagets
goda resultat samt den ldga personalomséttningen jamfort med
branschnormen.

Under 2015 var medarbetare fran 24 olika nationaliteter
anstdllda inom Lundin Petroleums verksamhet virlden &ver.
Andelen kvinnor i personalstyrkan var 29 procent och i
ledande befattningar var motsvarande siffra 20 procent. Under
2015 var andelen kvinnor i bolagets styrelse 38 procent.

Hantering av klagomal

Lundin Petroleum har en etablerad policy och rutin for
visselbldsning som faststiller de atgarder och steg en
medarbetare eller uppdragstagare ska vidta da beteende som
bryter mot bolagets principer om samhaéllsansvar eller gidllande
lag bevittnas. Darutéver beskrivs i Lundin Petroleums riktlinjer
for méinskliga rdttigheter hur en framford klagan skall
hanteras. Under 2015 rapporterades inga fall av diskriminering
och processen for hantering av klagomal behovde inte
anvandas.

Kvinnor och méan 2015

Anstédllda Kvinnor 29%
Min 71%
Ledande befattningar Kvinnor 20%
Min 80%
Styrelse Kvinnor 38%
Min 62%
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41



TRANSFORMERING UNDER ANSVAR | Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet

Séaker arbetsmiljé

Lundin Petroleum sétter hélsa och sdkerhet frimst. Som alla olje- och
gasbolag dr Lundin Petroleum exponerat for sdkerhetsrisker och olyckor
kan potentiellt intraffa var och nar som helst. Det ar darfor vart ansvar

att se till att anstdllda och uppdragstagare arbetar i en sdker miljo, vilket

vi gor genom att identifiera och minska potentiella risker. Sdrskilda
policies, rutiner, riktlinjer samt processer har darfor inforts i syfte att
sdkerstdlla att detta ansvar efterlevs och att risker minimeras.

Under 2015 var nyckeltalet for incidenter med forlorad arbetstid som
foljd (Lost Time Incident Rate, LTIR) for anstédllda och uppdragstagare
1,76 per miljon arbetade timmar och for totalt antal rapporterade
incidenter (Total Recordable Incident Rate, TRIR) 3,71 per miljon
arbetade timmar. Exempel pd incidenter som rapporterades under dret
var bland annat en stukad fotled, en fingerskada och skrédp i 6gon som
krdvde ldkarvard.

Ur ett hdlso- och sdkerhetsperspektiv forandrades bolagets operativa
miljo visentligt under 2015, i och med genomforandet av tva stora
utbyggnadsprojekt och produktionsstart for falten Bertam och Edvard
Grieg. Givet hur detta har transformerat Lundin Petroleum till ett

fullt utvecklat produktionsbolag dr sikerhetsresultaten for 2015
anmadrkningsvért goda, dd inga allvarliga incidenter intrdffade. Lundin
Petroleum kommer att anvinda 2015 som jimfOrelsedr mot vilket
framtida HSE-resultat kommer att matas.

Frekvens incidenter med forlorad arbetstid

m Anstéllda m Uppdragstagare

35
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

LTIR
(per miljon arbetade timmar)

2011 2012 2013 2014 2015

Information om HSE-indikatorer
finns pa sidan 129
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Gemensamma lésningar for hég
sakerhet och beredskap

Lundin Norway har tillsammans med
andra oljebolag inlett ett samarbete for att
finna gemensamma l6sningar for sdker
prospektering i sodra Barents hav.

Genom projektet Barents Sea Exploration
Collaboration (BaSEC) har ledande oljebolag
som mal att gemensamt ta sig an potentiella
utmaningar gédllande prospektering i sodra
Barents hav. BaSEC bildades ursprungligen av
Lundin Norway, Statoil, Eni Norge, OMV och
GDF Suez och har sedan dess utvidgats till att
omfatta totalt 16 deltagande foretag.

Projektet sjosattes 2015 och fokuserar pa ékad
koordinering och kostnadseffektiva l0sningar
i syfte att sdkerstdlla hog sikerhet och god
beredskap. Experter frdn de deltagande
foretagen har bildat arbetsgrupper med fokus
pa fem huvudsakliga omraden: milj6 och
bekdmpning och sanering vid oljeutsldpp;
logistik och beredskap vid nddsituationer;
flyttbara borriggar, hélsa och arbetsmiljo samt
meterologi, oceanografi och isférhdllanden.
Lundin Norway har som en av projektets
grundare varit delaktig i alla arbetsgrupper.



Fokus pa férebyggande atgarder

Syftet med Lundin Petroleums ledningssystem for HSE (Green
Book) dr att forebygga olyckor och incidenter som skulle kunna
ha en pdverkan pd mdnniskor, miljo, bolagets tillgdngar eller
dess rykte. Utdver policies, rutiner, riktlinjer samt personlig
skyddsutrustning ser bolaget till att medarbetare har tillgdng
till de resurser och den trining, rdd och vigledning som kravs
for att de ska kunna utféra arbetet pd sikrast mojliga satt.
Lundin Petroleum har fortroende for sina medarbetares formaga
och goda omdodme och uppmuntrar dem att dela med sig av
erfarenheter, lardomar och best practice.

Lundin Petroleum testar och utvédrderar fortlopande

bolagets beredskap i nddsituationer genom regelbundna
nodsituationsévningar. Interna revisioner utfors ocksd inom
hilsa, sakerhet och miljo (HSE) for att identifiera och hantera
potentiella sikerhetsfragor samt sdkerstdlla att goda HSE-rutiner
ar etablerade.

Ledning och uppféljning av uppdragstagare

Sédkerhet dr ett gemensamt ansvar och Lundin Petroleum
forvantar sig samma starka engagemang frdn uppdragstagare,
leverantorer och partners. Enligt sdrskilda klausuler i vdra
avtal forbinder sig vara uppdragstagare att folja principerna i

Lundin Petroleums uppférandekod och HSE-ledningssystem,
liksom internationellt erkdnda regler och normer géillande
antikorruption, goda arbetsvillkor och ménskliga rattigheter.

Under 2015 tog Lundin Petroleum fram en formell
leverantorsforsikran som tillimpas i alla lander dar
verksamhet bedrivs. [ denna leverantorsforsakran formuleras
Lundin Petroleums forvantningar pa hur uppdragstagare bor
bedriva sin verksamhet och genom att inkludera forsdkran

i alla nytilldelade kontrakt sdkerstdlls att uppdragstagare

ar medvetna om sina forpliktelser. Leverantorsforsikran
ingdr i Lundin Petroleums due diligence och anvénds dven i
anbudsprocessen.

Lundin Petroleum organiserar dven sdrskilda storre moten
med sina uppdragstagare i syfte att ytterligare lyfta fram
betydelsen av HSE-resultat. Mer dn 90 uppdragstagare deltog
exempelvis vid ett sikerhetsseminarium i Frankrike, dédr
Lundin Petroleums HSE-team diskuterade bolagets sidkerhets-
och miljokrav och genomforde riskanalyser for att sikerstdlla
en hog grad av medvetenhet hos uppdragstagarna vad géller
sdkerhetskraven for deras arbetsdtaganden.
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Miljé

Minimera miljdpaverkan i
verksamhetens alla stadier

Lundin Petroleum &r fast beslutet att respektera och
bevara den gemensamma miljon. Vi bedriver vir
verksamhet i manga olika miljoer, sdvdl pa land som till
havs, alla med olika forutsdttningar och kinsligheter.
Var verksamhet sker pd varierande vattendjup, fran bara
ndgra meter till flera hundra meter, och med borrningar
som kan stracka sig mer dn tusen meter under
havsbotten. P4 sd sitt arbetar vi titt inpd naturen och ser
det som en prioritet att minimera den inverkan olje- och
gasverksamhet kan ha pd den omgivande naturen.

Miljéutvarderingar

Forebyggande dtgarder dr grunden for allt miljo-

skydd, vilket krdver en god forstdelse for de unika
forutsdttningarna i varje miljo dir vi bedriver
verksamhet. Innan vi paborjar nagon prospekterings-,
utbyggnads- eller produktionsverksamhet utfor vi
miljopdverkans- eller baslinjestudier, alternativt

utgar fran befintliga studier, for att kunna bedoma

den potentiella miljopdverkan av var verksamhet.
Studiernas omfattning beror pd typen av planerade
aktiviteter samt pa redan befintlig kunskap om omradet
och kan innefatta genomgdng av aktuell litteratur,
besiktning pd plats och provtagning frdn vatten och
sediment. Beroende pa utfallet av dessa studier vidtas
eventuellt noédvédndiga dtgdrder for att minimera
verksamhetens miljopdverkan, till exempel genom att
dndra borrningens riktning, andra monstret for riggens
fortéjningsankare eller att transportera borravfall till
land. Lundin Petroleum pdborjar endast borrning efter
att miljotillstdnd inhdmtats frdn myndigheter.

Férebyggande av oljeutslapp

Lundin Petroleum har ett robust system for att
sdkerstdlla adekvat riskbeddmning samt kompetens
och kapacitet att forebygga och, om sd krdvs, hantera
oljeutslapp.

I systemet ingdr beredskapsplaner for oljeutslapp och
utbildning av personal i att forebygga och bekdmpa
utslapp. I varje land déar verksamhet bedrivs har vi avtal
med nationella organisationer for oljeskadeskydd om
assistans vid ett eventuellt oljeutslapp. Som ytterligare
sdkerhetsatgard har Lundin Petroleum ingdtt avtal
med den internationella organisationen Oil Spill
Response Limited (OSRL), virldens storsta organisation
for beredskap och bekdmpning av oljeutslapp, vilket
sikerstdller effektiv utryckning varhelst i virlden ett
oljeutsldpp dn md ske. Lundin Petroleum hade inga
oljeutslapp av rapporterbara kvantiteter under 2015.
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Bevarande av biologisk mangfald

Att bevara biologisk mdngfald dr en integrerad del i

Lundin Petroleums starka engagemang for skyddet av
miljon. Vér verksamhets potentiella inverkan pa biologisk
mdngfald utvirderas fortlopande genom baslinje- och
miljopaverkansstudier. Sarskilt kdnsliga omraden (som skyddas
av nationella lagar eller internationella férdrag sdsom IUCN
Protected Areas Categories System och Ramsarkonventionen)
i ndrheten av vara verksamheter har ocksa kartlagts for att
sdkerstdlla att sddana omrdden inte pdverkas negativt av
bolagets aktiviteter.

Stéd till projekt som bevarar biologisk mangfald
Ndgra av de omraden i viarlden med rikast biologisk mdngfald
ligger i Sydostasien, till exempel Koralltriangeln som har
vérldens mest artrika marina ekosystem med ndra 40 procent
av virldens revfiskarter och 76 procent av vérldens kianda
korallarter. Denna rika och unika biologiska méangfald dr dock
alltmer hotad av dverfiske och ohallbara fiskemetoder.

For att soka vanda denna trend bidrar Lundin Petroleum,
genom sitt partnerskap med Lundin Foundation, till ett antal
projekt i Sydostasien for bevarandet av biologisk mangfald. Ett
exempel dr RARE Conservations pilotprogram “Fish Forever”
som med mangsidiga tillvigagdngssdtt arbetar for att hjdlpa
landnira fiskesamhaillen att infora héllbara fiskemetoder

och etablera fiskefria zoner. Dessa projekt syftar till att stotta
marina ekosystem och 6ka kustregioners forméga att anpassa
sig till effekterna av klimatférandringar, samt gor investeringar
i smd och medelstora foretag med inriktning pa héllbar
resursanvandning.

Lundin Foundation grundades 2005 av familjen Lundin och
ar idag en internationellt erkdnd organisation inriktad pd
filantropiska investeringar. Lundin Petroleum har hittills
bidragit med 6ver 3 miljoner USD till stod for projekt i
stiftelsens regi.

Mer information om Lundin Foundation finns pa
www.lundinfoundation.org
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Klimatforandringar

Lundin Petroleum ser
klimatférandringar som en
global utmaning som paverkar
hur vi bedriver var verksamhet

Minimera vara koldioxidutslapp

Det dr var ambition att fortsdtta 6ka vdr existerande tillgdngsbas
och att prospektera, bygga ut och producera olje- och gasresurser
pé ett sdtt som dr effektivt ndr det géller koldioxidutslapp.

For att nd detta mal har vi under dren utvecklat system och
rutiner som Okar energieffektiviteten och minskar utslappen av
vaxthusgaser i var verksamhet vdrlden over.

Huvuddelen av Lundin Petroleums verksamhet sker pa den
norska kontinentalsockeln, det omrdde i virlden dér olje- och
gasindustrin haft 1dgst koldioxidutsldpp under de senaste

tio dren och som ocksd dr ett omrdde med hoga krav och
kostnader for utsldpp. Vart arbete for att integrera hdnsyn till
klimatférandringar i den operativa verksamheten, liksom i valet
av installationslosningar, produkter och utrustning for vira
anldggningar, har dirmed varit ett sdtt att minimera savél vdra
koldioxidutsldpp som vdra kostnader.

Moéta framtidens energibehov

Olja och gas stdr for ndra 60 procent av vdrldens energi-
forsorjning och kommer under drtionden framéver att fortsétta
att utgora en stor del av efterfridgan. Utmaningen framoéver
kommer att bli att bygga ut och producera dessa resurser pa ett
sd energieffektivt och miljomassigt ansvarsfullt sitt som mojligt.

Utover atgdrder i den operativa verksamheten f6ljer och deltar
Lundin Petroleum aktivt i debatten om klimatférdndringar. Vi
stdr ocksad i ndra kontakt med miljoorganisationer och andra
intressenter for att halla oss informerade om den senaste
utvecklingen kring internationell klimatpolitik. Det ingdr dven i
var riskhantering att analysera hur framtida féordndringar inom
klimatpolitiken kan komma att pdverka energimarknaden, och
utgdr underlag som vi tar i beaktande i vdr strategiska planering
for att sdkerstdlla att vdr tillgdngsbas forblir stabil och héllbar.
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Lundin Petroleums CDP resultat

Lundin Petroleum har sedan 2008

rapporterat om styrning och strategi

gallande klimatforandringar och redovisat
vaxthusgasutsldpp till CDP (Carbon Disclosure
Project).

Under 2015 fick Lundin Petroleum betyget
95 av 100 for rapportering och uppnadde
performance band D.



Koldioxidsnala innovationer pa Edvard Grieg och Johan Sverdrup

Stora utbyggnadsprojekt som Edvard Grieg och Johan Det nérliggande Johan Sverdrupfiltet, som forvantas
Sverdrup visar hur innovativa tekniska l6sningar kan starta produktion i slutet av 2019, kommer redan
leda till sévil okad energieffektivitet som betydande fran start att fa sin stromforsorjning fran land. Detta
minskningar av vaxthusgasutsldapp. innebdr att utslappen fran Johan Sverdrup forvantas

kunna minskas med 80 till 90 procent jaimfort med en
Vid konstruktionen av Edvard Griegplattformen, konventionell utbyggnad.

beldgen vdster om Stavanger i Nordsjon, tillimpades
Best Available Technique-principen (BAT) for de

tre processer som har hogst utslapp av koldioxid:
gasforbranning, stromforsorjning och energihantering.

80% av Lundin Petroleums
verksamhet ar belagen i Norge,
det mest energieffektiva olje- och

Under Johan Sverdrupfaltets i varlden
livstid forvantas utslapp minska med

1 9 miljoner ton CO2
tack vare stromférsorjning fran land

VR TR
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TRANSFORMERING UNDER ANSVAR | Intressentdialog

Intressentdialog

Lundin Petroleum for en nara

dialog med ett brett spektrum av

intressenter for att kunna forsta
och moéta deras forvantningar

Pd Lundin Petroleum ir vi medvetna om vikten att forsta de
olika sammanhang i vilka vi verkar och att férvantningarna
pa oss varierar beroende pd vad vi gor och var. Var dialog med
intressenter varierar dirfor beroende pa vilken typ av friga
det giller, relevansen for vdr verksamhet samt vilket som &dr
det mest effektiva sittet att mota deras specifika behov och
forvantningar pd.

Lundin Petroleum &r fast beslutet att pd ett arligt och 6ppet
sitt kommunicera med de manniskor och organisationer som
kan péverkas av eller pdverkar verksamheten. Var formdga
att identifiera och hantera de forvantningar vdra intressenter
har pd bolaget dr avgorande for att kunna skapa konstruktiva,
ldngsiktiga relationer samt for att kunna genomfora vdra
aktiviteter.

Aktiedgare

Aktiedgare hdlls informerade om bolagets strategi och den
lopande verksamheten genom offentligt material sadsom
finansiella rapporter, pressmeddelanden, externa presentationer
och bolagets hemsida. Bolaget for ockséd dialog med aktiedgarna
individuellt eller i gruppmoten och pd drsstimman.

Medarbetare

Intressedialog med medarbetare pagar varje dag i hela
koncernen. Ledande befattningshavare gor regelbundna besok
pa de lokala kontoren i vdra verksamhetsldnder och hdller
individuella moéten for att diskutera koncernens strategi och
implementering pa lokal niva samt foljer upp utvecklingen
inom alla omrdden som péverkar bolaget. Den e-learningkurs
om samhdllsansvar som introducerades under 2015 skapade
ytterligare mojligheter till dialog genom att medarbetare
reflekterade, stédllde frdgor och gav dterkoppling pa de frage-
stdllningar som togs upp under kursen. Kursen lockade till
diskussion bland anstéllda och ledning.

Samarbetspartners

Dialog med bolagets samarbetspartners sker i alla stadier av
verksamheten. Moten med uppdragstagare kan ske enskilt eller
i grupp. [ Malaysia holls till exempel ett forum med samtliga
uppdragstagare om HSE-medvetenhet fore borrprogrammets
start.
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Intressentdialog per grupp

Medarbetare

Aktiedgare Myndigheter

L Samarbetspartners
Ratinginstitut

Media Banker

Intressent-

dialog

Lokalsamhallen Forsékringsbolag

Internationella
organisationer

Branschgrupper

Icke-statliga
organisationer

Mellanstatliga
organisationer

Véardlanders myndigheter

Kontakt med vardlanders myndigheter pa bade nationell och
lokal niva tas redan innan en licens forvirvas och fortsitter
sedan under hela licensperioden.

Lokalsamhéllen

Dialog med lokalsamhdéllen i verksamhetslanderna inleds innan
verksamheten pdborjas och fortsitter genom alla stadier i det
operativa arbetet, genom sdvil informella diskussioner som
formella méten med lokala myndigheter. Infér prospekterings-
borrningar i nya offshoreomrdden i Norge fordes till exempel
en dialog med berdrda nirliggande kustsamhaéllen for att i
detalj informera om och skapa forstdelse for Lundin Petroleums
aktiviteter i omradet.

Internationella initiativ

Lundin Petroleum for dialog med NGO:s, internationella
initiativ och branschorganisationer i olika former for att utbyta
asikter, best practice och rapportera om bolagets dtaganden om
ansvarsfullt foretagande. Lundin Petroleum stoder fem initiativ
i syfte att frimja ansvarsfullt foretagande: FN:s Global Compact,
FN:s vigledande principer for foretag och manskliga rittigheter,
FN:s Global Compact Call to Action mot korruption, Extractive
Industries Transparency Initiative (EITI) och CDP.



TRANSFORMERING UNDER ANSVAR | Hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapportering

Lundin Petroleum har redovisat sina insatser och resultat inom
samhaillsansvar sedan bolagets forsta drsredovisning 2001.
Bolaget rapporterar darutover till internationella initiativ som
FN:s Global Compact, Extractive Industry Transparency Initiative
(EITI) och CDP liksom till intresseorganisationer inom miljo,
socialt ansvar och styrning samt svarar pa enskilda forfrdgningar
frdn olika hall.

Fokuserad rapportering - GRI G4

Som svar pa intressenters 6kade intresse for vara hallbarhets-
resultat, liksom for enhetlig global rapportering om hallbarhets-
frdgor, har bolaget beslutat att hdllbarhetsrapportera i enlighet
med riktlinjer fran Global Reporting Initiative (GRI) G4. Den
forsta hdllbarhetsrapporten uppréttad efter dessa riktlinjer
kommer att publiceras under 2016.

Héllbarhetsrapporten inriktas pd fragor som bedéms vara
vasentliga for Lundin Petroleum och dess intressenter, liksom
pa fragor som bedéms vara relevanta utifran ett risk- och
paverkansperspektiv. Frdgornas vikt och angeldgenhetsgrad
varierar fran foretag till foretag beroende pd verksamhet,
geografisk placering och hallbarhetskontext.

Betydelse fér intressenter

Inverkan pa verksamhetens framgang

Lag

Rapporteringsprocessen

Rapporteringsprocessen enligt GRI G4 inleddes med att Lundin
Petroleum identifierade de frdgor inom miljo, socialt ansvar

och bolagsstyrning som ur ett hallbarhetsperspektiv har

storst relevans for bolaget. Darefter rddfragades sdvil interna
som externa intressenter i en enkat for att kunna gradera
fragorna efter betydelse, givet bolagets aktiviteter, geografiska
ndrvaro och intressenters prioriteringar. Intressenterna fick
rangordna varje frdga efter relevans, med utgdngspunkt i
fragans tillampbarhet pa Lundin Petroleum eller branschen. De
sammanstillda enkdtsvaren presenterades i en arbetsgrupp ledd
av en extern GRI-expert. Bolagsledningen bekréftade vilka frdgor
som anses vasentliga for Lundin Petroleum och beslutade om
fokus for framtida strategi och rapportering.

Vasentlighetsmatris

Matrisen visar forhdllandet

mellan fragor som ar relevanta for
verksamhetens framgédng (horisontell
axel) och for bolagets intressenter
(vertikal axel).

I matrisen har vasentliga fragor, vilka
har identifierats av sdvdl interna som
externa intressenter och bekriftats
av bolagsledningen, sammanfattats i
huvudrubriker.

Hog
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BOLAGSSTYRNING | Bolagsstyrningsrapport 2015

Bolagsstyrning

Lundin Petroleum nddde under 2015 viktiga milstolpar d& produktion
startade pa ett sdkert sitt, enligt tidsplan och inom budget fran tva av
de félt dir vi dr operator, Bertamfiltet i Malaysia och Edvard Griegfiltet
i Norge. Detta dr inte bara operativa framgédngar utan bekriftar dven att
Lundin Petroleums bolagsstyrningsstruktur och de rutiner vi tillimpar
i hela organisationen ar effektiva och bidrar till att skapa héllbart,
ldngsiktigt virde for aktiedgarna. Vi fortsdtter att vara overtygade om
att god bolagsstyrning ar en forutsattning for framgangsrik verksamhet
och kommer darfor att hdlla fast vid och tillimpa det robusta ramverk
for bolagsstyrning som svarar mot Lundin Petroleums nuvarande
verksambhet, vision och strategi.

Givet den kraftiga nedgédngen i priset pd olja under dret, och det

laga oljeprisldget som vi kan komma att sta infor en tid framover,

har styrelsen betonat vikten av att noga folja upp verksamheten och
fortsdtta fokusera pd att sdkerstdlla vdr tillgdng till tillracklig likviditet
for att kunna genomfora vara projekt. For att sikerstdlla att Lundin
Petroleums aktiviteter fortskrider enligt plan, trots de utmaningar var
industri star infor, har styrelsen vid styrelsemotena kontinuerligt fort
ingdende samtal med bolagsledningen om utsikterna for energisektorns
och virldsekonomins utveckling. For att stirka styrelsens kontroll-
funktion har en ménatlig verksamhetsrapport implementerats, dir
bolagets aktiviteter inom prospektering, utvardering, utbyggnad och
produktion summeras for varje médnad och viktiga finansiella och
HSE/CR-relaterade fragor redovisas.

Det har under dret skett ett antal fordndringar inom bolagsledningen
och vi har fitt se Ashley Heppenstall limna sin post som vd efter
tretton framgdngsrika ar. Jag vill tacka Ashley for hans engagemang
och utomordentliga insatser och jag ser med glddje fram emot att han
som styrelseledamot kommer fortsdtta att verka for bolagets bdsta. Jag
vill ocksd 6nska vdr nye vd Alex Schneiter allt gott for framtiden vid
rodret for Lundin Petroleum. Som styrelsens ordforande ser jag fram
emot att stotta Alex i hans roll samt att arbeta ndra honom och den
ovriga bolagsledningen sd att styrelsens arbete ocksd framgent kan 16pa
smidigt och effektivt till gagn for bolaget och alla intressenter.

Avslutningsvis vill jag uttrycka mitt varma tack till samtliga styrelse-
ledamoter, bolagsledningen och alla vara medarbetare for obestridlig
professionalitet och stark uppslutning kring Lundin Petroleums
foretagskultur och engagemang for ett ansvarsfullt, transparent och
hallbart arbetssdtt. Tiderna ma vara tuffa, men jag ar overtygad om
att Lundin Petroleum kommer att rida ut stormen tack vare alla de
fantastiska manniskor som gor bolaget till vad det ar. Sist men inte
minst vill jag tacka alla vdra aktiedgare for ert fortsatta fortroende och
stod.

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i enlighet

med aktiebolagslagen (SFS 2005:551), drsredovisningslagen
(SES 1995:1554) och svensk kod for bolagsstyrning
(bolagsstyrningskoden), och har granskats av bolagets
externa revisor. Lundin Petroleum rapporterar under

2015 en avvikelse fran bolagsstyrningskoden, avseende
valberedningens sammansdttning, vilket framgar av tabellen
pa sidan 54.
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Vi ar overtygade om att

god bolagsstyrning ar en
forutsattning for framgangsrik
verksamhet och kommer
darfor att halla fast vid och
tilampa det robusta ramverk
fér bolagsstyrning som svarar
mot Lundin Petroleums
nuvarande verksamhet,
vision och strategi

lan H. Lundin
Styrelseordférande



Viktiga handelser 2015

Grace Reksten Skaugen
vald till ny styrelse-

Alex Schneiter utsedd till

koncernchef och vd samt

E-learningkurs om
samhallsansvarsfragor

Mot bakgrund av det
fallande oljepriset

Nick Walker utsedd till
Chief Operating Officer
per den 1 oktober 2015.

ledamot pd drsstimman
den 7 maj 2015 — den
nuvarande styrelsen
bestdr till 37,5 procent

inford for alla sakerstdllt att bolaget har

medarbetare viarlden adekvata internkontroller

over. och tillampar best practice

av kvinnor.

Végledande principer fér bolagsstyrning

Lundin Petroleum dr ett oberoende svenskt olje- och
gasprospekterings- och produktionsbolag med fokus pd tva
kdrnomrdden: Norge och Malaysia. Bolaget har darutover
tillgangar i Frankrike, Nederlinderna och Ryssland. Lundin
Petroleum har en effektiv koncernstruktur med cirka 30 bolag
i dtta jurisdiktioner. Moderbolag i koncernen ir det svenska
publika aktiebolaget Lundin Petroleum AB (publ). Lundin
Petroleum har cirka 600 hogt kvalificerade medarbetare inom
olje-och gasindustriomrddet frdn 24 olika nationaliteter.

Lundin Petroleum fokuserar pa att genom prospektering skapa
ldngsiktigt virde for aktiedgare och Ovriga intressenter. Sedan
bolaget grundades 2001, har Lundin Petroleum vigletts av
allmédnna principer for bolagsstyrning i syfte att:

- Skydda aktiedgarnas rdttigheter

- Tillhandahalla en sdker och god arbetsmiljo for samtliga
medarbetare

- Folja tillampliga lagar och bésta industripraxis

+ Bedriva verksamheten pa ett kompetent och hdllbart sitt

- Vdrna om valfarden i de lokala samhdillen dar bolaget bedriver
verksamhet

De principer for bolagsstyrning som Lundin Petroleum tillimpar
aterfinns i bade interna och externa regler och foreskrifter.

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pA NASDAQ
Stockholm lyder Lundin Petroleum under aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, liksom NASDAQ Stockholms regelverk for
emittenter, som finns tillgdngligt pd www.nasdagomxnordic.
com. Ddrutover foljer bolaget de principer for bolagsstyrning
som dterfinns i ett antal interna och externa dokument.

Lundin Petroleum AB (publ) (organisationsnummer
556610-8055) har sitt huvudkontor pd Hovslagargatan 5,
111 48 Stockholm, Sverige och styrelsens sdte ar
Stockholm, Sverige.

Bolagets hemsida dr www.lundin-petroleum.com.

inom bolagsstyrning.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Bolagsstyrningskoden bygger pa en tradition av sjilvreglering
och fungerar som ett komplement till de bolagsstyrningsregler
som dterfinns i aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
andra foreskrifter sisom borsens regelverk for emittenter och
god sed pa viardepappersmarknaden. En reviderad version

av Bolagsstyrningskoden géller sedan 1 november 2015 och
denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
principerna déri. Bolagsstyrningskoden finns tillgdanglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningskoden bygger pa "f6lj eller forklara”-principen,
vilket innebdr att ett bolag kan vélja att tillimpa en annan
16sning dn den bolagsstyrningskoden anvisar om bolaget

i ett specifikt fall finner en annan 16sning mer lamplig.
Bolaget maste dock forklara varfor det inte foljt regeln

ifraga, samt beskriva och motivera bolagets alternativa
16sning. Lundin Petroleum f6ljde under 2015 samtliga

regler i bolagsstyrningskoden utom i ett avseende, gillande
sammansittningen av valberedningen, vilket framgar av
tabellen pd sidan 54. Darutéver intrdffade under dret inga
overtrddelser av tillimpliga borsregler, ej heller ndgra avvikelser
fran god sed pa vardepappersmarknaden.

Huvudsakliga externa regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter
- Svensk kod for bolagsstyrning

Huvudsakliga interna regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Bolagsordningen

- Uppforandekoden

- Policies, rutiner och riktlinjer

- HSE-ledningssystemet (Green Book)

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till bolagets
vd och for den finansiella rapporteringen till
styrelsen samt riktlinjer for styrelsekommittéernas
och investeringskommitténs arbete
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Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin Petroleums bolagsordning utgor grunden for styrningen
av bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger bolagets namn,
styrelsens sdte, bolagets verksamhetsforemal, bolagets aktier och
aktiekapital, samt innehéller regler avseende bolagsstammor.
Bolagsordningen innehadller inga begrdnsningar av hur manga
roster varje aktiedgare fir avge vid en bolagsstimma, ej heller
ndgra bestimmelser gédllande tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter eller dndring av bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillginglig pa Lundin Petroleums
hemsida.

Lundin Petroleums uppférandekod

Lundin Petroleums uppforandekod innehéller ett antal av
styrelsen utformade principer som syftar till att ge évergripande
vagledning till anstdllda, uppdragstagare och partners rérande
hur bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomadssigt ansvarsfullt sdtt till gagn for alla
intressenter, inklusive aktiedgare, anstdllda, samarbetspartners,
myndigheter i vird- och hemldnder samt lokalbefolkningar.
For att uppfylla sina affarsmaéssiga och etiska krav tillimpar
bolaget samma normer pd sin verksamhet i hela varlden

och stréavar efter att standigt forbattra sitt satt att arbeta och
agera i enlighet med god oljeféltssed och hoga normer for
ansvarsfullt foretagande. Uppforandekoden ar en integrerad
del av bolagets avtalsforfaranden. Eventuella 6vertrddelser

mot uppforandekoden blir foremadl for utredning och dtgirdas
pa lampligt satt. Styrelsen gor varje ar en beddmning av hur
uppforandekoden efterlevs.

Uppforandekoden finns tillgédnglig pd Lundin Petroleums
hemsida.

Lundin Petroleums policies, rutiner och riktlinjer samt
ledningssystem

Med uppforandekoden som sitt etiska ramverk, har Lundin
Petroleum dven utarbetat sirskilda policies, rutiner och
riktlinjer som anger specifika regler och styrmekanismer.
Dessa policies, riktlinjer och rutiner omfattar bland annat
den operativa verksamheten; redovisning och finans;

hélsa, sakerhet och miljo (HSE); samhallsrelationer; anti-
korruption; ménskliga rattigheter; intressentdialog; juridik;
informationssystem; forsakring och riskhantering, personal
samt foretagskommunikation. Dessa policies, riktlinjer och
rutiner granskas fortlopande och modifieras och justeras vid
behov.

Dérutover har Lundin Petroleum ett sarskilt HSE-ledningssystem
(Green Book), uppbyggt efter ISO 14001-standarden, som ger
végledning for bolagsledning, anstdllda och uppdragstagare
avseende bolagets avsikter och forvintningar inom HSE-
omrddet. Green Book sdkerstdller att all verksamhet uppfyller
Lundin Petroleums juridiska och etiska skyldigheter,
forpliktelser och dtaganden inom HSE-omradet.

Policies for samhallsansvar (CR) och HSE finns tillgdngliga pa
Lundin Petroleums hemsida.
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Lundin Petroleums arbetsordning foér styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger de grundldggande reglerna for
arbetsfordelning mellan styrelse, kommittéer, styrelseordférande
och verkstillande direktor (vd). Arbetsordningen innehaller
dven instruktioner till bolagets vd, instruktioner for den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen antas drligen av styrelsen.

Lundin Petroleums bolagsstyrningsstruktur

Som beskrivs i bolagsordningen &r syftet med Lundin Petroleums
verksamhet att prospektera efter, bygga ut och producera olja
och gas samt att utveckla andra energiresurser. Bolaget har som
mal att skapa vérde for sina aktiedgare genom prospektering
och organisk tillviaxt, samtidigt som verksamheten bedrivs pd ett
ekonomiskt, socialt och miljomadssigt ansvarsfullt sitt till gagn
for alla intressenter. For att dstadkomma detta vardeskapande
tillimpar Lundin Petroleum en struktur for bolagsstyrning som
framjar raka beslutsviagar med enkel tillgdng till beslutsfattare,
samtidigt som den skapar den ansvarsfordelning som kravs for
att kontrollera verksamheten, sdvil operativt som finansiellt.

Aktiekapital och aktieagare o

Lundin Petroleums aktier dr noterade pd Large Cap-listan pd
NASDAQ Stockholm. Det totala antalet aktier ar 311 070 330
aktier med ett kvotvdarde om 0,01 SEK per aktie (avrundat).
Bolaget innehar 2 000 000 egna aktier, motsvarande 0,6 procent
av aktiekapitalet, dterkopta till ett genomsnittligt pris om

65,16 SEK. Alla aktier har lika rostrdtt och ger lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Styrelsen har av tidigare
drsstammor bemyndigats att godkdnna dterkop och forsdljning
av egna aktier som ett verktyg for att optimera bolagets
kapitalstruktur och for att sikra bolagets dtaganden enligt dess
incitamentsprogram. Inga egna aktier koptes eller sdldes under
2015.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2015 totalt 37 254 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en minskning
med 8 414 aktiedgare jamfort med 2014, dvs. en minskning
med cirka 18 procent. De storre dgarna i bolaget, som per den
31 december 2015 innehade mer dn tio procent av aktierna

och rosterna, var Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. och Zebra
Holdings and Investment (Guernsey) Ltd., tvd investmentbolag
heldgda av familjen Lundin genom truster, som tillsammans
innehade 28 procent av aktierna. Diarutéver innehade Landor
Participations Inc., ett investmentbolag heldgt av en trust vars
stiftare ar Ian H. Lundin, 3,4 procent av aktierna. Darutover
meddelade Statoil ASA kép av cirka 11,9 procent av bolagets
aktier den 14 januari 2016.

Ytterligare information om Lundin Petroleums aktier och
aktiedgare under 2015, liksom bolagets utdelningspolicy, finns
pé sidorna 14—15.



Lundin Petroleum - bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare

Bolagsordning »

e Ersattningskommitté

-~
Riktlinjer e
v

e Revisionskommitté

Internkontroll och revision

-~
Kod fér internrevision

e CR/HSE-

styrelserepresentant

Valberedning e

Valberedningen utses i enlighet med den valberedningsprocess
som antogs av 2014 drs drsstimma och som skall gélla for alla
kommande arsstaimmor till dess att en forandring foreslas

av valberedningen. Enligt denna process skall styrelsens
ordférande bjuda in fyra av bolagets storre aktiedgare baserat
pa aktieinnehav per den 1 augusti varje ar, att bilda en
valberedning. Ledamoterna av valberedningen ar dock, oavsett
hur de utsetts, skyldiga att tillvarata alla aktiedgares intressen.

I valberedningens uppgifter ingdr att ge rekommendationer
till drsstdimman avseende val av drsstimmans ordforande,
styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoter, ersittning till
styrelseordféranden och 6vriga styrelseledamoter, inklusive
ersittning for kommittéarbete, samt val av och ersdttning till
revisor. Aktiedgare kan skicka valberedningen forslag via epost
till nomcom@lundin.ch.
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Valberedning infér 2016 ars arsstamma

I enlighet med bolagets valberedningsprocess bestdr val-
beredningen infor 2015 ars drsstimma av ledamoter som utsetts
av fyra av bolagets storre aktiedgare per den 1 augusti 2015.
Namnen pd ledamoéterna i valberedningen tillkinnagavs och
publicerades pa bolagets hemsida den 20 oktober 2015, dvs
inom tidsramen sex manader fore arsstimman, sasom foreskrivs
i bolagsstyrningskoden. Sekreterare i valberedningen dr bolagets
Vice President Legal, Jeffrey Fountain.

Valberedningen har hillit tre moten under sin mandatperiod
och informella kontakter har 4gt rum mellan dessa moten.
Styrelsens ordférande, och tillika ledamot av valberedningen,
Ian H. Lundin, kommenterade vid dessa moten bolagets
affarsverksamhet och framtidsutsikter, liksom olje- och
gasindustrin i allmdnhet, i syfte att gora valberedningens
ledamoter fortrogna med bolaget och forbereda dem for sina
uppgifter och sitt ansvar.

Valberedningens fullstindiga rapport, inklusive dess slutgiltiga

forslag till drsstimman 2016 publiceras pa bolagets hemsida
tillsammans med kallelsen till drsstimman.
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Valberedning infér 2016 ars arsstamma

Aktier Aktier
representerade representerade Oberoende av Oberoende av
Motes- per den per den bolaget och bolagets storre
Ledamot Utsedd av narvaro 1 aug 2015 31 dec 2015 bolagsledningen  &gare
Asa Nisell Swedbank Robur fonder  3/3 5,8 procent 6,3 procent Ja Ja
LDIlll;llli(o;llson Andra AP-fonden 313 0,9 procent 0,4 procent Ja Ja
Knut Gezelius ~ SKAGEN Funds 313 1,7 procent 1,7 procent Ja Ja
Ian H. Lundin  Lorito Holdings 313 31,4 procent 31,4 procent Ja Nej!
(Guernsey) Ltd., Zebra
Holdings and Investment
(Guernsey) Ltd. och
Landor Participations
Inc., tillika icke-anstdlld
styrelseordforande i
Lundin Petroleum
Magnus Unger Icke-anstalld 313 — — Ja Ja
styrelseledamot i
Lundin Petroleum
samt valberedningens
ordférande
Totalt 39,8 procent Totalt 39,8 procent

Valberedningen har under mandatperioden sammanfattningsvis Kompletterande férutsattningar

— Behandlat en rapport avseende styrelsens arbete samt resultaten av utviarderingen = — Valberedningen uppfyller de kriterier for
av styrelsens arbete. oberoende som fastlagts i bolagsstyrningskoden

— Utvdrderat styrelseledamoternas oberoende i enlighet med reglerna i och ingen frdn bolagsledningen ar ledamot i
bolagsstyrningskoden. valberedningen.

— Behandlat styrelsens storlek och sammanséttning, inklusive konsférdelning, — Magnus Unger valdes dterigen enhélligt till
dlder, ursprung, utbildning och yrkesbakgrund, samt de foreslagna ordforande, ett uppdrag han innehaft sedan
styrelseledamoternas individuella och kollektiva kvalifikationer och erfarenhet valberedningen som bildades infoér 2006 ars
med hénsyn till bolagets rddande position och forvintade utveckling. arsstaimma. Det faktum att han ar ordférande i

— Behandlat fragan om successionsplanering inom styrelsen och till drsstimman valberedningen och samtidigt styrelseledamot i
2016 foreslagit Alex Schneiter till ny styrelseledamot, i kombination med omval Lundin Petroleum utgor en avvikelse fran regel
av sittande styrelseledamoter och styrelseordférande, undantaget William A. 2.4 i bolagsstyrningskoden; dock ansags detta
Rand, som avbdjt omval. liksom tidigare ar berdttigat av bade bolaget och

— Behandlat rekommendationen fran bolagets revisionskommitté angdende val av valberedningen, med tanke pd Magnus Ungers
revisor vid drsstimman 2016. erfarenhet och sakkdnnedom inom omrddet.

— Behandlat fragor rérande styrelsens och revisorns ersdttning och forslag till
drsstimman 2016.

— Behandlat forslag angdende utseende av en extern oberoende ordférande for 2016
drs drsstdmma.

— Behandlat valberedningsprocessen och fastslagit att inga forandringar skulle
foreslas.

— Ledamoter av valberedningen, som inte dr styrelseledamoter, sammantradde med
tva sittande styrelseledamoter, Cecilia Vieweg och Grace Reksten Skaugen, for att
diskutera styrelsens arbete och arbetssdtt.

! For mer information, se tabell pd sidorna 66 —67.

Arsstimman 2016

2016 ars drsstimma kommer att hllas den 12 maj 2016 k1. 13.00 i Vintertridgdrden pd Grand Hotel, S6dra
Blasieholmshamnen 8, i Stockholm. Aktiedgare som 6nskar delta maste vara inforda i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken senast den 6 maj 2016 och mdste anmadla sitt deltagande till bolaget senast den 6 maj 2016. Ytterligare
information om registrering for drsstimman, liksom om réstning genom ombud, dterfinns i kallelsen till drsstimman som
finns tillgdnglig pa Lundin Petroleums hemsida.
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Bolagsstamman 9

Bolagsstimman dar Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande
organ dar aktiedgarna kan utoéva sin rostriatt och paverka
bolagets verksamhet. Aktiedgare kan begdra att ett specifikt
drende tas upp pa dagordningen, forutsatt att sidan begiran
kommer styrelsen tillhanda i behorig tid. Arsstimman ska héllas
arligen fore utgdngen av juni i Stockholm, dér styrelsen har
sitt sdte. Kallelsen till drsstimman ska utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore drsstimman och ska kungoras i Post-
och Inrikes Tidningar och pd bolagets hemsida. Handlingarna
infor arsstimman publiceras pa svenska och engelska pa
bolagets hemsida senast tre veckor, dock vanligen fyra veckor,
fore drsstimman. Vid drsstimman fattar aktiedgarna beslut i
ett antal vasentliga fragor avseende bolagets styrning, sdsom
val av styrelseledamoter och revisor, ersdttningar till styrelse,
ledning och revisor, inklusive godkdnnande av bolagets
ersattningspolicy, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

och vd samt godkdnnande av rdkenskaperna och beslut om
disposition av bolagets resultat. Extra bolagsstimmor hdlls om
och nir bolagets verksamhet sa kraver.

Beslut vid drsstdmman fattas normalt med enkel majoritet,
savida inte aktiebolagslagen kraver en storre andel av savil
representerade aktier som avgivna roster vid stimman. Besluten
pd varje drsstimma publiceras i ett pressmeddelande direkt efter
arsstimman. Dessutom publiceras det godkdnda protokollet pa
bolagets hemsida senast tvd veckor efter drsstdimman.

Arsstdmman 2015

Arsstimman 2015 hélls den 7 maj 2015 pd Grand Hotel i
Stockholm. 155 aktiedgare, som representerade 49,4 procent

av aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud
vid arsstimman. Narvarande var ocksd styrelseordforanden,
samtliga styrelseledamoéter, vd, bolagets revisor och majoriteten
av ledamoterna i valberedningen for 2015 ars arsstimma.
Ledaméter i valberedningen for 2015 4rs drsstimma var Asa
Nisell (Swedbank Robur fonder), Arne Looéw (Fjarde AP-fonden),
Pehr-Olof Malmstrém (Danske Capital AB), Ian H. Lundin (Lorito
Holdings (Guernsey) Ltd., Zebra Holdings and Investment
(Guernsey) Ltd. och Landor Participations Inc., tillika icke-
anstilld styrelseordforande i Lundin Petroleum) och Magnus
Unger (icke-anstdlld styrelseledamot i Lundin Petroleum

och ordfoérande i valberedningen). Motesforhandlingarna
simultantolkades fran svenska till engelska respektive fran
engelska till svenska och allt skriftligt material rorande
drsstdmman tillhandaho6lls pd bade svenska och engelska.

2015 ars drsstimma beslutade att:

- Vdlja advokat Klaes Edhall till drsstimmans ordforande.

- Omvilja Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, Ian H.
Lundin, Lukas H. Lundin, William A. Rand, Magnus Unger och
Cecilia Vieweg till styrelseledamoter samt vdlja Grace Reksten
Skaugen till ny styrelseledamot. Asbjorn Larsen hade avbojt
omval.

- Omviélja lan H. Lundin till styrelseordférande.

- Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2014.

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrdkningar samt att ingen utdelning utbetalas for
rakenskapsdret 2014.

- Omvilja det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor fram till
arsstimman 2016, med auktoriserade revisorn Johan Rippe
utsedd till huvudansvarig revisor.

- Godkédnna arvode till styrelseledaméter och revisor.

- Godkdnna bolagets ersdttningspolicy for bolagsledningen.

- Godkidnna LTIP 2015 for ledande befattningshavare och ett
antal nyckelpersoner.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 34 miljoner nya aktier, med eller utan tillimpning av
aktiedgarnas foretradesratt.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om dterkép och forsiljning
av bolagets egna aktier pd NASDAQ Stockholm, dér det hogsta
antalet aktier som fdr innehas av bolaget inte vid ndgot
tillfdlle far overstiga fem procent av samtliga utestdende aktier
i bolaget.

Ett elektroniskt rostsystem med rostdosor anvandes vid
omrostning. Protokollet frdn drsstimman 2015, tillsammans
med allt till stamman horande skriftligt material, finns
tillgdngliga pd svenska och engelska pd bolagets hemsida,
liksom dven vd:s anforande pa drsstdimman.

Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad revision

Lundin Petroleums externa revisor reviderar varje ar
bolagets och koncernens rikenskaper, styrelsens och vd:s
forvaltning av bolagets angeldgenheter och rapporterar
angdende bolagsstyrningsrapporten. Revisorn granskar

dven bolagets deldrsrapport per den 30 juni samt avger ett
utlitande om bolagets efterlevnad av den av drsstimman
fastslagna ersdttningspolicyn. Styrelsen sammantrader

med revisorn minst en gdng om dret utan att ndgon fran
bolagsledningen dr ndrvarande. Revisorn deltar dven
regelbundet i revisionskommitténs moten, i synnerhet i
samband med bolagets deldrs- och bokslutsrapporter. Revision
av koncernenheter utanfor Sverige sker i enlighet med lokala
regler och forordningar.

Vid drsstimman 2015 omvaldes revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for en period
om ett dr fram till drsstdimman 2016. Huvudansvarig revisor ar
den auktoriserade revisorn Johan Rippe.

Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella
rapporterna, se not 25 pd sidan 116 och not 7 pa sidan 120.
Revisorsarvoden inbegriper dven betalning for uppdrag utdver
det ordinarie revisionsuppdraget. Sddana uppdrag sker dock

i minsta mojliga utstrackning i syfte att sikerstidlla revisorns
oberoende gentemot bolaget och kraver godkdnnande av
bolagets revisionskommitté.

Oberoende kvalificerad revisor av olje- och gasreserver e
Lundin Petroleums oberoende kvalificerade revisor av olje- och
gasreserver certifierar varje ar bolagets olje- och gasreserver
och vissa betingade resurser, dvs. bolagets kdrntillgdngar, dven
om dessa tillgdngar inte redovisas i bolagets balansrikning.
Nuvarande revisor dr ERC Equipoise Ltd. For ytterligare
information om bolagets reserver och resurser, se avsnittet
Produktion, reserver och resurser pé sidorna 18 —21.
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Styrelsen e

Lundin Petroleums styrelse ansvarar for organisationen av
bolaget och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens uppgift
dr att forvalta bolagets angeldgenheter till gagn for bolaget

och alla aktiedgare, med malsdttningen att skapa ldngsiktigt
aktiedgarvirde. For att dstadkomma detta, bor styrelsen alltid

ha en lamplig sammansittning, med tanke pa verksamhetens
nuvarande och forvantade utveckling, och styrelseledamoter
med skiftande bakgrund som sdvil individuellt som kollektivt
besitter nodvandig expertis och erfarenhet. En jaimn
konsfordelning bor efterstrivas.

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska Lundin Petroleums styrelse bestd av
minst tre och hogst tio ledamodter med maximalt tre suppleanter
och antalet ledamoter beslutas varje dr av drsstimman.
Styrelseledaméterna viljs for en mandatperiod om ett r.

Valberedningen infor 2015 ars drsstimma bedomde dtta
styrelseledamaoter som ett lampligt antal med beaktande

av typen, storleken, komplexiteten och den geografiska
omfattningen av bolagets verksamhet. Arsstimman 2015
godkdnde forslaget och omvalde Peggy Bruzelius, C. Ashley
Heppenstall (vid denna tidpunkt bolagets vd), Ian H. Lundin
(styrelseordforande), Lukas H. Lundin, William A. Rand, Magnus
Unger och Cecilia Vieweg till styrelseledamoter, och valde Grace
Reksten Skaugen till ny styrelseledamot, for en period till och
med drsstimman 2016. Asbjern Larsen hade avbéjt omval.

Inga suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter

dr utsedd av ndgon arbetstagarorganisation. Darutéver

har styrelsen till sitt stod en bolagssekreterare som inte dr
styrelseledamot. Utsedd bolagssekreterare ar Jeffrey Fountain,
Vice President Legal pd Lundin Petroleum.

Valberedningen var av den uppfattningen att den till drs-
stimman 2015 foreslagna och godkédnda styrelsen ar en
madngsidigt sammansatt grupp av kunniga och vilmeriterade
personer som dr motiverade och beredda att ta sig an de
uppgifter som krdvs av styrelsen i det utmanande internationella
affarsklimat som idag rdder. Styrelseledamoterna har
omfattande kunskap och erfarenhet fran olje- och gasindustrin
i Norge och internationellt, samt i synnerhet gillande Lundin
Petroleums kdrnverksamhetsomraden, finansiella fragor for
borsnoterade bolag, svensk praxis, regelefterlevnad och CR/HSE-
fragor. Kénsfordelning diskuterades sdrskilt och valberedningen
noterade att styrelsen efter valet av Grace Reksten Skaugen

till 37,5 procent bestdr av kvinnor, vilket innebdr att bolaget
uppnatt de rekommendationer som utfdrdats av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning att storre svenska borsnoterade bolag

bor striva efter att till 2017 ha 35 procent kvinnor i sina
bolagsstyrelser.

Valberedningen utvirderade dessutom huruvida var och en av
de foreslagna styrelseledamoterna var oberoende och faststdllde
att den foreslagna styrelsens sammanséttning uppfyllde
bolagsstyrningskodens krav pa oberoende savil i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen som i forhéllande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelseledamoternas oberoende beskrivs i
tabellen pa sidorna 66 —67.
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| styrelsens framsta uppgifter ingar att:

- Faststdlla bolagets overgripande madl och strategi.

- Besluta om anskaffning av kapital.

- Tillsédtta, utvdrdera och vid behov entlediga vd.

- Faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande

i samhaéllet i syfte att sdkerstdlla dess langsiktigt
vardeskapande formaga.

- Sdkerstdlla att det finns &ndamaélsenliga system for

uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker for bolaget som dess verksamhet ar forknippad
med.

- Sdkerstdlla att det finns en tillfredsstdllande kontroll av

bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler
for bolagets verksamhet samt bolagets
efterlevnad av interna riktlinjer.

- Sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation préaglas

av oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig

- Sdkerstdlla att bolagets organisation har

tillfredsstdllande system for intern kontroll av
redovisning, forvaltning av medel och bolagets
finansiella stallning i allmanhet.

- Fortlopande utvdrdera bolagets och koncernens

ekonomiska stdllning.



Styrelsens arliga arbetscykel

- Godkdnnande av budget och arbetsprogram.

- Genomgang av styrelsens egenutvirdering
som ska presenteras for valberedningen.

- Revisionskommitténs rapport avseende
deldrsrapporten per den 30 september.

- Utvdrdering av vd:s arbete.

- Utvdrdering av bolagsledningens arbete och
behandling av ersittningskommitténs
ersdttningsforslag.

- Ledningssammantrdde med bolagsledningen
- Ingdende diskussion om strategiska fragor.
- Utforlig analys av ett eller flera av
bolagets verksamhetsomraden.
- Granskning av arbetsordningen.

pporten

per den 30 ju ad av revisorn.

Styrelseméten och styrelsearbetet

Utover tillimpliga regler och forordningar, sdsom aktiebolags-
lagen och bolagsstyrningskoden, vdgleds styrelsen av styrelsens
arbetsordning, som slar fast hur styrelsen ska bedriva sitt
arbete. Styrelseordforanden, Ian H. Lundin, ansvarar for att
styrelsens arbete dr vilorganiserat och genomfors pd ett effektivt
satt. Han upprétthdller dven de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av vd och godkdnts av styrelsen,
men deltar inte i beslutsfattandet angdende bolagets 16pande
verksambhet. Styrelseordforanden har regelbundna kontakter
med vd for att dels sdkerstdlla att styrelsen alltid ar tillrackligt
informerad om bolagets verksamhet och finansiella stdllning,
dels stotta vd i hans uppdrag. Styrelseordforanden traffar vid
flera tillfdllen under dret ocksa bolagets aktiedgare for att
diskutera aktiedgarfrdgor och dgandefrdgor i allmédnhet. Han

for dven samtal med andra av bolagets intressenter. Darutover
framjar styrelseordforanden aktivt bolaget och dess intressen pa
de platser ddr bolaget dr verksamt, och gédllande potentiella nya
affairsmojligheter.

Utover det konstituerande motet efter drsstimman halls
normalt minst sex ordinarie styrelsemoten per kalenderar

for att sdkerstélla att styrelsen vederborligen beaktar alla
ansvarsomraden och ligger tillracklig vikt vid strategiska och
viktiga fragor. Vid dessa moten ger vd en rapport om bolagets
stdllning, framtidsutsikter och finansiella situation. Styrelsen
erhdller &ven rapporter och uppdateringar frdn ledningen om
bolagets pagdende verksamhet och finansiella stallning samt
frdgor rérande CR/HSE, forsdkringar och riskhantering, juridik

- Godkdnnande av bokslutsrapporten.
- Behandling av rekommendation till

drsstimman att besluta om utdelning.
- Godkdnnande av den arliga olje- och
gasreservsrapporten.
- Godkdnnande av ersdttningsrapporten.
- Godkannande av ersittningsforslag
avseende rorlig ersittning.

- Godkdnnande av arsredovisningen.

- Granskning av revisionsberdttelsen.

- Godkdnnande av ersdttningspolicyn
for framlidggande pa arsstimman.

- Bestimmande av programmet for
arsstdimman och godkdnnande av
material till arsstimman.

- Revisionskommitténs rapport avseende
delarsrapporten per den 31 mars.

- Arlig CR/HSE-ledningsrapport.

rlig utvdrdering av uppférandekoden och

efterlevnad.

- Mote med revisor utan ledningens nirvaro
for att diskutera revisionsprocessen,
riskhantering och intern kontroll.

- Konstituerande mote efter drsstimman for att bekrafta
styrelse- och kommittéarvoden och firmateckning
och for att utse CR/HSE-styrelserepresentanten och
sekreterare och antagande av arbetsordning.

och investerarrelationer, i syfte att ge styrelsen mojlighet att
pa lampligt satt f6lja upp bolagets verksamhet och finansiella
stallning. Styrelsen erhdller dessutom regelbundna rapporter
frdn bolagets revisionskommitté och ersattningskommitté
samt fran styrelsens CR/HSE-representant i frdgor som
delegerats till, eller beaktats av, kommittéerna och CR/HSE-
representanten. En manatlig verksamhetsrapport skickas ocksa
till styrelseledamoterna.

Styrelseméten och styrelsearbete 2015

Under 2015 holls nio styrelsemoten inklusive det konstituerande
motet. For att 1opande fordjupa styrelsens kunskaper om
bolaget och dess verksamhet halls minst ett styrelseméte per

ar pa ndgon av bolagets operativa enheter, och kombineras

med besok av verksamheten, hos samarbetspartners och

andra affarsintressenter. I september 2015 besokte styrelsen

den malaysiska verksamheten och ho6ll i samband med
styrelsemotet ett ledningssammantrdade med bolagsledningen.
Vid detta ledningssammantrade fick styrelsen en presentation
av bolagets overgripande strategi och verksamhet liksom en
finansiell 6versikt som underlag for diskussion om bolagets
nuvarande och framtida finansieringsbehov. Styrelsen fick ocksa
en detaljerad genomgdng av koncernens prospekterings- och
utbyggnadsverksamhet, med fortsatt fokus pa verksamheten i
Norge och Sydostasien, liksom en uppdatering avseende reserver
och produktion. Dessa diskussioner fordes mot bakgrund

av det laga oljeprisets inverkan pa verksamheten. Ledande
befattningshavare deltog dven i flera styrelsemoten under aret
for att presentera och rapportera om specifika fragor.
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Styrelsen

lan H. Lundin

Styrelseordférande

sedan 2002

Ledamot sedan 2001
Ledamot i valberedningen
Ledamot i ersattnings-
kommittén

Peggy Bruzelius

Ledamot sedan 2013
Ordférande i
revisionskommittén

Utvardering av styrelsearbetet

En formell genomgang av styrelsens arbete genomfordes i
november 2015, genom en enkat till samtliga styrelseledamoter.
Syftet var dels att sdkerstdlla att styrelsen fungerar effektivt, dels
att mojliggora for styrelsen att skarpa fokus pa sarskilda fragor
som kan komma att tas upp. I enkdten behandlades

flera aspekter av styrelsens struktur, arbete och moten samt
allminna frdgor sdsom stdd och information till styrelsen.

Samtliga styrelseledamoter gav personlig dterkoppling. De
overgripande slutsatserna var mycket positiva och visade

att styrelsen har en limplig struktur och sammansattning
samt att styrelseledamoterna har relevant erfarenhet, vilket
gOr att styrelsen kan fungera som ett effektivt styrande
organ. Fordelningen av styrelsekommittéernas ansvar och
beslutsfattande inom styrelsen dr tydlig och rapportering

till styrelsen sker pa ett lampligt sdtt. Styrelsemétena dr

vil forberedda och planerade, med presentationer av hog
kvalitet som gor det mojligt for styrelsen att effektivt folja upp
bolagets verksamhet och resultat. Styrelseméten i anslutning
till platsbesok i den operativa verksamheten ansdgs sirskilt
vdrdefulla, liksom de manatliga verksamhetsrapporter som
sammanfattar bolagets aktiviteter och viktiga hindelser. Det
ytterligare styrelsemotet som nu genomfors som ett mote dar
styrelseledamoterna dr personligen nédrvarande, som inforts
efter 6nskemal i forra arets enkdt, har varit uppskattat. Bland
de individuella forslagen i enkédtsvaren marktes bland annat:
inbjudan av en extern talare som presenterar ett utifran bolagets
verksamhet intressant dmne och — sdsom dven framforts i
tidigare drs utvirderingsenkdter — att mer tid skulle kunna
dgnas at diskussioner om bolagets Overgripande strategi

dn 4t operativa frdgor pd detaljniva. Resultat och slutsatser
av genomgangen av styrelsens arbete presenterades for
valberedningen.
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Lukas H. Lundin
Ledamot sedan 2001

C. Ashley Heppenstall
Ledamot sedan 2001

Ersattning till styrelsen

Ersdttning till styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter
utgdr i enlighet med drsstimmans beslut. Styrelseledamoterna,
med undantag av vd, dr inte anstdllda i bolaget, erhdller inte
16n fran bolaget och ar inte berdttigade att delta i bolagets
incitamentsprogram.

Arsstimman 2015 beslutade att styrelseordféranden ska erhilla
1 050 000 SEK och ovriga styrelseledaméter 500 000 SEK,

med undantag for vd. Arsstimman beslutade vidare om en
ersdttning pa 100 000 SEK for varje ordinarie kommittéuppdrag
och 150 000 SEK for varje uppdrag som kommittéordforande,
dock begrinsat till ett belopp om totalt 900 000 SEK for
kommittéarbete. Darutdver godkdnde drsstimman 2015 ett
belopp om 1 500 000 SEK for ersittning till styrelseordféranden
for sarskilda uppdrag utanfor styrelseuppdraget.

Styrelsen har antagit en policy gillande aktieinnehav for
styrelseledamoter, enligt vilken varje styrelseledamot forvédntas
inneha minst 5 000 aktier i bolaget, direkt eller indirekt.
Denna niva ska uppnds inom tre dr frdn utnidmnandet, och
under denna period forvintas styrelseledamoter allokera minst
50 procent av sin drliga ersdttning fran styrelsearbetet till
forvarv av aktier i bolaget.

Styrelsens ersdttning beskrivs ndrmare i tabellen pa sidorna

66 —67 och i noterna till de finansiella rapporterna, se not 23 pd
sidorna 113 —114.

Ytterligare information om styrelseledaméterna finns pa
sidorna 66-67 och pa www.lundin-petroleum.com



William A. Rand Grace Reksten Skaugen Magnus Unger Cecilia Vieweg

Ledamot sedan 2001 Ledamot sedan 2015 Ledamot sedan 2001 Ledamot sedan 2013
Ledamot i ersattnings- CR/HSE-styrelserepresentant Ordférande i valberedningen Ordférande i ersattnings-
kommittén och Ledamot i revisionskommittén kommittén

revisionskommittén

Styrelsearbete under aret

Utover de dmnen styrelsen behandlat som en del av sin arliga arbetscykel, har styrelsen under aret behandlat foljande viktiga fragor:

— Behandlat bolagets produktionsresultat, prognoser och framtidsutsikter.

— Overvigt och i detalj diskuterat den betydande utbyggnaden av Johan Sverdrupfiltet, liksom de pagiende utbyggnadsprojekten for filten
Edvard Grieg (produktionsstart november 2015), Brynhild (produktionsstart december 2014), Bayla (produktionsstart januari 2015), Ivar
Aasen och Bertam (produktionsstart april 2015) med tillhorande projektrisker, kostnadsoverdrag, forseningar liksom implikationerna av
det kraftiga oljeprisfallet for dessa verksamheter.

— Godként utbyggnaden av Viper/Kobrafiltet offshore Norge.

— Behandlat den beviljade produktionslicensen for Morskayafiltet i Laganskyblocket i Ryssland och diskuterat strategi for insatserna
framover.

— Diskuterat bolagets globala prospekteringsaktiviteter och -strategi, inklusive miljdaspekter av verksamheten i sodra Barents hav och
potentiella nya verksamhetsomréaden.

— Utvdrderat bolagets innehav av olje- och gasreserver och -resurser.

— I detalj behandlat bolagets nuvarande och framtida finansieringsbehov och -strategi, inklusive bolagets hantering av finansiell risk,
kassafloden, finansieringsformer, valutakursfordndringar, sdkringsstrategi och likviditet, i synnerhet mot bakgrund av det kraftiga
oljeprisfallet.

— Godként en norsk kreditfacilitet for prospektering om upp till 4,5 miljarder NOK for att sdkra ytterligare finansieringskapacitet for den
norska verksamheten.

— I detalj diskuterat den globala energisektorns och virldsekonomins utveckling och det 1dga oljepriset och dess inverkan pa bolagets
verksamhet, liksom den dértill relaterade neddtgaende trenden gillande industrins kostnader och effekten av den ekonomiska
situationen pd industrins samarbetspartners och marknaden for borriggar och uppdragstagare, samt dtgarder for kostnadskontroll inom
bolaget och sdkring av framtida utbyggnadskostnader.

— Beaktat bolagets riskhantering samt forsakringspolicies och -rutiner.

— Utvarderat och diskuterat bdde CR-fragor och bolagets HSE-arbete och resultat, inklusive bolagets partnerskap med Lundin Foundation
och dess projekt, samt tillsdttandet av Grace Reksten Skaugen som ny styrelserepresentant for CR/IHSE-fragor.

— Overvigt former och strategi for koncernens forsiljningen av kolviten, samt godkint inrdttandet av en intern marknadsorganisation for
att optimera detta.

— Overvigt och godkint potentiella avyttringar och forvirv av tillgdngar och licenser, inklusive férsiljningen av bolagets verksamhet i
Indonesien.

— Overvigt och fér 2015 drs drstimmas godkdnnande lagt fram ett forslag till ett prestationsbaserat LTIP 2015, i enlighet med samma
principer som det LTIP 2014 som godkénts av 2014 ars drsstimma, inklusive fortsatta diskussioner med intressenter och méten med
svenska och utldndska investerare, revidering av den relevanta referensgruppen, godkdnnande av deltagare, allokering av individuella
tilldelningar och godkdnnande av det detaljerade regelverket for planen.

— Har efter avnoteringen av bolagets aktier frdn Torontoborsen, och det dirmed inte langre gdllande kravet pd rapportering enligt
kanadensisk vardepapperslagstiftning, upplost olje- och gasreservskommittén och tillsammans med bolagsledningen tagit dver de delar av
dennas uppgifter och ansvar som dven fortsatt dr relevanta.

— Beaktat fragor gdllande fordndringar i bolagsledningen, inklusive tillsdttandet av Alex Schneiter som ny vd och Nick Walker som ny COO
per den 1 oktober 2015 och godkdnt ddrtill hérande villkor.

— Diskuterat anbudsforfarande for bolagets externa revisor.
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Styrelsekommittéer och styrelsens representant fér
CR/HSE-fragor

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstédlla en
grundlig genomgang av specifika fragor har styrelsen inrdttat en
ersittningskommitté och en revisionskommitté samt utsett en
styrelserepresentant for CR/HSE-frdgor. Kommittéernas uppgifter
och ansvar beskrivs utforligt i de riktlinjer for respektive
kommitté som drligen antas som en del av styrelsens arbets-
ordning. Kommittémotena protokollfors och de drenden som
diskuteras rapporteras till styrelsen. Darutover tas informella
kontakter mellan moétena nir verksamheten sa kriver.

Ersattningskommitté 0

Ersdttningskommittén bistar styrelsen i drenden som ror
bolagsledningens ersittning och haller sig informerad om
ersdttningsprinciper, ersittningar och andra anstéallningsvillkor
for bolagsledningen, samt forbereder styrelsens och ars-
stdmmans beslut i dessa drenden. Vad giller ersdttning till
bolagsledningen &dr det kommitténs malsattning att erbjuda
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersiattningspaket
som tar hdnsyn till sdvdl befattningens omfattning och ansvar
som till individens fardigheter, erfarenheter och tidigare
prestationer. I kommitténs uppgifter ingdr dven att folja upp och
utvdrdera bolagets program for rorlig ersittning, tillimpningen
av ersattningspolicyn samt aktuella ersattningsstrukturer och
-nivder i bolaget. Ersdttningskommittén kan ocksd soka rad fran
externa ersdttningskonsulter. For mer information om dessa
fragor, se avsnittet om ersdttning i denna rapport pa sidorna

63 —65.

Revisionskommitté e

Revisionskommittén bistdr styrelsen i att sidkerstdlla att bolagets
finansiella rapporter upprdttas i enlighet med internationella
redovisningsprinciper (IFRS), drsredovisningslagen och
tillimpliga redovisningsprinciper for ett svenskt bolag noterat
pd NASDAQ Stockholm. Revisionskommittén utfor inget
revisionsarbete, men 6vervakar bolagets finansiella rapportering
och bedomer effektiviteten i bolagets finansiella interna
kontroller, internrevision och riskhantering, med huvudmalet
att bista styrelsen i beslutsprocesser som ror dessa fragor. Enligt
kommittédirektiven har kommittén ocksd befogenhet att fatta
beslut i vissa drenden, bland annat att a styrelsens viagnar
granska och godkdnna bolagets deldrsrapporter per den 31 mars
och 30 september. Som en del av den &rliga revisionsprocessen
har revisionskommittén dven regelbunden kontakt med
koncernens externa revisor och granskar revisorns ersittning
samt opartiskhet och sjdlvstindighet. Revisionskommittén bistar
ocksd valberedningen med att ta fram forslag till val av revisor
pa arsstimman.
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Styrelsens representant fér CR/HSE-fragor 9

Styrelsen har ett lednings- och tillsynsansvar i alla CR- och
HSE-frdgor inom koncernen och utser varje dr en icke-anstalld
styrelseledamot till sirskild styrelserepresentant for CR/IHSE-
fragor. I CR/HSE-styrelserepresentantens uppgifter ingar att féra
en dialog med bolagsledningen i CR/HSE-relaterade frdgor samt
att regelbundet rapportera om dessa till styrelsen. Nuvarande
styrelserepresentant i CR/HSE-frdgor dr Grace Reksten Skaugen.
For information om bolagets CR/HSE-aktiviteter, se avsnittet om
Transformering under ansvar pa sidorna 38 —49.

Bolagsledning

Ledningsstruktur

Bolagets tidigare koncernchef och vd, C. Ashley Heppenstall,
lamnade den 1 oktober 2015 sitt uppdrag efter 13 ar och
eftertrdddes av Alex Schneiter, Executive Vice President och
Chief Operating Officer (COO) sedan bolagets grundande 2001.
Nick Walker utsdgs samtidigt till ny COO for bolaget.

Vd dr ansvarig for den 16pande verksamheten i Lundin
Petroleum och utses av och rapporterar till styrelsen. Vd
tillsédtter i sin tur ovriga ledande befattningshavare, vilka
bistar honom i utférandet av hans uppdrag, liksom i
implementeringen av styrelsens beslut och instruktioner,
med madlet att sdkerstdlla att bolaget ndr sina strategiska madl
samt fortsétter leverera ansvarsfull tillvixt och langsiktigt
aktiedgarviarde.

Lundin Petroleums bolagsledning bestar av hogt kvalificerade
personer med global erfarenhet fran olje- och gasindustrin och
inkluderar, férutom vd:

- Investeringskommittéen, som forutom vd bestdr av:
—COO, Nick Walker, som ansvarar for Lundin Petroleums
prospektering, utbyggnad och produktion vdrlden over;
— Chief Financial Officer (CFO), Mike Nicholson, som ansvarar
for finansiell rapportering, internrevision, riskhantering,
skatte- och finansieringsfragor samt ekonomi; och
- Vice President Corporate Responsibility, Christine Batruch, som
ansvarar for koncernens CR- och HSE-strategi; Vice President
Legal, Jeffrey Fountain, som ansvarar for alla juridiska
drenden inom koncernen; Vice President Corporate Planning
and Investor Relations, Teitur Poulsen, som &r ansvarig for
koncernens investerarrelationer samt alla corporate planning-
och development-frigor inom Lundin Petroleum; samt Vice
President Corporate Finance, Christophe Nerguararian,
som dr ansvarig for att hantera bolagets finansiering och
kommersiella frdgor.
- Dotterbolags-lomrddescheferna som ansvarar for de operativa
enheternas dagliga verksamhet.

I slutet av januari 2015 skedde ytterligare en férdndring i
bolagsledningen i och med att bolagets tidigare Senior Vice
President Development, Chris Bruijnzeels, valde att sluta efter
tolv dr i bolaget.



Revisionskommitté 2015

Moétes-

Ledaméter narvaro Revisionskommittén har under aret Kompletterande férutsattningar
Peggy Bruzelius, 6/6 — Bedomt fullstdndigheten och riktigheten av — Revisionskommitténs sammansdttning
Ordfoérande ! bokslutsrapporten 2014 och delarsrapporten per den uppfyller aktiebolagens och bolags-
William A. Rand'  6/6 30 juni 2015 samt rekommenderat dem for styrelsens styrningskodens krav pa oberoende.
Asbjorn Larsen? 313 godkdnnande. — Alla ledaméter av revisions-
Magnus Unger? 313 — Har & styrelsens vagnar bedomt och godkéant kommittén har betydande erfarenhet

deldrsrapporterna per den 31 mars och 30 september av finansiella, redovisnings- och

2015. revisionsfradgor. William A. Rand var

— Utvirderat redovisningsfragor i samband med bedémning
av de finansiella rapporterna.

— Foljt upp och utvirderat resultatet av koncernens
internrevision och riskhantering.

— Haft tre moten, utan bolagsledningens nédrvaro, med
den externa revisorn for att diskutera den finansiella
rapporteringen, internkontroll, riskhantering, m.m.

— Utvidrderat revisorns revisionsarbete och dennes
opartiskhet och sjdlvstdndighet.

— Granskat och godkdnt revisorns arvode.

— Utfort och beaktat resultatet av ett anbudsforfarande for
att utvdrdera huruvida kommittén borde foresld byte
av extern revisor samt rekommenderat valberedningen
att vid 2016 drs drsstimma foresld omval av nuvarande

ordférande i revisionskommittén frdn
att den bildades 2002 till maj 2015,
da Peggy Bruzelius tog 6ver. Peggy
Bruzelius innehar, och har tidigare
innehaft, ledande befattningar inom
finansiella institutioner och bolag
och har dven varit ordférande i
revisionskommittén for andra bolag.
Magnus Unger har tidigare varit
ledamot av bolagets revisionskommitté
och har omfattande kunskap och
insikt i finansiella fragor

revisor.

Ersattningskommitté 2015

Métes-
Ledamoéter narvaro Ersattningskommittén har under aret Kompletterande férutsattningar
Cecilia Vieweg, 313 — Granskat och forstiarkt bolagets prestationsledningsprocess — — Ersdttningskommitténs
Ordférande (Performance Management Process). sammansattning uppfyller
William A. Rand ~ 3/3 — Granskat vd:s och 6vriga ledande befattningshavares bolagsstyrningskodens krav pa
Magnus Unger® 212 prestationer i enlighet med bolagets prestations- oberoende.
Ian H. Lundin® 171 ledningsprocess.

— Upprdttat en rapport avseende styrelsens utvardering av
ersdttningar under 2014.

— Lopande foljt upp och utvdrderat ersattningsstrukturer,
-nivder och -program samt bolagets ersdttningspolicy.

— Upprittat forslag till ersdttningspolicy for 2015 for
styrelsens och arsstdimmans godkdnnande.

— Haft samrdd med bolagets intressenter, inklusive
institutionella investerare, angdende det foreslagna LTIP
2015.

— Tagit fram ett forslag till LTIP 2015 for godkdnnande av
styrelsen och arsstimman.

— Upprittat forslag till ersdttningar och andra
anstdllningsvillkor for vd, for styrelsens godkdnnande.

— Granskat vd:s forslag avseende ersattningar och andra
anstédllningsvillkor for de dvriga medlemmarna i
bolagsledningen och lagt fram for styrelsens godkdnnande.

— Granskat och godként vd:s forslag avseende principerna
for ersdttning av andra anstéllda.

— Granskat och godként vd:s forslag avseende 2015 ars LTIP
tilldelningar.

— Utfort en jamforelsestudie avseende erséttningar.

1 William A. Rand var ordforande i revisionskommittén fram till 7 maj 2015 och Peggy Bruzelius dr ordférande i revisionskommittén fran och med

7 maj 2015.

2 Asbjern Larsen var ledamot av revisionskommittén fram till 7 maj 2015 och Magnus Unger dr ledamot av revisionskommittén frdn och med

7 maj 2015.

3 Magnus Unger var ledamot av ersittningskommittén fram till 7 maj 2015 och Ian H. Lundin ar ledamot av ersittningskommittén fran och med

7 maj 2015.
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Bolagsledningen

Alex Schneiter
Koncernchef och vd

Bolagsledningens uppgifter och férpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter, och ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och vd, regleras i arbetsordningen och 1i styrelsens
instruktioner till vd. Férutom den 6vergripande ledningen av
bolaget omfattar vd:s uppgifter dven att sdkerstélla att styrelsen
erhdller all relevant information om bolagets verksamhet,
inklusive vinstutveckling, finansiell stillning och likviditet,
samt information om vésentliga hiandelser sdsom betydande
tvister, avtal och utveckling av viktiga affdrsrelationer. Vd dr
ocksa ansvarig for att uppratta erforderliga beslutsunderlag
for styrelsens beslut och for att sdkerstalla att bolaget foljer
tillimplig lagstiftning, gdllande aktiemarknadsregler och
andra regelverk, sisom bolagsstyrningskoden. Vd for ocksd
regelbunden dialog med bolagets intressenter, inklusive
aktiedgare, finansiella marknader, affirspartners och
myndigheter. For att kunna fullgéra dessa uppgifter for vd
ndra diskussioner med styrelseordféranden roérande bolagets
verksambhet, finansiella stillning, kommande styrelsemoten,
implementering av beslut och andra relevanta fragor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens
samtliga policies, rutiner och riktlinjer pd ett professionellt,
effektivt och ansvarsfullt satt. Regelbundna ledningsméoten
halls for att diskutera alla kommersiella, tekniska, CR/HSE,
finansiella, juridiska och andra frdgor inom koncernen for att
sdkerstdlla att kort- och ldngsiktiga affirsmédl nds. En detaljerad
rapport som sammanfattar veckans viktigaste handelser och
frdgor inom verksamheten skickas ocksa pa veckobasis ut till
bolagsledningen. Bolagsledningen reser ofta for att fo6lja den

fortlopande verksamheten, soka nya affirsmojligheter och traffa

bolagets intressenter, inklusive affarspartners, leverantorer,
uppdragstagare, myndighetsrepresentanter och finansiella
institutioner. Bolagsledningen har ocksa kontinuerlig kontakt
med styrelsen i l6pande fragor och i frdgor som under hand
aktualiseras, i synnerhet inom ramen for styrelsekommittéerna
och styrelsens representant for CR/HSE-fragor. Bolagsledningen
triffar ocksd styrelsen minst en gdng per dr vid det lednings-
sammantrdade som hdlls i samband med ett styrelsemote pa
ndgon av bolagets operativa enheter.
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Mike Nicholson
Chief Financial Officer

Nick Walker
Chief Operating Officer

Investeringskommitté m

Bolagets investeringskommitté, som bestér av vd, CFO och COO,
bistdr styrelsen i forvaltningen av bolagets investeringsportfol;.
Kommitténs uppgift ar att faststdlla att bolaget har en

tydligt uttalad investeringspolicy, for att utveckla, granska

och till styrelsen rekommendera investeringsstrategier och
riktlinjer i linje med bolagets dvergripande policy, samt att
granska och godkédnna investeringstransaktioner och att folja
upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hor dven att
behandla drliga budgetar och godkénna tillagg till dessa, liksom
investeringsforslag, dtaganden, dterlimnande av licenser,
avyttring av tillgdngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter pd uppdrag av styrelsen. Investeringskommittén hdller
regelbundna moten och trédffas oftare om verksamheten sa
kraver.

Viktiga fragor som bolagsledningen behandlat under 2015

— Lundin Petroleums organiska tillvixtstrategi.

— Det ldga oljepriset och dess effekt pd nuvarande verksamhet och
framtida projekt.

— Ledning av pagdende utbyggnadsprojekt och produktions-
verksamhet.

— Mojligheter till extern finansiering liksom lampliga avyttringar
av tillgdngar i syfte att optimera koncernens tillgangsportfolj.

— Atgirder for intern kostnadskontroll.

— AKktiv bevakning av kostnadsminskningar inom oljeindustrin
och sdkerstdllande av att koncernen drar fordel av dessa.

— Initiativ till intressentdialog.

— Implementering av e-learningkurs om samhallsansvarsfragor
inom hela koncernen och noggrann resultatuppfoljning pa HSE-
omradet inom koncernens utbyggnadsprojekt.

— Granskning av koncernens forsikrings- och
riskhanteringspolicies.

Ytterligare information om bolagsledningen
finns pa www.lundin-petroleum.com
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Christine Batruch

Vice President Corporate
Responsibility

Jeffrey Fountain
Vice President Legal

Ersattningar

Koncernens erséattningsprinciper

Lundin Petroleums mdlsdttning ar att erbjuda alla anstéllda
konkurrenskraftiga och marknadsmadssiga ersdttningspaket.
Dessa ersittningspaket dr utformade for att sakerstilla

att bolaget kan rekrytera, motivera och behélla hogt
kvalificerade medarbetare och beldna prestationer som hojer
aktiedgarvidrdet.

Principerna for ersittning inom koncernen bestdr av fyra
delar: (i) grundlon, (ii) arlig rorlig 16n, (iii) langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP) och (iv) 6vriga forméner. Som en
del av den arliga utvdarderingen har bolaget antagit en sdrskild
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
for att sakerstdlla att prestationer pa individ- och teamniva
ligger i linje med verksamhetens strategiska och operativa mal.
Individuella resultatmal faststélls formellt och centrala delar
av den rorliga ersdttningen ar tydligt kopplade till individens
forméga att uppna dessa mal.

For att sdkerstdlla att koncernens ersiattningspaket fortsétter att
vara konkurrenskraftiga och marknadsmassiga gor ersattnings-
kommittén drliga jamforelsestudier. For varje studie viljs

en jimforelsegrupp som bestdr av internationella olje- och
gasbolag av liknande storlek och operativ rdckvidd, gentemot
vilken koncernens ersdttningspraxis bedéms. Nivdn av grund-
16n, arlig rorlig 16n och ldngsiktiga incitamentsprogram
bestdms kring mediannivdn. Dock kan avvikelser medges i

fall av mycket framstdende prestationer. Med tanke péd att
bolaget standigt konkurrerar med denna jamforelsegrupp for
att behalla och rekrytera de bdsta formdgorna pd marknaden,

Alex Schneiter, koncernchef och vd

Teitur Poulsen

Vice President Corporate
Planning and Investor
Relations

Christophe Nerguararian

Vice President Corporate
Finance

bdde pd operationell och ledningsniva, anses det viktigt att
koncernens ersattningspaket i forsta hand bestdms utifran
ersdttningspraxis inom denna jimforelsegrupp.

Erséttningspolicy fér ledande befattningshavare
Ersittning till bolagsledningen foljer samma principer som
for alla anstdllda, dock maste dessa principer godkdnnas av
arsstimman. Ersdttningskommittén upprattar darfor arligen
for styrelsens och darefter arsstdimmans godkdnnande en
ersdttningspolicy for ledande befattningshavare. Utifrdn den
godkdnda ersdttningspolicyn lagger ersdttningskommittén
sedan fram forslag till styrelsen betraffande ersittning och
ovriga anstdllningsvillkor for vd. Vd tar fram forslag pa
ersdttning och ovriga anstdllningsvillkor for évriga ledande
befattningshavare, att presenteras for ersattningskommittén
och godkdnnas av styrelsen.

LTIP 2015

Arsstimman 2015 beslutade att godkinna ett nytt langsiktigt,
prestationsbaserat incitamentsprogram LTIP 2015, som foljer
samma principer som det tidigare godkdnda LTIP 2014, for
medlemmar av bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner
inom Lundin Petroleum, vilket ger deltagarna mdjligheten att
erhdlla aktier i Lundin Petroleum under forutsittning att de
uppfyller ett prestationsvillkor under en tredrig prestations-
period, som inleds den 1 juli 2015 och avslutas den 1 juli 2018.
Prestationsvillkoret baseras pd aktiekursens tillvixt och
ldamnad utdelning (Total Shareholder Return) avseende Lundin
Petroleumaktien jaimfért med Total Shareholder Return fér en
grupp referensbolag.

Alex Schneiter dr f6dd 1962 och har en examen i geologi samt en masterexamen i geofysik fran Genéves universitet. Han har
arbetat med borsnoterade bolag kopplade till familjen Lundin sedan 1993 och har varit Executive Vice President och Chief
Operating Officer for Lundin Petroleum sedan bolaget bildades dr 2001 fram till utndmningen som koncernchef och vd den

1 oktober 2015. Han innehar 223 133 aktier i bolaget per den 31 december 2015.
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Vid prestationsperiodens borjan tilldelades deltagarna en rittighet
(LTIP Award) som, forutsatt att bland annat prestationsvillkoret ar
uppfyllt, berdttigar deltagaren att efter prestationsperiodens slut
erhdlla aktier i Lundin Petroleum. Antalet prestationsaktier som
en deltagare kan tilldelas begrédnsas till ett virde av tre gdnger
hans/hennes drliga bruttogrundlén for 2015. Det totala antalet
LTIP Awards tilldelade enligt LTIP 2015 for dr 2015 var 705 406.

Styrelsen dger ritt att efter egen bedémning reducera (inklusive
reducera till noll) tilldelning av prestationsaktier i de fall den
skulle anse att den underliggande prestationen inte speglar
utfallet av prestationsvillkoret, till exempel med hdnsyn till

det operativa kassaflodet, reserver, och prestationer inom HSE.
Deltagarna dger inte rétt att 6verldta, pantsitta eller avyttra LTIP
Awards eller andra rattigheter eller skyldigheter enligt LTIP 2015,
eller utdva nagra aktiedgarrattigheter avseende LTIP Awards
under prestationsperioden.

LTIP Awards berdttigar deltagare att forvarva redan existerande
aktier i Lundin Petroleum. Tilldelade aktier enligt LTIP 2015 dr
foremal for vissa overldtelseinskrankningar i syfte att sdkerstilla
att deltagarna bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i
Lundin Petroleum. Férvintad niva pa aktiedgande dr antingen
50 procent eller 100 procent (200 procent for vd) av deltagarens
arliga bruttogrundlon, beroende pé deltagarens stidllning inom
koncernen.

Uppfdljning och utvérdering av resultat

Styrelsen dr ocksd ansvarig for att kontinuerligt f6lja upp och
utvdrdera vd:s arbete och ska minst en gang per ar gora en
formell genomgang av de resultat vd uppndtt under dret. Under
2015 gjorde ersattningskommittén for styrelsens rakning en
genomgdng av bolagsledningens och vd:s arbete och resultat.
Slutsatserna presenterades for styrelsen tillsammans med
forslag till ersdttning till vd och bolagsledning. Varken vd eller
ovriga ledande befattningshavare var narvarande under dessa
diskussioner.

I ersdttningskommitténs uppgifter ingdr att folja upp och
utvdrdera den generella tilldimpningen av den ersdttningspolicy
som drsstimman godkdnt. I samband med detta upprattar
ersdttningskommittén for styrelsens godkdnnande en

arlig rapport om tilldimpningen av ersdttningspolicyn och
utvdrderingen av ersdttningar till bolagsledningen. Som en del
av denna utvdrderingsprocess verifierar bolagets externa revisor
ocksd varje ar att ersattningspolicyn har tillimpats korrekt. Bada
rapporterna dr tillgdngliga pd Lundin Petroleums hemsida.

Tilldtna avvikelser fran 2015 ars erséattningspolicy

Styrelsen enades om att godkédnna tilldtna avvikelser fran

2015 ars ersédttningspolicy avseende konsultarvode till
styrelseledamoter, for arbete som utfors eller kommer att utforas
utanfor styrelsearbetet. 2015 drs ersdttningspolicy hdnvisade
enbart till ersdttningar till bolagsledningen och nimnde inte
konsultarvode till styrelseledaméter. Mer information om dessa
tilldtna avvikelser finns i not 23 pa sidorna 113 —114.

Styrelsens frslag till 2016 ars arsstamma fér ersattning till
bolagsledningen

For information om styrelsens forslag till 2016 drs drsstimma
for ersattningar till bolagsledningen, inklusive ett LTIP liknande
det som godkdndes av 2014 och 2015 drs drsstimmor, se
Forvaltningsberittelsen, sidan 84.
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ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN
GODKAND AV ARSSTAMMAN 2015

Policyns tillampning och mal

I denna ersdttningspolicy avser "bolagsledningen” bolagets
koncernchef och verkstillande direktor (President och

Chief Executive Officer), Executive Vice President och Chief
Operating Officer, Chief Financial Officer, Senior Vice President
Development samt anstdllda pa Vice President-nivd. Under
2015 kommer bolagsledningen att bestd av sju ledande
befattningshavare.

Lundin Petroleums madlsédttning dr att rekrytera, motivera och
behalla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med
formaga att uppnd koncernens madl samt att uppmuntra och
pa lampligt sétt belona prestationer som hojer aktiedgarvirdet.
Koncernen tillimpar sdledes denna ersattningspolicy for att
sikerstdlla att det finns en tydlig koppling till affarsstrategin,
en samordning med aktiedgarnas intressen och gédllande best
practice, i syfte att tillforsdkra att bolagsledningen erhaller
skalig ersattning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har inrdttat ersattnings-
kommittén for att bland annat administrera denna
ersattningspolicy. Ersattningskommittén skall erhdlla
information om samt forbereda styrelsens och arsstimmans
beslut i fragor avseende ersdttningsprinciper, ersdttningar och
andra anstdllningsvillkor for bolagsledningen. Kommittén
sammantrdder regelbundet och i dess uppgifter ingdr att

folja och utvdrdera program for rorliga ersittningar till
bolagsledningen och tillimpningen av denna ersdttningspolicy,
samt gédllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivaer i
bolaget.

Ersattningskommittén kan radfrdga externa ersittnings-
konsulter, dock skall ersattningskommittén forsdkra sig om
att det inte foreligger nagon intressekonflikt i forhallande till
andra uppdrag som sddana konsulter kan ha for bolaget eller
bolagsledningen.

Ersattningskomponenter

Ersdttningar till bolagsledningen innehaller fyra
huvudkomponenter:

a) grundlon;

b) arlig rorlig 16n;

¢) langsiktigt incitamentsprogram (long-term incentive plan);
och

d) 6vriga formdner.



Grundlén

Grundlonen skall baseras pd marknadsforhéllanden, skall
vara konkurrenskraftig och skall beakta omfattningen och
ansvaret som dr forenat med befattningen, liksom den ledande
befattningshavarens skicklighet, erfarenhet och prestationer.
Grundldnen liksom 6vriga komponenter i den ledande
befattningshavarens ersdttning skall ses 6ver arligen for att
sdkerstdlla att sddan ersittning forblir konkurrenskraftig och
marknadsmassig. Som en del av denna utvardering foretar
ersdttningskommittén drliga "benchmarking” jimforelser av
bolagets ersittningspolicy och forfaranden.

Arlig rérlig 16n

Bolaget anser att arlig rorlig 16n dr en viktig del av den

ledande befattningshavarens ersdttningspaket dir anknutna
resultatmdl reflekterar de centrala drivkrafterna for varde-
skapande och 6kning av aktiedgarvidrdet. Genom bolagets
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
fastslar bolaget forutbestamda och métbara kriterier for varje
ledande befattningshavare i syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande for aktiedgarna.

Den rorliga 16nen skall under normala affarsforhallanden vara
kopplad till ett forutbestamt kriterium, vilket ar att 16nen skall
ligga inom intervallet en till tolv mdnadsléner (om sddan utgar).
Ersattningskommittén kan dock rekommendera till styrelsen for
godkdnnande en drlig rorlig 16n som ligger utanfor detta intervall
under forhallanden, eller i forhdllande till prestationer, som
ersattningskommittén betraktar som exceptionella.

Kostnaden for arlig rorlig 16n for 2015 berdknas variera mellan
ingen utbetalning vid miniminivdn och 25,7 miljoner kronor
(exklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa
bolagsledningens nuvarande sammansattning.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)
Bolaget anser att det dr lampligt att strukturera sina langsiktiga
incitamentsprogram (long-term incentive plans (LTIP)) pa

ett satt som forenar incitament for bolagsledningen med
aktiedgarintressen. Ersdttning som ar kopplad till aktiekursen
leder till storre personligt engagemang for bolaget. Darfor anser
styrelsen att bolagets LTIP for bolagsledningen skall vara kopplad
till bolagets aktiekurs.

Sudan

Information avseende de vasentliga villkoren i 2015 ars
foreslagna LTIP for bolagsledningen, som foljer samma principer
som det LTIP som godkdndes av drsstimman 2014, finns
tillgdnglig som en del av handlingarna infor drsstimman pa
www.lundin-petroleum.com.

Kostnaden for 2015 ars foreslagna LTIP vid tilldelning berdknas
variera mellan ingen utbetalning vid miniminivan och

65,5 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) vid maximi-
nivdn, baserat pa bolagsledningens nuvarande sammansattning.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner skall vara marknadsmassiga och skall
underldtta for de ledande befattningshavarna att fullgéra

sina arbetsuppgifter. Ovriga forméner inkluderar lagstadgade
pensionsformaner som innehéller en definierad avsittningsplan
med premier baserade pa hela grundlénen. Relationen mellan
pensionsavsdttningarna och grundlénen dr beroende av den
ledande befattningshavarens dlder.

Avgangsvederlag

En 6msesidig uppsdgningstid av mellan en och tolv manader
géller mellan bolaget och ledande befattningshavare och ar
betingad av den anstédlldes anstdllningstid i bolaget. Darutéver
finns bestimmelser om avgangsvederlag i anstdllningsavtalen for
ledande befattningshavare som innebdr ersittning, uppgaende
till hogst tva ars grundlon, for det fall anstdllningen upphor pa
grund av vésentlig dgarfordandring i bolaget. Styrelsen &r vidare
bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgangsvederlag utéver
uppsagningstiden och avgangsvederlag till foljd av en vésentlig
dgarforindring, om anstdllningen sdgs upp av bolaget utan
saklig grund, eller under andra omstdndigheter enligt styrelsens
bedémning. Sddana avgangsvederlag kan leda till utbetalning
om hogst ett drs grundlodn; inga andra formaner skall ingd. Det
sammanlagda avgangsvederlaget (dvs. for uppsagningstid och
avgangsvederlag) skall vara begrdnsat till hogst tva ars grundlon.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 § aktie-
bolagslagen franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

Utestaende ersattningar

Information avseende tidigare beslutade ersdttningar till
bolagsledningen som inte har forfallit till betalning (om nagra)
finns tillgédnglig i not 33 i bolagets drsredovisning (for 2014).

Den svenska internationella dklagarkammaren inledde i juni 2010 en férundersokning om pastddda brott mot den
internationella humanitira ratten i Sudan 1997 —2003. Bolaget har samarbetat proaktivt och pa ett omfattande sitt med
dklagarmyndigheten genom att limna information om sin verksamhet i Block 5A i Sudan under denna tidsperiod. Som
framforts vid ett flertal tillfdllen tillbakavisar Lundin Petroleum kategoriskt alla pastdenden om missgarningar och kommer
att samarbeta med dklagarmyndighetens utredning. Lundin Petroleum dr fast forvissat om att bolaget var en positiv kraft i
Sudan och att dess verksamhet bidrog till att forbéttra levnadsforhdllandena for befolkningen i Sudan.
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Styrelsen
Namn lan H. Lundin Peggy Bruzelius C. Ashley Heppenstall Lukas H. Lundin
) Styrelseordforande

Funktion (sedan 2002) Ledamot Ledamot Ledamot

Vald 2001 2013 2001 2001

Fédd 1960 1949 1962 1958

Utbildning Bachelor of Science, Civilekonomexamen Bachelor of Science, Examen fran New Mexico
petroleumingen;jor, fran frdn Handelshogskolan i matematik, fran University ~ Institute of Mining,
University of Tulsa. Stockholm. of Durham. Technology and Engineering.

Erfarenhet Ian H. Lundin var tidigare Peggy Bruzelius har C. Ashley Heppenstall har Lukas H. Lundin har haft

vd i International
Petroleum Corp. under
1989—1998, i Lundin Oil
AB under 1998 —2001
och i Lundin Petroleum
under 2001 —2002.

tidigare varit vd for ABB
Financial Services AB
och hon har ocksa lett
Skandinaviska Enskilda
Banken AB:s division for
kapitalforvaltning.

arbetat med borsnoterade
bolag ddr familjen Lundin
ar stordgare sedan 1993.
Han var CFO i Lundin Oil AB
under 1998 —2001 och i
Lundin Petroleum under
2001—2002 och var vd for
Lundin Petroleum under
2002 —september 2015.

ett flertal nyckelpositioner i
bolag ddr familjen Lundin dr
stordgare.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande i
Etrion Corporation och
ledamot i Bukowski

Styrelseordférande i
Lancelot Asset
Management AB och

Ledamot i Etrion
Corporation, ShaMaran
Petroleum Corp., Africa

Styrelseordforande i Lundin
Mining Corp., Lucara Diamond
Corp., NGEx Resources Inc.,

Auktioner AB. ledamot i Axfood AB, Energy Corp., Lundin Gold Lundin Gold Inc. och Lundin
Diageo PLC, Akzo Nobel Inc. och Gateway Storage Foundation, arbetande
NV och Skandia Liv. Company Limited. ordforande i Denison Mines
Corp. och ledamot i Bukowski
Auktioner AB.

Aktier i Lundin Petroleum
(per den 31 december 0! 8 000 1391283 788 331°
2015)
Deltagande i 919 919 9/9 919
styrelseméten
Deltagande i revisions-

s . — 6/6 - —
kommitténs méten
Deltagande i ersattnings- )

e . 1n — — —
kommitténs méten
Arvode for styrelse- och 1100 000 SEK 625 000 SEK 83 333 SEK 500 000 SEK
kommittéarbete
Erséttning for sarskilda
uppdrag utanfér 1500 000 SEK 0 0 0
styrelseuppdraget °
Oberoende av bolaget 3 .
och bolagsledningen Ja Ja Nej Ja
Oberoende av bolagets Nej! Ja Nej* Nejs

stérre aktiedgare

1 Ian H. Lundin ar stiftare av en trust som dger Landor Participations Inc., ett investmentbolag som innehar 10 638 956 aktier i bolaget, och tillhor familjen Lundin
som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd.
som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.

2 Ian H. Lundin dr ledamot av ersittningskommittén fran och med 7 maj 2015.

3 Ian H. Lundin och Magnus Unger har blivit engagerade av bolagsledningen for uppdrag mot ersittning som faller utanfor det sedvanliga styrelsearbetet. Enligt
valberedningens och bolagets mening dr de trots dessa ataganden oberoende av bolaget och bolagsledningen.

4 C. Ashley Heppenstall ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han var koncernchef
och vd for Lundin Petroleum fram till september 2015, och inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i bolag dar
bolag som &r associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och réstetalet.

5 Lukas H. Lundin tillhér familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra
Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.
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William A. Rand

Grace Reksten Skaugen

Magnus Unger

Cecilia Vieweg

Ledamot, styrelsens representant i

Ledamot CRIHSE-fragor Ledamot Ledamot
2001 2015 2001 2013
1942 1953 1942 1955

Commerce examen (ekonomi) fran
McGill University, juristexamen
fran Dalhousie University, Master
of Laws examen i internationell
ratt fran London School of
Economics och Doctorate of Laws
fran Dalhousie University (Hon.).

Civilekonomexamen fran BI Norwegian
School of Management, Bachelor of
Science i fysik och en doktorsgrad i
laserfysik fran Imperial College of Science
and Technology vid University of London.

Civilekonomexamen fran

Handelshogskolan i Stockholm.

Juris kandidatexamen fran Lunds
universitet.

William A. Rand praktiserade
juridik i Kanada fram till 1992

Grace Reksten Skaugen har varit direktor
for Corporate Finance vid SEB Enskilda

Magnus Unger var vice vd inom
Atlas Copco-koncernen under

Cecilia Vieweg dr chefsjurist
péd AB Electrolux och ledamot i

varefter han var med och bildade Securities i Oslo och har arbetat i flera 1988 —1992. koncernledningen sedan 1999.
ett investmentbolag och fortsatte roller inom private equity och venture Hon arbetade tidigare som
inom det privata niringslivet. capital i Oslo och London. Hon ar for bolagsjurist pa hogre befattningar
nédrvarande ledamot i HSBC:s European i bolag inom AB Volvo-koncernen
Senior Advisory Council och norsk och inom advokatbranschen.
landsrddgivare for Proventus AB.
Ledamot i Lundin Mining Corp., Styrelseordférande i NAXS Nordic Access Ledamot i Teknikforetagen och
Denison Mines Corp., New West Buyout A/S, vice styrelseordforande i Aktiemarknadsnamnden.
Energy Services Inc. och NGEx Orkla ASA och styrelseledamot i Investor
Resources Inc. AB, grundare av och ordférande i det —
norska Institutet for Styrelseledamoter
och ledamot i rddet for International
Institute of Strategic Studies i London.
117 441 — 250 000 3500
9I9 4/57 919 919
6/6 - 3/3¢ -
303 — 2/28 303
725 000 SEK 250 000 SEK 600 000 SEK 650 000 SEK
0 0 150 000 SEK 0
Ja Ja Ja? Ja
Nej° Ja Ja Ja

6 Enligt valberedningens och bolagets mening ar William A. Rand inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i

bolag ddr bolag som dr associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.

7 Grace Reksten Skaugen dr styrelseledamot frdn och med 7 maj 2015.

=)

Magnus Unger var ledamot av ersattningskommittén fram till 7 maj 2015 och dr ledamot av revisionskommittén frdn och med 7 maj 2015.

9 Ersittningarna som betalades under 2015 dr hinforliga till arbete som utforts utanfor styrelseuppdraget. Se vidare not 23 pa sidorna 113 —114 angdende en
tillaten avvikelse som godkdndes av styrelsen i forhallande till detta.

Asbjorn Larsen avbojde omval vid drsstimman som holls den 7 maj 2015. Han deltog i alla de fyra styrelseméten och tre revisionskommittémoéten som holls
under perioden fran den 1 januari till den 7 maj 2015. Mer information om Asbjorn Larsen finns i bolagets drsredovisning for 2014 och information om utbetald
ersattning till honom finns under not 23 pa sidorna 113 —114.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

67



BOLAGSSTYRNING | Bolagsstyrningsrapport 2015

Internkontroll och
revision

Malet for internkontroll av den
finansiella rapporteringen ar att
kunna tillhandahalla tillforlitlig
och relevant information i
enlighet med gallande lagar och
férordningar

Inledning

Styrelsens ansvar for bolagets internkontroll av den
finansiella rapporteringen regleras av aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen och bolagsstyrningskoden.
Informationen i denna rapport dr begrdansad till
internkontroll av den finansiella rapporteringen och
beskriver hur internkontrollen av den finansiella
rapporteringen dr organiserad, diremot diskuteras inte
dess effektivitet.

System for internkontroll av finansiell
rapportering

Ett system for intern kontroll av finansiell rapportering
kan endast ge en rimlig forsdkran, inte en absolut
garanti, mot vasentliga felaktigheter eller forluster.
Systemets syfte dr att hantera, snarare dn att eliminera,
risken for att misslyckas med att uppfylla mdlen for den
finansiella rapporteringen.

Lundin Petroleums system for internkontroll av den
finansiella rapporteringen dr uppbyggt kring de fem
huvudmadl som beskrivs nedan och i avsnittet om
riskhantering pa sidorna 34 —37. Huvudmaélen baseras
pé de vdgledande principer for internkontroll som
lagts fram av Committee of Sponsoring Organisation
(COSO). Internkontroll av den finansiella rapporteringen
innebdr en kontinuerlig utvdrdering av bolagets risker
och kontrollaktiviteter. Utvdrderingsarbetet dr en
fortlépande process som involverar savdl interna som
externa jimforelser.

Revision av joint operations

Olje- och gasindustrin bygger pa att foretag
delar kostnader och risker genom att ga
samman i s.k. joint operations. En joint
operations partner utses till operator med
ansvar for att 4 samtliga partners vignar svara
for den operativa verksamheten, inklusive
bokforingen. Joint operations partners har
rdtt att revidera bokforingen for att sakerstdlla
att redovisningsrutiner foljs och att kostnader
redovisas i enlighet med joint operations avtalet.
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Kontrollmiljé Riskbedémning

Definiera mal fér
den finansiella
rapporteringen

INTERNKONTROLL
en kontinuerlig process

Ki ollaktiviteter

Uppfdljning

Information och
kommunikation

Kontrolimiljé o

Lundin Petroleums kontrollmiljo, som inbegriper styrelsens
engagemang och tydliga etiska signaler, pdverkar bolagets styrprocesser,
medarbetarnas medvetenhet om verksamhetens risker och vikten av
kontrollsystem. Styrelsen har ansvar for att sdkerstilla att bolaget har ett
tillfredstdllande system for internkontroll. Revisionskommittén bistar
styrelsen i att sdkerstdlla att bolaget har formaliserade rutiner som
stodjer principer for finansiell rapportering och internkontroll, samt att
bolagets finansiella rapporter uppréttas i enlighet med géllande lagar,
redovisningsstandarder och andra krav pd publika bolag.

Genom att formulera mélen for bolaget ger styrelsen bolagsledningen
forutsattningar att ldgga upp strategi och resultatmal for bolaget.
Internkontrollprocesserna dr strukturerade dérefter for att identifiera
risker som kan uppstd i samband med den finansiella rapporteringen,
efterlevnaden av lagar och forordningar och den operativa
verksamheten.

Riskbedémning @

Efter det att risker identifierats och utvdarderats implementeras
kontrollaktiviteter i syfte att minimera riskerna i den finansiella
rapporteringsprocessen. Slutsatserna av riskbeddémningen rapporteras
till koncernens Risk Manager, bolagsledningen och till styrelsen genom
revisionskommittén. Identifierade riskomrdden minskas genom
affarsprocesser som integrerar riskhantering, policies och rutiner,
liksom fordelning av ansvar och befogenheter.

Kontrollaktiviteter 9

Bolagsledningen ldgger fram sina rekommendationer till styrelsen, som
dérefter i sina direktiv sdkerstéller att det tas fram program for urval
och utveckling av kontrollaktiviteter som bidrar till att minska risker
till acceptabla nivder. Investeringskommittén 6vervakar koncernens
investeringsbeslut genom den drliga budgetprocessen, och genom

att granska budgettilldgg som begirs under dret och ger vid behov
rekommendationer till styrelsen. Ekonomiavdelningen pa respektive



dotterbolag dr ansvarig for regelbunden analys av de
finansiella resultaten och for att rapportera slutsatserna till
ekonomiavdelningen pa koncernniva. Bolaget viljer ocksd
ut och utvecklar generella kontrollaktiviteter med stod av
forbdttrade informationssystem och modellen som kallas
“tre forsvarslinjer”.

Information och kommunikation 0

Bolaget kommunicerar finansiell information internt,
inklusive de mal och den ansvarsfordelning for intern-
kontroll som krdvs for att internkontrollen ska kunna
fungera. Att forse alla nivder inom koncernen med relevant
information i ritt tid och pa ett komplett och korrekt sitt ar
en viktig del av ramverket for internkontroll. Interna policies
och rutiner for finansiell rapportering, sdsom koncernens
befogenhetspolicy, manual for redovisningsprinciper

och finans- och redovisningsmanual, uppdateras och
kommuniceras regelbundet av bolagsledningen till alla
berorda anstdllda, samt finns tillgdngliga genom bolagets
interna ndtverk.

Uppféljning e

Styrelsens dtgdrder for att folja upp att internkontrollen

av den finansiella rapporteringen och rapporteringen

till styrelsen fungerar pd ett tillforlitligt satt innefattar
bland annat, att sikerstdlla att relevanta interna policies
och rutiner finns pd plats och efterlevs, att regelbundna
moten halls med bolagsledningen for att folja upp bolagets
aktiviteter och finansiella stillning, att interna och externa
revisioner genomfors och foljs upp, att rapportering

om bolagets verksamhet sker l6pande till styrelsen, att

den finansiella rapporteringen genomfors i ritt tid och i
enlighet med tilldmpliga lagar och forordningar och ger
en réttvisande bild av bolagets finansiella stillning. Dessa
dtgarder implementeras och f0ljs upp l6pande under
ledning av revisionskommittén, med stdd av ledande
befattningshavare pa alla nivder i bolaget, inklusive bolagets
CFO. Internrevisionen och bolagets ekonomiavdelning
overvakar efterlevnaden av interna policies, rutiner och
andra policydokument. Revisionskommittén foljer upp

att internrevisionen, internkontrollen och den finansiella
rapporteringen sker pa ett effektivt sitt samt granskar alla
del- och helarsrapporter och rapporterar om detta l6pande
till styrelsen.

Tre forsvarslinjer

1. Forsta forsvarslinjen — lokal verksamhet
Denna utgors av lokal personal och ledning som dger
och hanterar risk och kontroll genom adekvat design av
internkontrollprocesser for att sdkerstilla att processer
foljs och for att hantera ovdntade hdndelser. Samtliga
bolagets medarbetare halls ansvariga for att folja
bolagets policies och rutiner inom det egna kontroll- och
riskhanteringsomrddet.

2. Andra forsvarslinjen — bolagsledningen

Denna utgors av bolagets tillsynsfunktioner, vilka inkluderar

bland annat finansiell kontroll, riskhantering och IT-
sdkerhet. Bolagets policies, riktlinjer och rutiner utgor ett
ramverk for att bidra med virde till verksamheten nar det
gdller risk och efterlevnad av lagar och regler.

3. Tredje forsvarslinjen — intern revision
Denna utgors av internrevisionen och ger styrelsen och
bolagsledningen garantier vad giller koncernens interna

kontroll, riskhantering och efterlevnad av lagar och regler.

Internrevision @

Som ett led i ett kontinuerligt forbattringsarbete utfor Lundin

Petroleums internrevision en oberoende och objektiv utvirdering
av kontrollmiljén. Internrevisionen bedémer kontrollsystemens
ldmplighet och effektivitet samt huruvida de hanteras, underhalls,

efterlevs och fungerar pé ett effektivt sdtt. Koncernens Group
Internal Audit Manager har en direkt rapporteringslinje till
revisionskommittén.

Internrevisionen genomfor regelbundna revisioner i enlighet med
den riskbaserade interna revisionsplanen som tva ganger per ar
godkdnns av revisionskommittén. Dessutom koordinerar och foljer
internrevisionen upp de revisioner av joint operations som utfors av

Lundin Petroleum.

Ytterligare en viktig uppgift for internrevisionen dr att félja upp
resultaten frdn tidigare ars internrevisioner och riskbedémningar

for att sidkerstdlla att ldimpliga korrigerande dtgdrder vidtagits.
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Stockholm, 7 april 2016

Styrelsen i Lundin Petroleum AB (publ)

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till drsstimman i Lundin Petroleum AB (publ), org.nr 556610-8055

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 pa sidorna 50— 69 och for att den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vdra uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information ér forenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 8 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Johan Rippe Johan Malmgqvist

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER | Oversikt - CFO

Val positionerade som en av de
starkaste bolagen i branschen

I dagens tuffa klimat for oljeindustrin, som domineras av en
utdragen period av ldga oljepriser, har det blivit viktigare dn
ndgonsin for olje- och gasforetag att kunna visa att de har bade
de tillgdngar och den balansrikning som krédvs for att rida ut
stormen. Lundin Petroleum stdr vil rustat att leverera pd bdda
dessa punkter.

Den forsta grundpelaren for Lundin Petroleums langsiktiga
finansiella styrka ar kassaflodet som genereras fran vara
tillgdngar. Med fyra projekt slutfoérda och satta i produktion pa
mindre dn tolv manader blev 2015 det ar nér vi lade grunden
for en transformerande tillvixt, bdde vad giller produktion och
kassaflode. Faktum ar att var produktion 6kade med 36 procent
jamfort med 2014 och ndr vi nu gdr in i 2016 forvdntas var
produktionsniva att fordubblas jamfort med nivderna 2015.

Samtidigt som produktionen okar avsevirt forvintas vara
utvinningskostnader att minska till under 10 USD per fat.

Med betydande investeringar i vara tillvixtprojekt i Norge

har vi dessutom ackumulerat 2 miljarder USD i skattekrediter
(s.k. tax pools). Detta innebdr att vi inte forvintar oss att betala
ndgon kassaflodespdverkande skatt i Norge forrdn i slutet

pa decenniet nar Johan Sverdrup startar produktion, under
forutsittning att oljepriset stannar pd en nivd under 60 USD per
fat.

Med denna kombination av 6kande produktion, sjunkande
utvinningskostnader och ldga kassaflédespaverkande skatter ar
bolaget vl positionerat att generera starkt kassaflode frdn vara
tillgangar dven vid mycket ldga oljepriser.
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Med denna kombination
av Okande produktion,
sjunkande utvinnings-
kostnader och laga
kassaflddespaverkande
skatter ar vi som

bolag val positionerat
att generera starkt
kassaflode fran vara
tillgangar aven vid
mycket laga oljepriser

Mike Nicholson
Chief Financial Officer

Bolaget har dessutom fortsatt god tillgang till likviditet. Var
reservbaserade kreditfacilitet har varit och kommer att forbli
den andra grundpelaren i vdr ldngsiktiga finansiella styrka.

Vi var mycket néjda med att i bérjan av 2016 kunna sdkra en
dterfinansiering av denna facilitet med ett initialt tillgdngligt
belopp om 4,3 miljarder USD frdn 23 internationella banker. Vi
kunde dessutom inkludera en option om ytterligare dtaganden
pé upp till 700 miljoner USD frdn nuvarande och nya banker
inom faciliteten. I mars 2016 sdkrade vi ytterligare 135 miljoner
USD under den reservbaserade kreditfaciliteten och ingick dven
en Kkortfristig revolverande kreditfacilitet om 300 miljoner USD.

Under 2015 utnyttjade bolaget dven mdojligheten att

initiera en tvadrig kreditfacilitet for prospektering,

sdkrad mot den skattedterbdring som bolaget erhdller for
prospekteringsaktiviteter i Norge. Detta ger oss for narvarande
ytterligare tillgdnglig likviditet om cirka 250 miljoner USD.

Nar vi darfor beaktar det starka kassaflodet frdn vdra tillgdngar,
tillgdnglig likviditet fran vdra kreditfaciliteter samt de alternativ
vi har att 6ka likviditeten fran befintlig och ny finansiering,

kan vi konstatera att Lundin Petroleum forblir fast positionerat
som ett av de starkaste bolagen i branschen, med férmaga

att fortsdtta finansiera tillvixtprojekt, komma ur denna
konjunkturcykel starkare dn nagonsin och skapa langsiktigt,
héllbart virde for alla vdra intressenter.
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Forvaltningsberattelse
Lundin Petroleum AB (publ) Org No. 556610-8055

Lundin Petroleum AB har sitt huvudkontor pd Hovslagargatan 5, Koncernférandringar

Stockholm och styrelsens sdte dr Stockholm. Inga storre férandringar har skett inom koncernen under
rdkenskapsdret 2015.

Lundin Petroleums huvudsakliga verksamhet dr prospektering

efter, utbyggnad av samt produktion av olja och gas. Lundin Verksamheten
Petroleum innehar en portf6lj av producerande olje- och Lundin Petroleum har prospekterings- och produktionstillgingar
gastillgdngar och utbyggnadsprojekt i ett antal lainder med koncentrerade till tvd kirnomraden, Norge och Malaysia,
ytterligare prospekteringsmajligheter. och har tillgdngar i Frankrike, Nederlinderna och Ryssland.
Norge fortsitter att utgora majoriteten av Lundin Petroleums
Koncernen bedriver inte forskning och utveckling i ndgon verksamhet med en produktion for rikenskapsaret 2015
visentlig omfattning. Koncernen har filialer i nagra av som stod for 64 procent av den totala produktionen och med
verksamhetsldnderna. Moderbolaget har inga utlindska filialer. 95 procent av Lundin Petroleums totala reserver.

Koncernens organisationsschema per den 31 december 2015

Lundin Petroleum AB (S)

Lundin Petroleum BV (N) Lundin Services Ltd. (M)

Lundin Petroleum SA (Sw) Lundin Norway AS (No) |— Lundin Malaysia BV (N) |—Lundin Russia BV (N)
Lundin Petroleum Lundin Netherlands BV (N) Lundin Lagansky BV (N)
Marketing SA (Sw)
Lundin International SA (F) PetroResurs (R)
70%

Lundin Gascogne SNC (F)

Land

(F)  Frankrike (R) Ryssland Not: Koncernens organisationsschema visar endast betydande
(M)  Malaysia (S) Sverige dotterbolag och inkluderar inte innehav av dotterbolag i Indonesien.
Se moderbolagets finansiella rapporter not 8 fér fullstdndiga namn

(N) Nederldnderna (Sw) Schweiz
och samtliga dotterbolag.

(No) Norge
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Reserver och resurser

Lundin Petroleum har bevisade och sannolika reserver om

685 miljoner fat oljeekvivalenter (MMboe) per den 31 december
2015, som certifierats av en oberoende tredje part. Lundin
Petroleum har ocksd ett antal upptédckta olje- och gasresurser
som klassificeras som betingade resurser och som dnnu inte
har Klassificerats som reserver. Lundin Petroleums betingade
resurser uppgdr enligt bésta estimat till 386 MMboe, netto per
den 31 december 2015.

Produktion

Produktionen for dret uppgick till 32,3 tusen fat oljeekvivalenter
per dag (Mboepd) (jamfort med 23,8 Mboepd for samma period
2014) och omfattade foljande:

Produktion i Mboepd 2015 2014
Olja

Norge 18,6 15,0
Frankrike 2,7 2,9
Malaysia 5,5 —
Summa produktion olja 26,8 17,9
Gas

Norge 2,1 2,6
Nederlinderna 1,8 1,9
Indonesien 1,6 1,4
Summa produktion gas 5,5 5,9

Summa produktion
Kvantitet i Mboe 11 790,3 8688,8
Kvantitet i Mboepd 32,3 23,8

Not: Jamforelsetalen har raknats om till f61jd av forsaljningen av de ryska
onshore tillgdingarna under 2014.

Norge

Produktion
Produktion i Mboepd la.! 2015 2014
Alvheim 15% 7.8 9,6
Volund 35% 4,9 7.4
Boyla 15% 2,1 -
Brynhild 90% 4,2 0,1
Edvard Grieg 50% 1,4 —
Gaupe 40% 0,3 0,5
Kvantitet i Mboepd 20,7 17,6

'Lundin Petroleums licensandel (l.a.)

Produktion frdn Edvard Griegfiltet startade den 28 november
2015 med en genomsnittlig produktion for dret om 1 400 fat
oljeekvivalenter per dag (boepd). Produktion fran filtet startades
initialt frdn en borrning, och produktion frdn den andra och
tredje borrningen startade i december 2015 respektive i januari
2016. Produktionsresultaten fran de tre forsta borrningarna
har varit over forvintan med en produktionskapacitet som
overstigit 90 000 boepd, brutto. Anldggningens driftstid

har ocksd varit utmarkt hittills, med ett genomsnitt éver

95 procent. Enligt planen for reservoarens hantering kommer
trots det produktionsnivderna under 2016 att hdllas lagre

dn borrningarnas produktionspotential, tills att tillrackligt
mdnga vatteninjiceringsborrningar dr pa plats for att utjaimna
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produktionsnivderna med tillgédnglig injicering. Under 2016
forvantas dessutom den genomsnittliga driftstiden bli ldgre
jamfort med vad som hittills uppnatts, eftersom vissa driftsstopp
forvantas i samband med dterstdende driftsidttningsarbete

och anslutning av Ivar Aasenfdltet under det fjarde kvartalet
2016. De tva nidstkommande utbyggnadsborrningarna
genomfors som vatteninjiceringsborrningar och den fjarde
produktionsborrningen forvéntas sittas i produktion under
andra halvaret 2016, da filtet berdknas nd platdproduktion om
100 000 boepd, brutto.

Produktionen fran Alvheimfiltet var under aret nagot lagre

an forvantat. Produktionsnivaerna har varit ndgot begriansade
pa grund av underhéllsarbete pd en av gaskompressorerna pa
Alvheim FPSO:n, arbeten som utfordes i borjan av dret och dven
under det fjdrde kvartalet 2015. Alvheims produktionsniva

har ocksd pdverkats negativt av tvd borrningar som varit
driftsstoppade under del av aret till f6ljd av nérliggande
kompletterande borrningar samt pa grund av vissa problem med
borrhdlsintegritet. Alvheimfiltets reservoarprestanda &r fortsatt
god och Alvheim FPSO:n fortsatter ocksd att uppnd en mycket
hog driftstid med ett genomsnitt pd 94 procent under 2015.

Tva nya kompletterande borrningar pa Alvheim slutfordes
med framgdng av borriggen Transocean Winner under

dret och borrningarna bérjade producera i april respektive
november 2015. Under dret utforde borriggen Transocean
Winner dven underhdllsarbete pd KB3-borrningen pd Alvheim,
vilken aterupptog produktion i maj 2015. Transocean Winner
genomforde den kompletterande multilaterala borrningen

A5 under det forsta kvartalet 2016, som forvantas borja
producera i mitten av 2016. Utbyggnaden av fyndigheterna
Viper/Kobra godkidndes av Alvheimpartnerskapet i december
2014, med tva produktionsborrningar som pdbodrjades

under det forsta kvartalet 2016 och med produktionsstart
forviantad i slutet av 2016. Under det fjarde kvartalet 2015
undertecknade Alvheimpartnerskapet ett nytt riggkontrakt
som startar i december 2016 och vars malsittning dr att
genomfora ytterligare kompletterande utbyggnadsborrningar
och en nédrliggande prospekteringsborrning i Alvheimomrddet.
Utvinningskostnaderna for Alvheimfiltet var under dret ligre dn
5 USD per fat, exklusive underhallsarbete av borrningar.

Volundfiltets produktion var under dret ndgot ligre dn
forvantat pd grund av begransningar med vitskegenomflode
och gaskompression pd Alvheim FPSO:n. Ytterligare mojligheter
for kompletterande borrningar har identifierats pd Volundféltet
och atminstone tva av dessa borrningar planeras att genomforas
under 2017. Dessa planerade borrningar har resulterat i att
ytterligare reserver om 3 MMboe, netto har redovisats per den
31 december 2015. Utvinningskostnaderna for Volundfiltet var
under dret ldgre dn 4 USD per fat.

Boylafiltets produktion var under dret nagot ligre dn forvintat
pa grund av begransningar med gaskompressionen pa Alvheim
FPSO:n. Produktion frdn Beylafiltet startade i januari 2015 fran
en produktionsborrning och den vatteninjicerande borrningen
anslots i mars 2015. Den tredje och sista utbyggnadsborrningen
borjade producera i augusti 2015, varefter platdproduktion
uppnaddes.



Initial produktion frdn Brynhildféltet, som startade i december
2014, uppndaddes frdn tvd produktionsborrningar och den tredje
och sista produktionsborrningen togs i produktion i slutet

av augusti 2015. En ytterligare vatteninjiceringsborrning har
ocksd slutforts. Som tidigare meddelats, reviderades Brynhilds
forvantade produktion neddt under aret pa grund av lag
driftstid fér Haewene Brim FPSO:n och sdmre dn forvintad
reservoarprestanda. Under dret producerade Brynhild enligt den
uppdaterade forvintade produktionen.

Samtidigt som anldggningens driftstid forbdttrats betydligt
under aret har antaganden avseende produktionsresultat
gjorts med forsiktighet for 2016 ars produktionsprognos.
Vatteninjicering pdborjades i bérjan av 2016 genom vatten-
injiceringsborrning och genom att stdlla om en av de olje-
producerande borrningarna till en vatteninjicerande borrning
kommer ytterligare vatteninjiceringskapacitet att bli tillgdnglig
senare under 2016. Resultaten fran Brynhilds reservoar
indikerar ldgre sammanhéngande kolvdtevolymer jamfort
med den ursprungliga uppskattningen, vilket har resulterat

i att Brynhilds slutliga utvinningsbara reserver reduceras till
7,4 MMboe, brutto. Brynhilds forvintade resultat dterspeglar
bdde en ldgre forviantad anldggningsdriftstid och ett reviderat
reservestimat.

Gaupefiltet dterupptog produktion i april 2015 trots att de
dterstdende reserverna inte har tagits upp och filtet kommer att
producera till och frdn under forutsiattning att de ekonomiska
forutsdttningarna ar gynnsamma.

Utbyggnad

Edvard Grieg

Produktion frdn Edvard Grieg startade den 28 november 2015.
Arbetet med driftsdttning och anslutning offshore slutfordes
tidigare dn planerat och den flytande boendeplattformen Safe
Boreas lamnade Edvard Grieganliggningarna i december 2015.

Flera milstolpar uppndddes under dret. I april 2015 slutférde
Kveerner konstruktionsarbetet med processddacken inom tidsplan
och budget. Installation offshore av processddcken pd den
forinstallerade jacketen slutférdes med framgédng av Heeremas
lyftkran Thialfi juli 2015. Den 94 km langa gasledningen
installerades under 2014 och den 43 km langa oljeledningen
till exportsystemet vid Grane installerades med framging
under dret. Utbyggnadsborrningar med jack-up-riggen Rowan
Viking paborjades under det tredje kvartalet 2014 och de tre
forsta produktionsborrningarna har med framgang tagits i
produktion. Ytterligare 11 utbyggnadsborrningar dr planerade
att genomforas med riggen Rowan Viking som forvintas vara
kvar vid fdltet fram till slutet av 2017.

En utvarderingsborrning i den sodra delen av Edvard Grieg-
faltet slutférdes med framgdng i augusti 2015. Borrningen
patrdffade en oljekolonn om 66 meter, brutto i grovkornig
sandstensreservoar av medel till god kvalitet. Resultaten
frdn utvdrderingsborrningen har inneburit att de slutliga
utvinningsbara reserverna for Edvard Grieg okat fran 187 till
207 MMboe, brutto.

Ivar Aasen

Ivar Aasen byggs ut med en plattform pa stdljacket och
processdidck bestdende av boendekvarter och borranldggningar
med process for olje-, gas- och vattenseparation for vidare
export till Edvard Griegplattformen och slutlig behandling

och pipelineexport. Installation av stdljacketen slutférdes med
framgdng i juni 2015 och installation av pipelines mellan Ivar
Aasen och Edvard Grieg slutfordes under det tredje kvartalet
2015. Konstruktionen av processdéck dr i februari 2016 till

94 procent slutford och mekaniskt slutforande forvantas under
det forsta halvdret 2016. Installation av processddcken dr
planerat under sommaren 2016. Produktionsstart av Ivar Aasen
berdknas till det fjdrde kvartalet 2016.

Johan Sverdrup

Projektet Johan Sverdrup fortgar enligt plan och ett betydande
antal avtal har nu tilldelats, vilket har resulterat i att den
sammanlagda kostnadsberdkningen for projektet har
minskats jamfort med den ursprungliga uppskattningen.
Konstruktionsarbete for Fas 1 pdborjades under dret.

I februari 2015 ldmnade partnerskapet for Johan Sverdrup
in en plan for utbyggnad och drift (Plan for Development
and Operations, PDO) for Fas 1 till det norska olje- och
energidepartementet. Det norska Stortinget gav sitt stod
for planen for utbyggnad och drift i juni 2015 och olje- och
energidepartementet godkdnde planen i augusti 2015.

Vid tidpunkten for inlamnandet av planen for utbyggnad och
drift for Fas 1 i februari 2015 uppskattades bruttoinvesteringen
for Fas 1 till 123 miljarder NOK (nominellt). Nar de

flesta stora kontrakt nu har tilldelats har den senaste
kostnadsberdkningen reducerats till 108,5 miljarder NOK
(nominellt), vilket dr en minskning om cirka 12 procent.
Produktion frdn Fas 1 av utbyggnaden berdknas starta i slutet
av 2019. Produktionskapaciteten for Fas 1 uppskattades
ursprungligen till 380 000 bopd, brutto. Atgirder for att fa
bort flaskhalsar har dock godkénts, vilket kommer att hoja
kapaciteten till 6ver denna nivd. For att uppné produktion

for Fas 1 forutses 35 produktions- och injiceringsborrningar,
av vilka 17 borrningar kommer att genomforas med en halvt
nedsankbar borrigg, fére produktionsstart for att mojliggora Fas
1 platdproduktion.

Utbyggnad

Férvantad

PDO Uppskattade Uppnadd/férvéantad plataproduktion,

Licens Falt la. Operatoér godkannande bruttoreserver produktionsstart brutto

. Lundin L
PL338 Edvard Grieg 50% juni 2012 207 MMboe 28 november 2015 100,0 Mboepd
Petroleum

Flera Ivar Aasen 1,385% Det norske maj 2013 183 MMboe Q4 2016 65,0 Mboepd
Flera Johan Sverdrup 22,6%  Statoil augusti 2015 1,65—3,0 miljarder boe  Islutetav 2019 550,0 —650,0 Mbopd
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Samtidigt som planen for utbyggnad och drift limnades

in, lamnade majoriteten av partnerskapet ocksd in ett
samordningsavtal for Johan Sverdrupfiltet, med en licensandel
om 22,12 procent till Lundin Petroleum. I avsaknad av en
overenskommelse om féltets samordning ldmnades beslutet
om parternas slutliga licensandelar i avtalet till den norska
olje- och energiministern. Den 2 juli 2015 meddelade olje- och
energiministern den slutliga licensfordelningen for Johan
Sverdrupfaltet, vilket resulterade i att Lundin Petroleums
licensandel 6kades frdn 22,12 till 22,60 procent.

Planen for utbyggnad och drift for Fas 1 innefattar ett
fdltcenter bestdende av en processanldggningsplattform, en
plattform for stigror, en plattform med borranldggningar och
en boendeplattform. Plattformarna kommer att installeras

pé stdljackets i vattendjup om 120 meter och kommer att
sammanlidnkas genom brygginstallationer. Ett betydande

antal kontrakt har redan tilldelats for utbyggnaden av Fas 1.
Samtliga fyra kontrakt for processddcken har tilldelats, varav
EPC-kontrakten for borrplattformen till Aibel och for service-
och boendeplattformen till Kveerner/KBR, medan ett kontrakt
for tillverkning av stigrors- och processplattformarna tilldelats
Samsung Heavy Industries. Aker Solutions har tilldelats
kontrakt for upphandling och projektering av process- och
stigrorsplattformarna. Kontrakt har ingdtts med Allseas for de
tunga lyft som ska goras i samband med installationen av tre av
processddcken. Kontrakt for konstruktionen av tre stdljackets
for stigror-, process- och borrplattformarna har tilldelats
Kvaerner, medan kontraktet for konstruktion av stdljacketen for

boende- och serviceplattformen har tilldelats Dragados Offshore.

Odfjell Drilling har tilldelats kontrakt fér borrningarna.
Forborrningsramen har installerats offshore och borrningar har
startat i mars 2016.

Planen for utbyggnad och drift for Fas 1 innehdller ocksd
vissa utbyggnadskoncept for hela filtet, vilket innefattar en
forvantad platdproduktion for hela filtet om mellan 550 000
och 650 000 bopd, brutto och reserver om mellan 1,65 och
3,0 miljarder boe, brutto varav 95 procent dr olja. Fas 1
forvantas starta produktion i slutet av 2019.

Borrprogram fér utvardering 2015

Utbyggnadskostnaderna for hela faltet har ocksa reviderats,
fran mellan 170 och 220 miljarder NOK (realt 2015) till mellan
160 och 190 miljarder NOK (realt 2015), till foljd av besparingar
héanforliga till Fas 1 och optimering av Fas 2 konceptet.
Konceptval for Fas 2 forvintas under det fjarde kvartalet 2016
och inldmning av plan for utbyggnad och drift under det fjarde
kvartalet 2017. Produktion frdn Fas 2 forvintas starta 2022.

Utvardering
Lundin Petroleum har slutfort tvd utviarderingsborrningar pa
Alta i sodra Barents hav under dret.

Utvérderingsborrning Alta-2, 7220/11-2, och sidosparsborrning
7220/11-2 A genomfordes pad den vistra sidan av Alta-
fyndigheten, cirka 6,5 km sydvist om fyndighetsborrning
7220/11-1. Alta-2 borrningen pdtriffade en 50 meter tjock
gaskolonn i varierande reservoarkvalitet. Sidosparsborrningen
genomfordes ytterligare 330 meter vasterut och patraffade
olja med rorliga kolviten i férbattrad reservoarkvalitet och

en maximal flédesnivd om 860 bopd och 0,65 miljoner
kubikfot gas per dag testades. Bdde den vertikala borrningen
och sidosparsborrningen pdvisade tryckkommunikation med
fyndighetsborrningen 6,5 km mot nordost.

Utvérderingsborrning Alta-3, 7220/11-3, och sidosparsborrning
7220/11-3 A genomfordes pad den ostra sidan av Altafyndigheten,
cirka 4 km soder om fyndighetsborrning 7220/11-1 och 3 km
nordost om utvdrderingsborrningen Alta-2. Borrningen Alta-

3 pdtréffade ett 120 meter tjockt kolviteforande intervall,

varav 45 meter var olja, i bergart av god till mycket god
reservoarkvalitet. Sidosparsborrningen, som genomfordes

400 meter 6ster om Alta-3 borrningen pdtriffade en kolvite-
kolonn om 74 meter, brutto varav 44 meter var olja i bergart av
varierande kvalitet. Borrningen pdvisade tryck-kommunikation
med fyndighetsborrningen och med Alta-2 borrningen. Pd grund
av tidsbegransningar med riggen var det inte mojligt att testa
Alta-3 borrningen.

Under 2016 planerar Lundin Petroleum att dteruppta
utvdrderingsborrning Alta-3 for en djupare borrning och ett
produktionstest.

Licens Operatér lLa. Borrning Startdatum Status

PL609 Lundin Petroleum 40% 7220/11-2 & mars 2015 Slutférda i juni 2015
7220/11-2 A

PL609 Lundin Petroleum 40% 7220/11-3 & juni 2015 Slutférda i september 2015
7220/11-3 A

PL338 Lundin Petroleum 50% 16/1-23 S juni 2015 Slutford i augusti 2015
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Prospektering
Borrprogram fér prospektering 2015

Licens Borrning Startdatum Mal la. Operatoér Resultat

Utsirahdjden

PL338C 16/1-24 februari Gemini 50% Lundin Petroleum Torr

PL674BS 26/10-1 januari Zulu 35%  Lundin Petroleum Gasfyndighet — icke-kommersiell
PL359 16/4-9 S juni Luno II North 50%  Lundin Petroleum Oljefyndighet

PL338C 16/1-25 S oktober Rolvsnes 50%  Lundin Petroleum Oljefyndighet

Sodra Barents hav

PL708 7130/4-1 november Qrnen 40%  Lundin Petroleum Torr

PL609 7220/6-2 oktober Neiden 40%  Lundin Petroleum Avbruten

Ovriga omriden

PL579 33/2-1 mars Morkel 50%  Lundin Petroleum Oljefyndighet — icke-kommersiell
PL734 10/4-1 juni Zeppelin 30%  Wintershall Torr

PL700 6407/10-4 november Lorry 40%  Lundin Petroleum Torr

Under dret har Lundin Petroleum slutfort sju prospekterings-
borrningar i Norge, samt avbrutit en borrning i PL609 som
dterupptas under 2016. Borrningen av Lorry slutfordes i januari
2016.

Borrningen av Zulustrukturen i PL674BS pétrdffade en
sandsekvens om 24 meter som inneholl gas. Gasfyndigheten
Zulu bedéms som icke-kommersiell.

Borrningen av Geministrukturen i PL338C, beldgen omedelbart
vaster om Edvard Griegfaltet, patraffade inga kolviten och
pluggades igen och lamnades som torr.

Zeppelinstrukturen i PL734 i sodra Nordsjon meddelades som
torr i juli 2015. Borrningen, for vilken Wintershall var operator,
pdtriffade en reservoar inom Vestlandgruppen som var torr.

Morkelstrukturen i PL579 i norra Nordsjon meddelades som
en icke-kommersiell oljefyndighet i juni 2015. Borrningen
genomfordes cirka 40 km nordvdst om fdltet Snorre och
patraffade sandsten frdn triasperioden i ett reservoarintervall
om 173 meter med 1dg reservoarkvalitet och svaga
produktionsegenskaper.

Borrningen av strukturen Luno II North i PL359, beldgen 15 km
soder om Edvard Grieg, slutfordes i augusti 2015 och resulterade
i en oljefyndighet. Borrningen pétriffade en oljekolonn om

23 meter, brutto i konglomeratisk sandsten av hyfsad kvalitet
fran juraltriasperioden. Ett produktionstest genomfordes och
uppndadde en flodesniva om 1 000 bopd. Fyndigheten Luno

II North uppskattas innehélla betingade resurser om mellan

12 och 26 MMboe, brutto.

Borrningen av Neiden i PL609 i s6dra Barents hav pdborjades i
oktober 2015. Pd grund av restriktioner vad géller borriggens
anvandning i Barents hav under vintermédnaderna avbrots
borrningen i november 2015 utan att ha ndtt reservoardjup.
Borrningen planeras att dterupptas for slutforande under 2016.

I december 2015 meddelades Rolvsnesstrukturen i PL338C,
precis soder om Edvard Griegfiltet, som en oljefyndighet

med uppskattade betingade resurser om mellan 3 och

16 MMboe, brutto. Fyndigheten gjordes i bergart av granit
och borrningen testades for olja vid 265 bopd. Det finns
betydande ytterligare resurspotential, som innefattar
potential att finna ett mer utbrett ndtverk av sprickbildningar
samt ytterligare utvinningspotential, och inklusive denna
prospekteringspotential uppskattas de totala bruttoresurserna
till mellan 10 och 46 MMboe.

Prospekteringsborrningen pd @rnen i PL708 i dstra Barents hav
slutfordes i december 2015 som torr. Borrningen pdtriaffade

tre reservoarer med ldgre, icke-kommersiella, volymer av gas i
sandsten fran tidig karbonperiod. Borrningen pluggades igen
och limnades som torr.

I januari 2016 meddelades borrningen av Lorry i PL700 i Norska
havet som en torr borrning. Borrningen patrédffade inte den
forvintade reservoaren.

Under 2016 kommer Lundin Petroleum att genomfora tre
prospekteringsborrningar offshore Norge, med malsittning att
na obekriftade prospekteringsresurser om cirka 250 MMboe,
netto. Borrningen av Fosenstrukturen i PL544 (l.a. 40%)

pa Utsirahdjden avslutades som torr i mars 2016. Utéver
borrningen av Fosen innehdller 2016 drs borrprogram
dterupptagande av Neiden i PL609 (l.a. 40%) och borrning av
Filicudistrukturen i PL533 (l.a. 35%), beldgen precis soder om
Johan Castbergfyndigheten i sodra Barents hav.

Licenstilldelningar, transaktioner och aterlamnanden
av licenser

Ijanuari 2015 meddelade det norska olje- och energi-
departementet tilldelade licenser i 2014 ars APA licensrunda.
Lundin Petroleum tilldelades dtta licenser, varav sex som
operator.
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I december 2015 limnade Lundin Petroleum in licens-
ansokningar till det norska olje- och energidepartementet for
block som utlysts i den 23:e licensrundan. Tilldelning av licenser
forvintas meddelas under sommaren 2016.

I januari 2016 meddelade det norska olje- och energi-
departementet tilldelade licenser i 2015 ars APA licensrunda.
Lundin Petroleum tilldelades fyra licenser, varav tvd som
operator.

Under dret farmade Lundin Petroleum ut 30 procent i PL338C
(l.a. 50% efter utfarmning), 30 procent i PL544 (l.a. 40% efter
utfarmning), 75 procent i PLO06C (l.a. 0% efter utfarmning)

och 30 procent i PL410 (l.a. 52,352% efter utfarmning) till Lime
Petroleum Norway. Under dret har PL490, PL641, PL646, PL639,
PL584 och PL546 dterlaimnats. Lundin Petroleum har dterldmnat
PL583 och blivit operator for PL533, som dr beldgen omedelbart
vaster om Altafyndigheten och i samma geologiska forlangning
som fyndigheten Castberg som nyligen gjordes i sodra Barents
hav. Vissa av ovanstdende transaktioner och dterlimningar ar
villkorade av statligt godkdnnande.

I oktober 2015 slutférde Lundin Petroleum forvirvet av en
licensandel om 35 procent, som operator, i PL758 och PL800 fran

EnQuest Norge.

Sydostasien

Malaysia
Produktion i Mboepd la. 2015 2014
Bertam 75% 5,5 —

Malaysiska halvon

Produktionsnivderna frdn Bertamfiltet i block PM307 (l.a. 75%)
var under dret ndgot lagre dn forvintat. Produktion frdn
Bertamfaltet startade i april 2015 fran fyra borrningar. Sedan
produktionsstarten har ytterligare sju borrningar slutforts

och tagits i produktion, och féltet producerar sedan mitten av
oktober 2015 frdn 11 borrningar med en utmarkt driftstid frdn
Bertam FPSO:n om 98 procent.

Utbyggnadsborrningarna som hittills genomforts pa Bertamfaltet
indikerar att den véstra delen av faltet ar strukturellt djupare
medan den 6stra delen dr strukturellt grundare jamfort med
den ursprungliga modellen. Uppdateringen av den strukturella
modellen har lett till ndgra forandringar vad galler sekvens
och malsdttning for de senare utbyggnadsborrningarna. I
oktober 2015 genomforde partnerskapet utviarderingsborrning
Bertam-3 med framgdng, som bekrdftade ytterligare resurser

i den nordostra delen av filtet. En 1dngtgdende horisontell
utbyggnadsborrning frdn Bertams borrplattform in i Bertam-3
omrddet genomfors for narvarande och kommer att sdttas i
produktion under det andra kvartalet 2016. 11 borrningar

ar for narvarande i produktion. Bertamfaltet uppskattas
innehalla dterstdende reserver om 14,3 MMboe, brutto per den
31 december 2015. Projektet slutférdes pa ett sdkert sdtt och
inom tidsplan och budget.

I oktober 2015 slutférde Lundin Petroleum prospekterings-
borrningen av Mengkuang, 75 km nordvist om Bertamfiltet i
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block PM307. Borrningen gjorde en mindre, icke-kommersiell,
gasfyndighet med 9 meter hogkvalitativ reservoarsand.

Under 4ret tilldelades Lundin Petroleum JX Nippons
40-procentiga andel i block PM308A, vilket ger Lundin
Petroleum en total andel om 75 procent. Lundin Petroleum
genomforde dédrefter borrning pa Seladastrukturen som ligger
inom blocken PM307 (l.a. 75%) och PM308A (l.a. 75%), men
patrédffade inga kolviten och borrningen pluggades igen och
limnades som en torr borrning.

Sabah, 0stra Malaysia

Lundin Petroleum slutférde borrningen av Imbok i

block SB307/308 (l.a. 65%) i borjan av januari 2016.
Borrningen patraffade endast férekomst av olja i sand fran
mioceneperioden och pluggades igen och limnades som en
torr borrning. Efter borrningen av Imbok flyttades borriggen
till Bambazonstrukturen, ocksa belagen i block SB307/308,

dar borrningen patriaffade ett oljeforande sandlager om cirka
15 meter, netto med forekomst av olja. Ingen rorlig olja kunde
dock utvinnas frdn provtagningen och borrningen pluggades igen
och lamnades som en torr borrning. Borriggen West Prospero
flyttades dérefter till Maliganstrukturen i block SB307/308 dar
borrningen pluggades igen som torr dven om gas patraffades.

Utfarmningsavtal

Lundin Petroleum ingick ett utfarmningsavtal med Dyas i
december 2015, i enlighet med vilket Lundin Petroleum har
overfort en licensandel om 20 procent i block SB307/308

(l.a. 65% efter utfarmning) och en licensandel om 20 procent i
block SB303 (l.a 55% efter utfarmning), offshore Sabah i dstra
Malaysia. En licensandel om 15 procent har éverforts i block
PM328 (l.a. 35% efter utfarmning), offshore Malaysiska halvon.

Indonesien
Produktion i Mboepd lLa. 2015 2014
Singa 25,9% 1,6 1,4

Produktionen frdn Singafdltet var i stort sett enligt férvantan
under dret. Efterfrdgan pa gas var ligre 4n normalt under
september och oktober mdnad 2015 pa grund av den stora
mdngd dimma som skogsbrdnder i Indonesien orsakat och
som under dessa manader har paverkat produktionsnividerna
negativt.

I oktober 2015 meddelade Lundin Petroleum att ett forsdljnings-
avtal undertecknats med PT Medco Energi Internasional TBK
om forsdljning av verksamheten i Indonesien till en kontant
ersattning om 22 MUSD. Avtalet trddde i kraft den 1 oktober
2015. Tillgdngarna i Indonesien omfattar en licensandel

utan operatorskap i det producerande gasfdltet Singa och
licensandelar med operatorskap i blocken South Sokang och
Cendrawasih VII samt ett gemensamt avtal for genomforande
av studier (Joint Study Agreement) i Cendrawasih VIII-
blocket. Lundin Petroleum kan ocksd komma att fa ratt till
vissa villkorade ersdttningar hinforliga till gasfiltet Singa

och behdller en option att i framtiden erhdlla en andel i
Cendrawasihblocken. Transaktionens slutforande ar beroende
av godkdnnande frdn den indonesiska staten.



Kontinentaleuropa

Produktion
Produktion i Mboepd lLa. 2015 2014
Frankrike
— Paris Basin 100%* 2,3 2,5
— Aquitaine 50% 0.4 0.4
Nederlinderna Flera 1,8 1,9
4,5 4,8

! Licensandel i Dommartin Lettree-filtet 42,5 procent.

Frankrike

Produktionsnivderna i Frankrike var under aret i stort

sett enligt forvantningarna. Goda produktionsresultat

har uppnatts pd vissa falt i Aquitaine Basin efter slutfort
underhallsarbete, vilket har reducerats av ndgot minskade
produktionsnivder i Paris Basin. Som en forsiktighetsatgird
har en av produktionsborrningarna pd Villeperduefiltet i Paris
Basin varit under driftsstopp sedan augusti 2015, pa grund

av ett underkint trycktest. Under september omfordelades
majoriteten av produktionen fran den borrningen till en
vatteninjiceringsborrning och stérre delen av produktionen
har dirmed aterupptagits. Tre falt har varit under driftsstopp

i Aquitaine Basin sedan juli 2015 pé grund av en felande
pipeline. Transportering med lastbil har pdbérjats och kommer
att fortsdtta under aterstoden av 2016.

Konstruktionen av onshore-anldggningar och tva utbyggnads-
borrningar pa aterutbyggnadsprojektet Vert la Gravelle i Paris
Basin har slutforts och borrningarna har borjat producera enligt
férvantningarna.

Nederldnderna

Produktionen frdn Nederlinderna var ¢ver forviantan under aret
till £61jd av goda produktionsresultat fran de nya borrningarna
Slootdorp-6 och Slootdorp-7 (l.a. 7,2325%).

Utbyggnadsborrningen K5-A5 inom enheten K4/K5 (L.a. 1,216%)
genomfordes med framgdng under 2014 och borjade producera
imaj 2015. Utbyggnadsborrningen E17-A5 (l.a. 1,20%) har
slutforts med framgéng under dret och borjade producera

ijuli 2015. Bdda borrningarna onshore, Slootdorp-6 och
Slootdorp-7, har slutforts och tagits i produktion i juli 2015.
Utbyggnadsborrningen K5-A6 inom enheten K4/K5 (L.a. 1,216%)
genomfordes under dret, men reservoaren var tom och
borrningen har pluggats igen och ldmnats.

Prospekteringsborrningen Langezwaag-2 i Gorredijklicensen
(l.a. 7,75%) genomfordes med framgdng under 2014 och togs i
produktion i januari 2015.

Under 2016 kommer Lundin Petroleum att medverka i tva
prospekteringsborrningar onshore och tva utbyggnads-
borrningar offshore, dir Lundin Petroleum inte dr operator.

Ryssland

I Laganskyblocket (l.a. 70%) i norra Kaspien gjordes ar 2008
en betydande oljefyndighet, Morskaya, som uppskattas
innehdlla betingade resurser om 157 MMboe, brutto. I

maj 2015 meddelade Lundin Petroleum att Rosnedra, den
ryska licensmyndigheten, utfirdat en produktionslicens for
Morskayafdltet som dr beldgen inom Laganskyblocket.

Corporate Responsibility - Samhallsansvar

Det gédngna dret var mycket aktivt for Lundin Petroleum ur
operativ synvinkel och bolaget lade darfor sirskilt stor vikt vid
ansvar och sakerhet i verksamheten.

En obligatorisk e-learningkurs i samhallsansvar lanserades

till ledning och medarbetare med syfte att 6ka forstdelsen

for deras respektive roller och ansvar inom koncernen.

Inom ramen for att expandera och kommunicera Lundin
Petroleums dtagande om samhdillsansvar, utfirdade koncernen
en leverantorsforsdkran for att sdkerstdlla att uppdragstagare
utfor arbetet i enlighet med bolagets krav vad giller hilsa,
sdkerhet och miljo, arbetsvillkor, minskliga rdttigheter och anti-
korruption.

Den hoga aktivitetsnivdn under 2015, framfoérallt med
slutférandet av konstruktion och produktionsstart av de tvd
betydande oljefalten Edvard Grieg i Norge och Bertam i Malaysia,
resulterade i en LTI-frekvens (Lost Time Incident) om 1,76 per
miljon arbetade timmar och en total frekvens for rapporterade
incidenter (Total Recordable Incident Rate) om 3,71. Inga
incidenter med allvarliga konsekvenser for personal, processer
eller miljo intrdffade under dret.

Finansiell éversikt

Resultat

Resultatet for rdkenskapsdret 2015 uppgick till -866,3 MUSD
(-431,9 MUSD). Forlusten var till storsta delen ett resultat av
ldgre oljepriser, prospekteringskostnader och nedskrivningar
samt hogre finansiella kostnader till f61jd av den starkare
dollarkursen under aret, vilket medforde en till storsta delen
icke-kassaflodespdverkande valutakursforlust. Resultat
héinforligt till moderbolagets aktiedgare for dret uppgick till
-861,7 MUSD (-427,2 MUSD), motsvarande resultat per aktie om
-2,79 USD (-1,38 USD).

Resultat fore rdntor, skatt, ned- och avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 384,7 MUSD (671,3 MUSD) for dret, motsvarande
EBITDA per aktie om 1,24 USD (2,17 USD). Operativt kassaflode
for dret uppgick till 699,6 MUSD (1 138,5 MUSD), motsvarande
operativt kassaflode per aktie om 2,26 USD (3,68 USD).

Intékter

Intédkter for dret uppgick till 569,3 MUSD (785,2 MUSD) och
utgjordes av forsiljning av olja och gas, féordndring i under- och
Overuttagsposition och 6vriga intdkter som framgér av not 1.
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Forsdljning av olja och gas for dret uppgick till 521,0 MUSD
(745,0 MUSD), netto. Lundin Petroleums genomsnittspris
som erhéllits per fat oljeekvivalenter uppgick till 50,71 USD
(88,28 USD) och framgdar av nedanstdende tabell. Det
genomsnittliga priset for Nordsjoolja (Brent) for dret uppgick
till 52,39 USD (98,95 USD) per fat.

Forsdljning av olja och gas for aret framgdr av not 3 och
omfattar nedanstdende:

Férsaljning

Genomsnittspris per boe i USD 2015 2014
Forsiljning olja
Norge

— Kvantitet i Mboe 5939,4 5183,3
— Genomsnittspris per boe 52,97 102,35
Frankrike

— Kvantitet i Mboe 971,4 1028,7
— Genomsnittspris per boe 52,07 94,08
Nederlinderna

— Kvantitet i Mboe 1,2 1,1
— Genomsnittspris per boe 50,20 91,64
Malaysia

— Kvantitet i Mboe 1455,6 -
— Genomsnittspris per boe 48,92 -
Summa forsiljning olja

— Kvantitet i Mboe 8 367,6 6213,1
— Genomsnittspris per boe 52,16 100,98
Férsaljning

Genomsnittspris per boe i USD 2015 2014
Forsdljning gas och NGL
Norge

— Kvantitet i Mboe 745,7 1080,8
— Genomsnittspris per boe 44,21 56,02
Nederlinderna

— Kvantitet i Mboe 633.,3 687,9
— Genomsnittspris per boe 38,88 51,11
Indonesien

— Kvantitet i Mboe 527,7 457,2
— Genomsnittspris per boe 50,99 47,87
Summa forsiljning gas och NGL

— Kvantitet i Mboe 1906,7 2225,9
— Genomsnittspris per boe 44,31 52,83
Summa forsiljning

— Kvantitet i Mboe 10 274,3 8439,0
— Genomsnittspris per boe 50,71 88,28

Forsdljning av olja och gas redovisas nar risken har évergatt
pd koparen. Sdlda volymer kan avvika frdn producerade
volymer under en period beroende pd permanenta skillnader
och tidsskillnader. Permanenta skillnader uppkommer som
ett resultat av royaltybetalningar som gjorts i sak samt av
produktionsdelningskontrakt. Tidsskillnader kan uppkomma
pé grund av under- och 6veruttag, volymforandringar i lager,
forvaring och pipeline.
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Fordndringen i under- och 6veruttagsposition uppgick till

25,6 MUSD (23,4 MUSD) och har redovisats som en intikt under
aret. Det var ett underuttag pd delen i produktionen fran de
producerande filten i Norge under dret, beroende pé tidpunkten
for uttagen i forhéllande till produktionen.

Ovriga intikter uppgick till 22,7 MUSD (16,8 MUSD) fér ret och
inkluderade leasingintdkter for Bertam FPSO:n, en justering

for kvalitetsskillnader for olja frdn Alvheim, tariffintikter fran
Frankrike och Nederldnderna samt intdkter for uppritthdllande
av strategiska lagernivaer i Frankrike.

Produktionskostnader

Produktionskostnader, inklusive forandringar i lager,
uppgick for dret till 150,3 MUSD (66,5 MUSD) och framgar av
nedanstdende tabell.

Produktionskostnader 2015 2014
Utvinningskostnader

— i MUSD 121,1 94,4
—1i USD per boe 10,27 10,86
Tariff- och transportkostnader

— i MUSD 11,8 18,4
— 1 USD per boe 1,00 2,12
Royalty och direkta skatter

— 1 MUSD 3,5 3,6
— 1 USD per boe 0,29 0,41
Forandringar i lager

— i MUSD -12,6 -0,8
—1 USD per boe -1,07 -0,09
Ovriga

— 1 MUSD 26,5 -49,1
— 1 USD per boe 2,25 -5,65
Totala produktionskostnader

— i MUSD 150,3 66,5
—1iUSD per boe 12,74 7,65

Not: USD per boe har berdknats som kostnaden dividerat med den totala
producerade volymen for perioden.

De totala utvinningskostnaderna for aret uppgick till

121,1 MUSD (94,4 MUSD) och inkluderade kostnader om

7,3 MUSD, hanforliga till underhallsarbeten pa Alvheimfaltet
och 7,7 MUSD hinforliga till Brynhildfiltet som framst avsag
dess andel av ersdttningskostnaden for fortojningsanordningar
och annat noédvindigt arbete pd FPSO:n. De totala utvinnings-
kostnaderna uppgick till 102,7 MUSD (72,3 MUSD), exklusive
verksamhetsrelaterade projekt. Okningen jimfort med fore-
gdende ar dr hanforlig till utvinningskostnaderna for falten
Brynhild, Boyla, Bertam och Edvard Grieg och kompenserades
delvis av en starkare dollarkurs, vilket minskade kostnaden for
att finansiera utgifter i andra valutor under dret.

Utvinningskostnaderna for aret uppgick till 10,27 USD

(10,86 USD) per fat, inklusive verksamhetsrelaterade projekt. Om
verksamhetsprojekt exkluderas, uppgick utvinningskostnaderna
till 8,71 USD (8,32 USD) per fat. Utvinningskostnaderna per fat
var i linje med prognosen for 2015.



Tariff- och transportkostnader for aret uppgick till 11,8 MUSD
(18,4 MUSD). Minskningen jamfért med féregdende dr beror
framst pa ldgre producerade volymer frén filten Volund och
Gaupe under dret samt effekten av en starkare dollarkurs.

Ovriga kostnader uppgick till 26,5 MUSD (49,1 MUSD intiikt)
och var framst hdnforliga till kostnadsdelningsavtalet for
Brynhildfiltet, i enlighet med vilket de operativa kostnaderna
varierar med oljepriset fram till mitten av 2017. Detta avtal
varderas till verkligt virde till terminskursen pd olja och till
foljd av den 1aga kursen vid slutet av 2014 redovisades en
tillgang per den 31 december 2014. Tillgdngen skrivs av i
resultatrakningen 6ver avtalets dterstdende 16ptid.

Avskrivningar och aterstaliningskostnader

Avskrivningar och dterstillningskostnader uppgick till

260,6 MUSD (131,6 MUSD) och beskrivs i not 3. Avskrivningar
hinforliga till olje- och gastillgangar uppgick till 258,0 MUSD
(131,6 MUSD), motsvarande en genomsnittlig kostnad om
21,88 USD (15,14 USD) per fat. De hogre avskrivningarna under
aret jamfort med foregdende ar beror pa bidragen fréin filten
Brynhild, Beyla, Bertam och Edvard Grieg och kompenseras till
viss del av lagre producerade volymer frdn filten Alvheim och
Volund under dret.

Aterstillningskostnaderna som redovisades i resultatrikningen
for aret uppgick till 2,6 MUSD (— MUSD) och var hédnforliga
till 6kningen av de uppskattade aterstdllningskostnaderna for
Gaupefiltet.

Avskrivning av 6vriga tillgdngar uppgick under dret till
23,7 MUSD (— MUSD) och var hanforliga till Bertam FPSO:n.

Prospekteringskostnader

Prospekteringskostnaderna i resultatrikningen uppgick

till 184,1 MUSD (386,4 MUSD) for aret och beskrivs i not 3.
Utgifter for prospektering och utvardering aktiveras nar

de uppkommer. Ndr prospekteringsborrningar inte dr
framgdngsrika kostnadsfors de aktiverade utgifterna direkt i
resultatrikningen. Samtliga aktiverade prospekteringsutgifter
omprovas regelbundet och kostnadsfors sa snart det foreligger
stor osdkerhet om deras framtida atervinning.

Under 2015 kostnadsfordes prospekteringsutgifter hdnforliga till
Norge om 146,5 MUSD, vilka var framst hanforliga till de icke-
framgdngsrika borrningarna i PL338C (Gemini), PL674BS (Zulu),
PL579 (Morkel), PL734 (Zeppelin) och PL708 (Ornen). Dessutom
kostnadsfordes prospekteringsutgifter hanforliga till Malaysia
om 36,3 MUSD avseende de icke-framgangsrika borrningarna i
blocken PM308A (Selada), PM307 (Mengkuang) och SB307/308
(Imbok).

Nedskrivningar

Nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen uppgick

till 737,0 MUSD (400,7 MUSD) for aret. Till foljd av den
betydligt lagre kurvan for terminspriset pa olja vid slutet av
2015 och en minskning av reserverna, redovisades en icke-
kassaflodespdverkande nedskrivning om 526,0 MUSD, fore skatt

avseende Brynhildfiltet i Norge. En uppskjuten skatteintikt om
416,1 MUSD, hénforlig till nedskrivningen av Brynhildfiltet,
redovisades i resultatrikningen, vilket sammantaget resulterade
i en nedskrivning, netto om 109,9 MUSD, efter skatt. En icke-
kassaflodespdverkande nedskrivning om 165,9 MUSD, fore skatt
och en uppskjuten skatteintikt om 24,6 MUSD redovisades for
Bertamfiltet i Malaysia, vilket resulterade i en nedskrivning
efter skatt om 141,3 MUSD, netto. Nedskrivningen var fraimst
hénforlig till den ldgre kurvan for terminspriset pa olja.
Ytterligare nedskrivningar om 25,9 MUSD och 19,2 MUSD
redovisades for prospekteringsblock i Malaysia respektive
Indonesien.

Administrationskostnader och avskrivningar
Administrationskostnader och avskrivningar for dret uppgick
till 39,5 MUSD (52,2 MUSD) och inneh6ll en kostnad om

7,1 MUSD (8,9 MUSD), hinforlig till koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP), se dven not 24. Avskrivningar av
anldggningstillgangar uppgick till 5,2 MUSD (4,8 MUSD) for dret.

Finansiella intkter

Finansiella intdkter for dret uppgick till 7,4 MUSD (1,8 MUSD)
och beskrivs i not 4. Rinteintikter for dret uppgick till

6,1 MUSD och inkluderade ranta pd skattedterbetalningen for
prospektering i Norge och rdnta som erhdllits under det fjarde
kvartalet 2015 i samband med 6verenskommelsen avseende
historiska kostnader under samordningsavtalet for Johan
Sverdrup.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader for aret uppgick till 617,9 MUSD
(421,8 MUSD) och beskrivs i not 5.

Réintekostnader for dret uppgick till 71,4 MUSD (21,1 MUSD) och
representerade den delen av ranteutgifterna som redovisades
over resultatrakningen. Ytterligare ranteutgifter avseende
finansiering av utbyggnadsprojekt i Norge och Malaysia, har
aktiverats under aret, till ett belopp om 40,2 MUSD (36,6 MUSD).

Valutakursforlusterna uppgick till 507,3 MUSD (356,3 MUSD),
netto for dret. Valutakursforandringar uppkommer pa
betalningstransaktioner i utlandsk valuta och pa omvirdering
av rorelsekapital och ldnebalanser till den pa balansdagen
géllande valutakursen, ndr dessa monetdra tillgdngar och
skulder innehas i andra valutor dn den funktionella valutan i
koncernforetagen. US dollarn forstirktes mot Euron under dret,
vilket resulterade i en valutakursforlust hinforlig till det externa
lanet i US dollar som har lanats av ett dotterbolag med Euro som
funktionell valuta. Den norska kronan forsvagades dven mot
Euron under dret, vilket resulterade i en valutakursforlust pa

en koncernintern ldnebalans i norska kronor. En forstarkt US
dollar har en positiv 6évergripande viardeeffekt for verksamheten
eftersom det 6kar US dollarns kopkraft for att kunna kopa de
valutor, i vilka koncernens verksamhetsutgifter uppkommer.
Lundin Petroleum har sdkrat vissa verksamhetsutgifter som
uppkommer i utldndsk valuta mot US dollarn. Under aret
uppgick den realiserade valutakursforlusten pa forfallna
valutakurssédkringar till 132,7 MUSD (22,8 MUSD), netto.
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Avskrivningar for aktiverade finansieringsavgifter uppgick
till 12,4 MUSD (12,6 MUSD) for aret och var hanforliga till
kostnadsforingen av avgifterna som uppkom i samband
med upprattandet av kreditfaciliteter, inklusive den norska
kreditfaciliteteten for prospektering, over faciliteternas
nyttjandetid.

Engagemangsavgifterna for ldnefaciliteterna uppgick till
7,7 MUSD (21,4 MUSD) for aret, och minskningen gentemot
foregdende ar beror pé de 6kade ldneuttagen fran faciliteterna.

Skatt
Den totala skatteintidkten uppgick till 570,1 MUSD (253,2 MUSD)
for aret.

Den aktuella skatteintdkten uppgick till 280,6 MUSD

(419,7 MUSD) for éret, vilken inkluderade 283,3 MUSD

(431,7 MUSD) hédnforliga till skattedterbetalningen for
prospektering i Norge. Det dr en f6ljd av den hoga nivan pa
utbyggnads-, prospekterings- och utvarderingsutgifter i Norge
under dret och den skattemadssiga avskrivningen av tidigare ars
utbyggnadsutgifter. Den aktuella skatteintidkten i Norge for aret
kompenserades delvis av den aktuella skattekostnaden hinforlig
till 6vrig verksamhet inom koncernen.

Den uppskjutna skatteintikten uppgick till 289,5 MUSD

(166,5 MUSD kostnad) for aret, och var framst hanforlig

till Norge. Den uppskjutna skattekostnaden eller intdkten
uppkommer framst dér det finns en skillnad mellan skatte-
madssig och bokforingsmaéssig avskrivning. En uppskjuten
skatteintakt om 440,7 MUSD, hanforlig till nedskrivningarna av
Brynhild- och Bertamfilten, redovisades for det fjarde kvartalet
2015.

Koncernen dr verksam i ett flertal linder och skattesystem, dar
bolagsskattesatserna skiljer sig frdn det svenska regelverket.
Bolagsskattesatserna inom koncernen varierar mellan 20 och

78 procent. Den effektiva skattesatsen for dret paverkas av
resultatposter som inte dr skattemassigt avdragsgilla fullt ut,
sdsom den redovisade valutakursforlusten, netto nedskrivningar
i Malaysia och Indonesien och av det sdrskilda avdraget for
skattedndamal som géller i Norge for utbyggnadsutgifter i
enlighet med de skatteregler som giller for offshore verksamhet
som beskattas till en 51-procentig skattesats.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande
uppgick for aret till -4,6 MUSD (-4,7 MUSD), netto och var
framst hanforligt till andelen som &dgs av innehavare utan
bestimmande inflytande i ett ryskt dotterbolag, vilket ar till
fullo konsoliderat.
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Balansrékningen

Anlaggningstillgangar

Olje- och gastillgangar uppgick till 4 015,4 MUSD (4 182,6 MUSD)
och beskrivs i not 7.

Utbyggnads-, prospekterings- och utvirderingsutgifter for aret
beskrivs nedan:

Utbyggnadsutgifter

i MUSD 2015 2014
Norge 880,7 1068,2
Frankrike 16,9 29,3
Nederlinderna 2,7 3,9
Indonesien -1,1 -0,8
Malaysia 130,1 130,6

1029,3 1231,2

Under dret har ett belopp om 880,7 MUSD (1 068,2 MUSD)
redovisats for utbyggnadsutgifter i Norge, frimst hdnforliga
till utbyggnad av filten Edvard Grieg, Brynhild, Ivar Aasen
och Johan Sverdrup. I Malaysia redovisades 130,1 MUSD
(130,6 MUSD) for utbyggnaden av Bertamfiltet under dret.

Under dret redovisades ett belopp om 30,8 MUSD (118,8 MUSD),

hénforligt till Bertam FPSO:n. Beloppet framgdr inte av tabellen
ovan utan har aktiverats som del i 6vriga anlaggningstillgdngar.

Prospekterings- och utvarderingsutgifter

i MUSD 2015 2014
Norge 370,2 572,8
Frankrike 0,4 5,9
Indonesien 3,1 47,5
Malaysia 33,3 42,7
Ryssland 5,3 4,0
Ovriga 1,5 1,6

413,8 674,5

Under dret har prospekterings- och utvdrderingsutgifter
redovisats till ett belopp om 370,2 MUSD (572,8 MUSD)

i Norge, framst hénforliga till utvdrderingsborrningarna

pd Altafyndigheten i s6dra Barents hav och den sydéstra
utvirderingsborrningen pd Edvard Grieg samt nio
prospekteringsborrningar. I Malaysia redovisades under aret
ett belopp om 33,3 MUSD (25,8 MUSD), framst hanforligt till
prospekteringsborrningarna pa Selada, Mengkuang och Imbok.

Ovriga materiella anliggningstillgdngar uppgick till 204,3 MUSD
(200,3 MUSD) och inkluderade utgifter hanforliga till Bertam
FPSO:n, vilka beskrivs i not 8.



Finansiella tillgdngar uppgick till 10,7 MUSD (37,0 MUSD) och
beskrivs i not 9. Ovriga aktier och andelar uppgick till 4,1 MUSD
(4,7 MUSD) och var hédnforliga till aktier i ShaMaran Petroleum,
vilka har redovisats till marknadsvarde med virdeforindringen
redovisad inom 6vrigt totalresultat. Kostnadsdelningen for
Brynhild uppgick till 5,5 MUSD (31,0 MUSD) och var hinforlig
till den langfristiga delen av varderingen till verkligt varde

av kostnadsdelningsavtalet, i enlighet med vilket andelen av
utvinningskostnaden varierar med oljepriset.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 13,4 MUSD (12,9 MUSD)
och var framst hdnforliga till nedskrivningen av Bertamfiltet

i Malaysia som har fatt till f61jd att det avskrivningsbara
skattemadssiga virdet ar hogre dn det bokforda vardet. En
upplosning av tidigare redovisade skattemassiga underskott i
Nederldnderna har gjorts eftersom lagre gaspriser har anvints
for berakningen vid drets slut och underskottsavdragen inte
forvantas komma att utnyttjas mot framtida skatteskulder.

Omséttningstillgédngar
Lager uppgick till 45,6 MUSD (41,6 MUSD) och inkluderade
borrutrustning i frimst Norge och Malaysia samt kolvételager.

Kundfordringar och &vriga fordringar uppgick till 159,3 MUSD
(163,5 MUSD) och beskrivs i not 11. Kundfordringar, varav inga
har forfallit till betalning, uppgick till 35,2 MUSD (40,3 MUSD).
Underuttagspositionen uppgick till 26,5 MUSD (3,6 MUSD)

och var framst hdnforliga till underuttagspositionen, netto

i Norge frdn féilten inom det storre Alvheimomradet och
Edvard Griegfaltet. Fordringar pd joint operations uppgick

till 48,4 MUSD (49,1 MUSD) och var hanforliga till diverse
mellanhavanden. Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter uppgick till 29,5 MUSD (41,5 MUSD) och var hidn-
forliga till forutbetalda verksamhets- och forsdkringsutgifter.
Kostnadsdelningen for Brynhild uppgick till 14,7 MUSD

(21,6 MUSD) och var hdnforlig till varderingen till verkligt
varde av den kortfristiga delen av avtalet, i enlighet med vilket
andelen av utvinningskostnaden varierar med oljepriset. Ovriga
omsdttningstillgdngar uppgick till 5,0 MUSD (7,4 MUSD) och
inneholl momsfordringar och andra diverse fordringar.

Kortfristiga skattefordringar uppgick till 264,7 MUSD

(373,6 MUSD) och utgjordes framst av den norska
skattedterbetalningen for 2015 som kommer att erhallas i
december 2016. Beloppet for foregdende ar var fraimst hanforligt
till den norska skattedterbetalningen for 2014 som erholls i
december 2015.

Likvida medel uppgick till 71,9 MUSD (80,5 MUSD). Likvida
medel innehas for att moéta verksamhetens lopande behov.

Langfristiga skulder

Finansiella skulder uppgick till 3 834,8 MUSD (2 654,0 MUSD)
och beskrivs i not 14. Bankldn uppgick till 3 858,0 MUSD

(2 690,0 MUSD) och var hanforligt till det utestidende lanet
under koncernens revolverande “borrowing base” facilitet om
4,0 miljarder USD. Aktiverade finansieringsavgifter, hanforliga
till uppréttandekostnader for kreditfaciliteterna, inklusive

den norska kreditfaciliteten for prospektering, uppgick till
23,2 MUSD (36,0 MUSD) och skrivs av 6ver kreditfaciliteternas
forvantade 16ptid.

Avsidttningar uppgick till 379,9 MUSD (288,0 MUSD) och beskrivs
inot 15. Avsdttningen for dterstillningskostnader uppgick

till 368,2 MUSD (274,1 MUSD) och var hanforlig till framtida
aterstallningsdtaganden. Avsdttningen har 6kat under dret

till f6ljd av ytterligare dtaganden avseende utbyggnadsprojekt

i Norge och Malaysia. Betalning for infarmning uppgick till

4,6 MUSD (7,5 MUSD) och var hanforlig till en avsdttning for
betalning for historiska kostnader baserade pa milstolpar som
uppnatts i produktionen avseende block PM307 i Malaysia.

Uppskjutna skatteskulder uppgick till 542,6 MUSD

(973,3 MUSD), av vilka 407,9 MUSD (844,8 MUSD) var

héinforliga till Norge. Avsdttningen var framst hinforlig till
skillnaden mellan bokfort och skattemdssigt virde pd olje- och
gastillgangar. Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder nir de uppkommer inom samma land.
Minskningen jamfort med foéregdende &r var fraimst hanforlig
till nedskrivningen av Brynhildféltet, vilket resulterat i en
upplosning av uppskjutna skatteskulder om 416,1 MUSD.

Derivatinstrument uppgick till 48,4 MUSD (33,9 MUSD) och var
hanforliga till forlusten till £61jd av varderingen till verkligt
vérde av utestdende valutakurs- och rantesdakringskontrakt med
likviddag efter tolv mdnader.

Ovriga 1dngfristiga skulder uppgick till 32,2 MUSD (29,1 MUSD)
och var till storsta delen hanforliga till den till fullo gjorda
konsolideringen av ett dotterbolag, i vilket ett bolag utan
bestimmande inflytande har bidragit till finansieringen till
forman for LLC PetroResurs, Ryssland.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder uppgick till 349,9 MUSD
(491,4 MUSD) och beskrivs i not 16. Forutbetalda intdkter
uppgick till 20,2 MUSD (— MUSD) och var hdnforliga till

en erhallen forskottsbetalning under forsdljningsavtalet for
olja frdn Alvheim vid drets slut. Nir oljan levereras kommer
skulden att aterforas och intdkten kommer att redovisas i
resultatrakningen. Upplupna kostnader och skulder till joint
operations uppgick till 271,5 MUSD (383,5 MUSD) och var fraimst
hanforliga till 6kad utbyggnads- och borraktivitet i Norge och
Malaysia. Ovriga upplupna kostnader uppgick till 23,7 MUSD
(46,1 MUSD). Jamforelsetalen frdn foregdende ar inkluderade
ett belopp om 19,4 MUSD, hinforligt till arbete som dterstod
att utfora pa Bertam FPSO:n. Skulden avseende langsiktiga
incitamentsprogram uppgick till — MUSD (28,2 MUSD), till
foljd av utbetalningen som gjorts under dret av de utestdende
beloppen for det syntetiska optionsprogrammet frdn 2009.
Ovriga kortfristiga skulder uppgick till 11,4 MUSD (9,7 MUSD).

Derivatinstrument uppgick till 66,1 MUSD (101,4 MUSD) och
var framst hinforliga till forlusten till f6ljd av vdrderingen till
verkligt virde av utestdende valuta- och rantesdkringskontrakt
med likviddag inom tolv mdnader.
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Kortfristiga avsittningar uppgick till 4,8 MUSD (53,4 MUSD).
Jamforelseperioden inkluderade ett belopp om 48,5 MUSD,
hénforligt till historiska kostnader for block PM307 i Malaysia,
som forfoll till betalning vid Bertamfiltets produktionsstart och
skulden betalades under dret. Skulden var i malaysiska Ringgit
och pa grund av US dollarns forstairkning mot den malaysiska
Ringgiten och en reducering av de dverenskomna historiska
kostnaderna utbetalades ett belopp om 34,8 MUSD, omrédknat
till US dollar. Kortfristiga avsdttningar inkluderade ett belopp
om 4,8 MUSD (4,9 MUSD) avseende den kortfristiga delen av
avsdttningen for Lundin Petroleums unit bonus program.

Arsstamman
Arsstimman kommer att hillas i Stockholm den 12 maj 2016.

Styrelsens férslag pa erséattning till bolagsledningen
Styrelsen har for avsikt att foresld att drsstimman 2016
godkdnner en ersittningspolicy for 2016 som foljer i alla
vésentliga avseenden samma principer som tillimpades 2015
och som bestdr av liknande komponenter for ersdttning till
bolagsledningen som 2015 ars ersédttningspolicy, dvs. grundlon,
drlig rorlig 16n, 1ldngsiktigt incitamentsprogram (LTIP) och andra
forméner.

Styrelsen kommer att foresld att drsstimman ocksd beslutar att
inrdtta ett prestationsbaserat, langsiktigt incitamentsprogram
for bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner inom Lundin
Petroleum som foljer samma principer som LTIP 2014 och

LTIP 2015 som godkédndes av drsstimman 2014 och 2015. LTIP
2016 ger deltagarna mojligheten att erhdlla aktier i Lundin
Petroleum under forutsdttning att ett prestationsvillkor
uppfylls over en tredrig prestationsperiod som inleds den

1 juli 2016 och avslutas den 1 juli 2019. Prestationsvillkoret ar
baserat pa aktiekursens tillvaxt och ldimnad utdelning (Total
Shareholder Return) avseende Lundin Petroleumaktien jamfort
med Total Shareholder Return for en grupp referensbolag

och dr mer kravande dn under LTIP 2014 och LTIP 2015. Vid
inledningen av prestationsperioden kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas en rittighet kopplad till respektive
deltagares anstédllning som, forutsatt att prestationsvillkoret dr
uppfyllt, berdttigar deltagaren att efter prestationsperiodens slut
vederlagsfritt erhalla aktier i Lundin Petroleum.

Antalet prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare dr
begrinsat till ett virde motsvarande tre gdnger deltagarens
drliga bruttogrundlon for 2016. Det totala antalet prestations-
aktier som kan tilldelas enligt LTIP 2016 dr 715 000, vilket
motsvarar cirka 0,2 procent av det totala antalet utestdende
aktier i Lundin Petroleum. Styrelsen dger ratt att efter egen
bedémning reducera (inklusive reducera till noll) tilldelning
av prestationsaktier om styrelsen skulle finna att den
underliggande prestationen inte reflekteras i utfallet av
prestationsvillkoret, till exempel vad giller operativt kassaflode,
reserver, samt hdlsa och sdkerhet.

Deltagarna kommer inte att dga ratt att éverldta, pantsitta
eller avyttra LTIP 2016 réttigheter, eller utéva ndgra rattigheter
eller skyldigheter som tillkommer aktiedgare avseende LTIP
rdttigheter under prestationsperioden.
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LTIP rattigheter berattigar deltagare att forvarva redan
existerande aktier. Styrelsen kommer att dverviga atgarder for
att siakra den finansiella exponering LTIP 2016 kan forvdntas
ha pd bolaget. Ett alternativ skulle kunna vara att ingd ett
aktieswap-avtal med tredje part pd marknadsmadssiga villkor,
varvid den tredje parten i eget namn ska vara berdttigad att
forvirva och 6verlata aktier i Lundin Petroleum till deltagarna.

En detaljerad beskrivning av forslaget finns tillganglig pa
www.lundin-petroleum.com.

Ersattning i enlighet med radande marknadsforhallanden ska
ocksd kunna utga till styrelseledamoter for arbete som utfors
utanfor styrelseuppdraget.

Darutover kommer styrelsen att begidra bemyndigande
frdn drsstdmman, sdsom under tidigare dr, att frdngd
ersattningspolicyn om det i ett enskilt fall finns skél for det.

For en detaljerad beskrivning av ersdttningspolicyn som
tillimpades 2015, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

64 —65. Ersdttning till styrelsen och bolagsledningen beskrivs i
noterna 23 och 24.

Aktieinformation
For drsstimmans beslut om bemyndigande att besluta om
nyemission av aktier se sidorna 14— 15 aktie och aktiedgare.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhets-
aret. For detaljer om policy for utdelning, se sidorna 14—15
aktie och aktiedgare.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresldr att moderbolagets fria egna kapital om

6 917,9 MSEK, inklusive drets resultat om -78,1 MSEK &verfors i
ny rakning.

Férandringar i styrelsen

Pa arsstimman 2016 foreslds samtliga nuvarande styrelse-
ledamoter for omval, féorutom William A. Rand som har avbojt
omval. Alex Schneiter kommer att foreslds att vdljas in som ny
styrelseledamot.

Finansiella rapporter

Resultatet for koncernens verksamhet samt dess finansiella
stallning vid rdkenskapsarets utgdng framgar av efterfoéljande
resultatrdkning, rapport 6ver totalresultat, balansrdkning,
kassaflodesanalys, forandring i eget kapital samt tillhorande
noter, vilka har presenterats i US dollar.

Moderbolagets resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys,
fordndring i eget kapital samt tillhérande noter ar presenterade
i svenska kronor se sidorna 117 —121.

Bolagsstyrningsrapport

Lundin Petroleum har gett ut en bolagsstyrningsrapport,
vilken dr avskild frédn de finansiella rapporterna.
Bolagsstyrningsrapporten dterfinns pa sidorna 50— 70.
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Koncernens resultatrakning

for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD Not 2015 2014
Intikter 1 569,3 785,2
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader 2 150,33 -66,5
Avskrivningar och aterstdllningskostnader -260,6 -131,6
Avskrivningar av ovriga tillgdngar 3 -23,7 -
Prospekteringskostnader -184,1 -386.,4
Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar 3 -737,0 -400,7
Bruttoresultat -786,4 -200,0
Administrationskostnader och avskrivningar av évriga materiella
anldggningstillgangar -39,5 -52,2
Rorelseresultat -825,9 -252,2
Resultat frin finansiella investeringar
Finansiella intdkter 4 7,4 1,8
Finansiella kostnader -617,9 -421,8
-610,5 -420,0
Andel i resultat frdn joint ventures redovisad enligt
kapitalandelsmetoden — -12,9
Resultat fore skatt -1 436,4 -685,1
Inkomstskatt 6 570,1 253,2
Arets resultat -866,3 -431,9
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -861,7 -427,2
Innehav utan bestimmande inflytande -4,6 -4,7
-866,3 -431,9
Resultat per aktie — USD! 13.3 -2,79 -1,38
Resultat per aktie efter full utspadning — USD! 13.3 2,79 -1,38

! Beraknat pa drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens rapport dver totalresultat
for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD 2015 2014
Arets resultat -866,3 -431,9
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutaomrakningsdifferens -81,7 -196,3
Kassaflodessdkring 6,9 -148,7
Finansiella tillgdngar som kan sdljas -3,7 -15,3
Ovrigt totalresultat efter skatt -78,5 -360,3
Totalresultat -944,8 -792,2
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -934,8 -766,7
Innehav utan bestimmande inflytande -10,0 -25,5
-944,8 -792,2
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Koncernens balansrakning

for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD Not 2015 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Olje- och gastillgdngar 7 4015,4 4182,6
Ovriga materiella anliggningstiligingar 8 204,3 200,3
Finansiella tillgdngar 9 10,7 37,0
Uppskjutna skattefordringar 6 13,4 12,9
Summa anldggningstillgdngar 4243,8 4 432,8
Omsittningstillgdngar

Lager 10 45,6 41,6
Kundfordringar och andra fordringar 11 1,3 163,5
Kortfristiga skattefordringar 6 264,7 373,6
Likvida medel 12 71,9 80,5
Summa omsittningstillgingar 541,5 659,2
SUMMA TILLGANGAR 4785,3 5092,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 13.1 0,5 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 445,0 445,0
Ovriga reserver 13.2 -509,3 -436,2
Balanserad vinst 427,3 849,4
Arets resultat -861,7 -427,2
Eget kapital hanforligt till aktiedgare -498,2 431,5
Innehav utan bestimmande inflytande 24,1 34,2
Summa eget kapital -474,1 465,7
Skulder

Langfristiga skulder

Finansiella skulder 14 3 834,8 2 654,0
Avsdttningar 15 379,9 288.,0
Uppskjutna skatteskulder 6 542,6 973,3
Derivatinstrument 17 48,4 33,9
Ovriga 1angfristiga skulder 32,2 29,1
Summa langfristiga skulder 4 837,9 39783
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder och andra skulder 16 349,9 491,4
Derivatinstrument 17 66,1 101,4
Kortfristiga skatteskulder 6 0,7 1.8
Avsdttningar 15 4,8 53,4
Summa Kortfristiga skulder 421,5 648,0
Summa skulder 5259.4 46263
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4785,3 5092,0
Stdllda sdkerheter 19 4229 1126,8
Ansvarsforbindelser 20 — —
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Koncernens kassaflodesanalys
for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD 2015 2014

Kassaflode fran verksamheten
Arets resultat -866,3 -431,9

Justeringar for:

Prospekteringskostnader 184,1 386,4
Avskrivningar och nedskrivningar 286,9 136,2
Nedskrivning av olje- och gastillgdngar 737,0 400,7
Aktuell skatt -280,6 -419,7
Uppskjuten skatt -289,5 166,5
Langsiktiga incitamentsprogram 15,2 14,5
Valutakursforlust 374,6 333,1
Réntekostnader 71,3 21,1
Ovriga 40,9 -5,1
Erhdllen rdanta 6,1 0,9
Betald rdnta -110,1 -56,5
Erhdllen skatt 335,6 -13,8

Fordndringar i rorelsekapital:

Fordndring i lager -4,0 -20,4
Forandring i underuttagsposition -22,9 5,8
Fordndring i fordringar 21,4 41,0
Forandring i 6veruttagsposition — 29,2
Forandring i skulder -145,4 75,2
Summa kassafléde frin verksamheten 311,5 604,8

Kassaflode fran investeringar

Investering i olje- och gastillgdngar -1443,3 -1921,2
Investering i 6vriga anldggningstillgdngar -36,0 -124,9
Avyttring av obligationer - 10,5
Investering i dotterbolag -0,1 -
Investering i 6vriga aktier och andelar -37 —
Andel i resultat fran intressebolag — 11,7
Betalda dterstdllningskostnader -10,6 -1,2
Ovriga betalningar -0,5 -0,1
Summa kassafléde fran investeringar -1494,2 -2 025,2

Kassaflode frin finansiering

Fordndring av ldngfristiga fordringar — 9,8
Forandring av langfristiga skulder 1171,0 1419,2
Betalda finansieringsavgifter 8,3 -20,7
Kop av egna aktier — -9,8
Utdelningar — -0,1
Summa kassafléde fran finansiering 1167,7 1398,4
Forandring av likvida medel -15,0 -22.,0
Likvida medel vid arets borjan 80,5 82,4
Valutakursdifferenser i likvida medel 6,4 20,1
Likvida medel vid drets slut 71,9 80,5

Effekterna av valutakursdifferenser som uppstdr vid omrakning av utlindska koncernbolag har inte inkluderats eftersom dessa
effekter inte paverkar kassaflodet. Likvida medel bestdr av kontanta medel och kortfristiga placeringar med en forfallotid inom tre
madnader.
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Forandringar i koncernens egna kapital
for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt . Balanserad Innehav utan Summa
Summa eget kapital bestar av: Aktie- tillskjutet Ovriga vinst/ bestdmmande eget
Belopp i MUSD kapital kapital reserver? forlust  Summa inflytande kapital
1 januari 2014 0,5 454,8 -96,7 8484 1207,0 59,8 1266,8
Totalresultat
Arets resultat - - - -427,2  -427,2 -4,7 -431,9
Valutaomrikningsdifferens — - -175,5 - -175,5 -20,8 -196,3
Kassaflodessdkring - - -148,7 - -148,7 — -148,7
Investeringar som kan sdljas — — -15,3 — -15,3 — -15,3
Summa totalresultat - - -339,5 -427,2 -766,7 25,5 -792,2
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - - — -0,1 -0,1
Kop av egna aktier — -9,8 — — -9,8 — -9,8
Virde av tjdnster frdn anstillda - - - 1,0 1,0 - 1,0
Summa transaktioner med dgare - 9,8 - 1,0 -8,8 -0,1 -8,9
31 december 2014 0,5 445,0 -436,2 422,2 431,5 34,2 465,7
Totalresultat
Arets resultat — — — -861,7 -861,7 -4,6 -866,3
Valutaomrékningsdifferens - - -76,3 - -76,3 -5,4 -81,7
Kassaflodessdkring — — 6,9 — 6,9 - 6,9
Investeringar som kan siljas - - -3,7 - -3,7 — -3,7
Summa totalresultat - - 73,1 -861,7 -934,8 -10,0 -944,8
Transaktioner med dgare
Investering i dotterbolag — — — — — -0,1 -0,1
Virde av tjdnster frdn anstillda - - - 5,1 5,1 - 5,1
Summa transaktioner med dgare - - - 5,1 5,1 -0,1 5,0
31 december 2015 0,5 445,0 -509,3 -434,4 -498,2 24,1 -474,1

! Lundin Petroleum AB:s registrerade aktiekapital beskrivs i not 13.1.

2 Ovriga reserver beskrivs i not 13.2.
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Redovisningsprinciper

Grunder fér rapporternas upprattande

Lundin Petroleums drsredovisning har uppréttats i enlighet
med gdllande IFRS (International Financial Reporting Standards)
standarder och tolkningar frdn IFRIC (International Financial
Reporting Interpretation Committee) som antagits av EU
kommissionen samt drsredovisningslagen (1995:1554). Vidare
har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats, utgiven av Radet for finansiell rapportering.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med undantag for vad som anges i moderbolagets
redovisningsprinciper pa sidan 117.

Att upprdtta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med
IFRS krédver anvandning av vissa kritiska redovisningsmassiga
uppskattningar och krdver dven att ledningen gor

vissa bedomningar vid tilldimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog
grad av bedomning, som dr komplexa eller sdidana omrdden
ddr antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse
for koncernredovisningen anges under rubriken Kritiska
redovisningsuppskattningar och antaganden.

Lundin Petroleums koncernredovisning har uppréttats i
enlighet med anskaffningsvirdemetoden forutom vad betrédffar
omvdrderingen av finansiella tillgdngar som kan sdljas och
finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
vdrderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Redovisningsstandarder, tillagg och tolkningar

Lundin Petroleum har per den 1 januari 2015 tillampat foljande
nya redovisningsstandarder: drliga forbéttringscykler for IFRS-
standarder 2010—2012 och 2011—2013.

Antagandet av dessa tilldgg har inte haft ndgon visentlig
paverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Koncernen har inte antagit f6ljande redovisningsstandarder och
tolkningar, vilka inte dr obligatoriska for rdkenskapsdret 2015.

IFRS 9, Finansiella instrument, standarden behandlar klassificering,
virdering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
Trdder i kraft frdn 1 januari 2018.

IFRS 15, Intdkter frdan kontrakt med kunder, standarden behandlar
intdktsredovisning och etablerar principer for rapportering av
relevant information till anvdndare av finansiella rapporter.
Trdder i kraft frdn 1 januari 2018.

IFRS 16, Leasing, denna standard kommer att ersétta IAS 17
“Leasing” och krdver att tillgdngar och skulder som uppkommer
genom leasingavtal, med nédgra undantag, ska redovisas i

balansrdkningen. Trader i kraft frdn 1 januari 2019.

Koncernen kommer att beddma dessa standarders fulla paverkan.
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Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ir alla foretag, over vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
ndr den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning

fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Forekomsten
och effekten av potentiella rostratter som for narvarande dr
mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddémningen
av koncernens bestimmande inflytande. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag

da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.

Forviarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt virde pa overldtna tillgdngar, skulder till

de tidigare dgarna av den forvarvade rorelsen och de aktier
som emitterats av koncernen. I kdpeskillingen ingdr dven alla
tillgdngar eller skulder som dr en f6ljd av en dverenskommelse
om villkorad képeskilling varderade till verkligt varde.
Identifierbara forvirvade tillgingar och dvertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseforvirv varderas inledningsvis
till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Agare utan bestimmande inflytandes andel i dotterbolaget
representerar den del av dotterbolaget som inte dgs av
koncernen. Dotterbolagets egna kapital hanforligt till aktiedgare
utan bestimmande inflytande visas pd en separat post i
koncernens egna kapital. Koncernen avgor for varje forvirv, om
innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar frdn koncerninterna
transaktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras
ocksd. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fore-
kommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Joint arrangements

Olje- och gasverksamhet bedrivs av koncernen i joint operations
som saknar registrerad bolagsform, via licenser, vilka innehas
gemensamt med andra bolag. Dessa joint operations dr

en typ av joint arrangement, genom vilket parterna har
gemensam kontroll. Koncernens finansiella rapporter visar
koncernens relevanta andel av produktion, investeringar,
verksamhetskostnader och kortfristiga tillgdngar och skulder i de
gemensamt dgda tillgdngarna.

Ovriga aktier och andelar

Investeringar ddr aktieinnehavet dr mindre dn 20 procent av
rosterna behandlas som tillgdngar som innehas for forsaljning.
Om en virdenedgdng for en aktie ar betydande eller utdragen
bokas den ackumulerade forlusten bort frdn det egna kapitalet
och en nedskrivning redovisas i resultatrdkningen. Utdelningar
hénforliga till dessa tillgdngar redovisas i resultatrakningen
under finansnetto.



Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
bolagen i koncernen dr virderade i den valuta som anvinds
i den ekonomiska miljé dar respektive bolag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). Koncernens finansiella
rapporter presenteras i US dollar som koncernen valt som
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Monetira tillgdngar och skulder noterade i utlandska valutor
omrdknas till balansdagens kurs och valutakursdifferenser
redovisas i resultatrdkningen. Transaktioner i utlindska valutor
omrdknas till den valutakurs som géller pa transaktions-

dagen. Valutakursdifferenser redovisas som finansiella
intdkter/kostnader i resultatrakningen forutom uppskjutna
valutakursdifferenser avseende sdkringsredovisning som
uppfyller villkoren for en sddan, vilka redovisas i dvrigt
totalresultat.

Rapporteringsvaluta

Utldndska koncernfoéretags balans- och resultatrakningar
omrdknas enligt dagskursmetoden. Samtliga tillgdngar och
skulder i dotterbolagen omréknas till balansdagens kurs
medan resultatrakningarna omréknas till genomsnittskursen
for dret férutom dar det ansetts mer relevant att anvinda
transaktionsdagens kurs. Omrékningsdifferenser som uppstar
redovisas direkt i valutaomrikningsreserven i 6vrigt totalresultat.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassifceras sddana
omrakningsdifferenser fran eget kapital till resultatrikningen
och ingdr i resultat frdn avyttringar. Omrakningsdifferenser pd
nettoinvesteringar i dotterbolag, anvinda for finansiering av
prospekteringsarbeten, redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.

Vid uppréttandet av drsredovisningen har f6ljande valutakurser
anvants:

31 december 2015 31 december 2014

Genomsnitts- Balansdags- ~ Genomsnitts- Balansdags-

kurs kurs kurs kurs
1USD
motsvarar NOK 8,0637 8,8090 6,3011 7,4332
1USD
motsvarar Euro 0,9012 0,9185 0,7526 0,8236
1USD
motsvarar RUR 61,2881 74,1009 38,3878 59,5808
1USD
motsvarar SEK 8,4303 8,4408 6,8457 7,7366

Klassificering av tillgangar och skulder
Anldggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsittningar
bestdr av belopp som forvidntas dtervinnas eller betalas mer
an tolv médnader efter balansdagen. Kortfristiga tillgdngar och
kortfristiga skulder bestar enbart av belopp som forvantas
dtervinnas eller betalas inom tolv manader efter balansdagen.

Olje- och gastillgangar

Olje- och gastillgdngar redovisas till historisk kostnad minus
avskrivning. Alla kostnader for anskaffande av koncessioner,
licenser eller andelar i produktionsdelningskontrakt samt for
undersokning, borrning och utbyggnad av dessa aktiveras i
separata kostnadsstillen, ett for varje falt.

Kostnader som dr direkt hdnforliga till en prospekteringsborrning
aktiveras. Om det faststdlls att en kommersiell fyndighet inte
foreligger, redovisas kostnaderna i resultatrdkningen. Ingen
avskrivning gors under prospekterings- och utbyggnadsfasen.
Féltet kommer att foras over frdn ett icke-producerande
kostnadsstdlle till ett producerande kostnadsstéille inom

olje- och gastillgdngar nar produktion pdborjas, och redovisas
som en producerande tillgdng. Kostnader for rutinmassiga
underhallsarbeten och reparationer for producerande tillgdngar
redovisas som produktionskostnader ndr de uppkommer.

Aktiverade utgifter vid rapporteringsdatumet, tillsammans med
forvantade framtida investeringar for utbyggnaden av bevisade
och sannolika reserver faststdllda enligt den prisnivd som
foreldg pa balansdagen, skrivs av i takt med drets produktion i
forhallande till berdknade totala bevisade och sannolika reserver
av olja och gas i enlighet med produktionsenhetsmetoden.
Avskrivning per filt redovisas som forsdljningskostnad nar
produktion pédborjas.

Bevisade reserver dr de méngder petroleum som, genom analys
av geologisk och teknisk data, med skalig tillforlitlighet kan
uppskattas vara kommersiellt utvinningsbara frdn och med ett
givet datum, frdn kidnda reservoarer under rddande ekonomiska
villkor, existerande produktionsmetoder samt nuvarande statliga
bestimmelser. Bevisade reserver kan kategoriseras som utbyggda
eller icke-utbyggda. Om deterministiska metoder tillimpas

anses termen tillforlitlighet uttrycka en hog grad av tilltro

att dessa kvantiteter kan utvinnas. Om metoder som bygger

pé sannolikhetsteori tillimpas bor det vara minst 90 procent
sannolikhet att kvantiteterna som dr utvunna dr lika med eller
overstiger uppskattningarna.

Sannolika reserver dr icke-bevisade reserver som genom analys
av geologiska data samt ingenjorsdata anses mindre sannolika
att kunna utvinnas dn bevisade reserver men mer sannolika
att kunna utvinnas dn mojliga reserver. Det dr lika sannolikt
att de faktiska dterstdende utvinningsbara volymerna kommer
att overstiga eller understiga summan av de uppskattade
bevisade och sannolika reserverna. I detta sammanhang, da
sannolikhetsldra tilldmpas, ska det vara minst 50 procents
sannolikhet att kvantiteterna som utvinns ar minst lika med
eller storre dn summan av uppskattade bevisade och sannolika
reserver.

Erhéllna ersdttningar vid forsdljning eller utfarmning

av olje- och gaskoncessioner i prospekteringsstadiet
reducerar de aktiverade utgifterna for varje kostnadsstille.
Eventuell ersdttning dverstigande de aktiverade utgifterna
redovisas i resultatrakningen. I det fall férsdljning sker

i prospekteringsstadiet redovisas en eventuell forlust i
resultatrdkningen.
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Prévning av eventuellt nedskrivningsbehov utfors arligen

eller nér det finns hdndelser eller omstdndigheter som tyder

pa att redovisat varde for tillgangens aktiverade utgifter inom
varje fdlt med avdrag for aterstdllningskostnader, royalty

och uppskjutna produktions- eller intdktsrelaterade skatter

ar hogre dn forvintat framtida kassaflode, netto frén olje-

och gasreserver hanforliga till koncernens andelar i falten.
Aktiverade utgifter kan inte ligga kvar i balansrakningen om
dessa kostnader inte understdds av framtida kassafloden frdn
den specifika tillgdngen. Reservering gors for varje nedskrivning,
dar redovisat varde, enligt ovan, dverstiger dtervinningsvardet,
vilket ar det hogre av nyttjandevarde och verkligt virde med
avdrag for forsdljningskostnad, vilket bestims av framtida
diskonterade kassafloden med anvdndande av de priser och
kostnader som anvénds av koncernledningen for interna
prognoser. Om beslut tas att inte fortsatta med ett falts specifika
prospekteringsprogram redovisas kostnaden vid tidpunkten for
beslutet.

Ovriga materiella anldggningstillgadngar

Ovriga materiella anliggningstillgingar upptas till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerad avskrivning. Avskrivningen
ar baserad pa anskaffningskostnaden och gors linjart enligt plan
over den berdknade nyttjandeperioden om 20 dr for fastighet,
och tre till fem ar for kontorsinventarier och ovriga tillgdngar.
FPSO:n pd Bertamfiltet i Malaysia skrivs av dver avtalets
kontraktuella 16ptid.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pd vilket som &r
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for eventuella
reservdelar skrivs ned till noll. Andra ytterligare utgifter bedoms
vara reparations- och underhallskostnader, vilka kostnadsfors
under den period de uppkommer.

Redovisat vdrde skrivs direkt ned till sitt dtervinningsvdarde om
redovisat virde dr hogre. Atervinningsvirdet dr det hégre av en
tillgdngs verkliga virde med avdrag for forsdljningskostnader och
dess nyttjandevirde.

Nedskrivning av tillgangar exklusive olje- och
gastillgangar

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns
indikationer att nedskrivningsbehov foreligger bland
tillgdngarna. Nar en indikation om nedskrivningsbehov finns
eller nir ett nedskrivningstest for en tillgdng kravs, genomfor
koncernen en formell bedémning av dtervinningsvardet. Nar det
redovisade virdet av en tillgdng dverstiger dtervinningsvardet
skrivs tillgdngen ned till tervinningsvardet.

Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgdngens verkliga virde
minskat med forsdljningskostnader och nyttjandevirde.
Nyttjandevirde berdknas genom att diskontera uppskattade
framtida kassafloden till deras nuvdrde med anvidndande av
en diskonteringsrdnta som dterspeglar en aktuell marknads-
bedomning av det tidsberoende vdrdet av pengar och de risker
som dr forknippade med tillgdngen. Nir dtervinningsvardet
dr ldgre dn det bokforda virdet redovisas en kostnad for
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nedskrivning i resultatrdkningen. Om det foreligger indikationer
pa att behovet av redovisade nedskrivningar inte lingre

existerar eller har minskat genomf6rs en beddmning av
atervinningsvardet. Nar en tidigare redovisad nedskrivning
aterfors okar tillgdngens redovisade varde till det uppskattade
dtervinningsvdrdet men 6kningen i redovisat virde fir inte
overstiga det ursprungliga redovisade vardet, efter avskrivningen
for tillgdngen om inte ndgon nedskrivning av tillgdngen hade
gjorts under tidigare ar.

Finansiella instrument

Tillgdngar och skulder redovisas forst till verkligt varde plus
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffnings-
vdrde om inte annat anges. Finansiella tillgdngar tas bort

fran balansrakningen néar ratten att erhdlla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som &r férknippade
med dganderdtten.

Lundin Petroleum redovisar foljande finansiella tillgdngar och
skulder:

- Ldn och fordringar och 6vriga finansiella tillgdngar redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med anvandande av
effektivrdntemetoden minskat med eventuell reservering
for vairdeminskning. Omrakningsdifferenser redovisas i
resultatrakningen, med undantag fér omrakningsdifferenser pa
langfristiga koncerninterna lan som anvénds vid finansiering
av prospekteringsaktiviteter, och for vilka inga fasta dter-
betalningsvillkor finns, fors direkt till dvrigt totalresultat.

- Ovriga aktier och andelar (finansiella tiligingar som kan
sdljas) vdrderas till verkligt vdarde och en fordndring i verkligt
vérde redovisas direkt i reserv for finansiell tillgdng som kan
sdljas inom Ovrigt totalresultat tills det att avyttring sker. Om
ovriga aktier och andelar inte har ndgot noterat marknadspris
pa en aktiv marknad och det verkliga vdrdet inte kan matas
tillforlitligt sa redovisas de till anskaffningsvdarde minskat med
eventuell nedskrivning. En vinst eller forlust pd finansiella
tillgdngar som kan séljas skall redovisas i dvrigt totalresultat,
forutom vad gdller nedskrivningar och omrakningsdifferenser
fram till det att den finansiella tillgdngen har tagits bort fran
balansrdakningen.

- Derivatinstrument vdrderas inledningsvis till verkligt varde
vid kontraktsdagen och omvirderas darefter 16pande till
verkligt virde. Metoden att avrdkna en vinst eller férlust beror
pa om derivatet dr definierat som ett sakringsinstrument
eller inte. Koncernen dokumenterar ocksa sin beddmning,
bdde nér sikringen ingds och fortlopande, av huruvida de
derivatinstrument som anvénds i sdkringstransaktioner
ar effektiva ndr det giller att motverka forandringar i
verkligt varde eller kassafléden som &r hdnforliga till de
sdkrade posterna. Ndr derivat inte kvalificerar for sdkrings-
redovisning, redovisas fordndringar i verkligt varde direkt i
resultatrakningen.

Koncernen innehar bara kassaflédessdkringar som kvalificerar
for sdkerhetsredovisning. Den effektiva delen av fordndringen av
verkligt varde pa derivat som kvalificerar som kassaflodessdkring
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vinsten eller forlusten hanforlig



till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrdkningen.
Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat dverfors till
resultatrakningen under samma period som ndr den sikrade
posten redovisas i resultatrakningen. Nar ett sakringsinstrument
inte lingre uppfyller kraven for sikringsredovisning, 1oper ut
eller siljs, kvarstar eventuell ackumulerad vinst eller forlust som
redovisats i ovrigt totalresultat i eget kapital tills dess det inte
langre bedoms sannolikt att den prognostiserade transaktionen
kommer att intrdffa, dd den redovisas i resultatrakningen.

Lager

Lager av forbrukningsmaterial upptas till det ldgsta av
anskaffningsvdarde och nettoforsiljningsvarde. Anskaffnings-
vérdet berdknas pd basis av vigd genomsnittlig kostnad.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsdljningspriset i
den l6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga
forsdljningskostnader. Lager av kolviten upptas till det ligsta
av anskaffningsvidrde och nettoforsiljningsvirde. Under-

eller 6veruttag av kolvéten virderas till marknadspris per
balansdagen. Ett underuttag av produktion frdn ett fdlt ingdr i
kortfristiga fordringar och vérderas till avistapriset eller gdllande
kontraktspris och ett 6veruttag av produktion fran ett filt ingar
i kortfristiga skulder och védrderas till rapporteringsdagens
avistapris eller gdllande kontraktspris.

Likvida medel

I likvida medel ingér banktillgodohavanden, kontanter, och
likvida rantebdrande vardepapper med initial forfallodag inom
tre médnader.

Eget kapital

Aktiekapitalet bestdr av moderbolagets registrerade aktiekapital.
Kostnader hédnforliga till emission av nya aktier redovisas i

eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden. Overskottet
héinforligt till en aktieemission redovisas under posten ovrigt
tillskjutet kapital.

D4 ndgot koncernforetag koper moderforetagets aktier (dterkop
av egna aktier) reducerar kopeskillingen, inklusive eventuella
direkt hidnforbara transaktionskostnader (netto efter skatt),

det egna kapitalet hinforligt till moderbolagets aktiedgare,

tills aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare
avyttras, redovisas erhdllna belopp, netto efter eventuella direkt
héinforbara transaktionskostnader och skatteeffekter i eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Forandring i verkligt virde avseende 6vriga aktier och andelar
redovisas i reserven for investeringar som kan sdljas. Vid
realisering av vardeforandringen kommer den redovisade
fordndringen i verkligt virde att 6verforas till resultatrdkningen.
Forandringen i verkligt virde av sdkringsinstrument

som kvalificerar for sdkerhetsredovisning redovisas i
sakringsreserven. Vid reglering av sdakringsinstrumentet
redovisas den sdkrade transaktionen i resultatrakningen.
Valutaomridkningsreserven innefattar orealiserade
omrakningsdifferenser hinforliga till omridkningen av de
funktionella valutorna till rapporteringsvalutan.

Balanserad vinst innehdller de ackumulerade resultaten
héinforliga till moderbolagets aktiedgare.

Avsattningar

En avsdttning redovisas ndr bolaget har ett formellt eller
informellt dtagande, till f6ljd av en tidigare hdndelse, och det
ar mer sannolikt dn inte att ett utflode av resurser kommer att
krdvas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning
kan goras av beloppet.

Avsdttningar vdrderas till nuvédrdet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen genom att
anvinda en diskonteringsrdnta som dterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vdrdet av pengar och
de risker som dr forknippade med avsdttningen. Den 0kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
finansiell kostnad.

For félt ddr koncernen dr skyldig att bidra till dterstdllnings-
kostnader gors en avsdttning som motsvarar det framtida
berdknade dtagandet. En tillgdng, som del av olje- och
gastillgdngen, motsvarande nuvirdet av den forvantade
dterstdllningskostnaden redovisas. Tillgdngen skrivs av

over féltets livstid baserat pd filtets produktion, enligt
produktionsenhetsmetoden. Redovisningstransaktionen som
utgdr bokningen av tillgdngen tar hdnsyn till nuvédrdet av den
framtida skyldigheten. Nuvdrdesfaktorn av den forviantade
dterstdllningsskyldigheten 16ses gradvis upp o6ver filtets
livstid och belastar de finansiella kostnaderna. Forandringar i
dterstdllningskostnader och reserver tillampas framadtriktat och i
enlighet med den initiala principen for redovisning.

Upplaning

Upplaning redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvirde med anvidndande av effektivrintemetoden
och rdantekostnad berdknad pé effektiv avkastning.

Effektivrantemetoden dr en metod som anvands for att berdkna
den upplupna kostnaden pa en finansiell skuld och for att
allokera ridntekostnaden 6ver den relevanta perioden. Den
effektiva rantan dr den ranta som exakt diskonterar forviantade
framtida betalningar baserat pd den finansiella skuldens
forviantade livslangd, eller en kortare period nér det dr lampligt.

Intakter

Intékter frdn forsdljning av olja och gas upptas i resultat-
rakningen netto efter avdrag for royaltyandel uttagen i sak.
Forsdljning av olja och gas redovisas forst ndr produkterna
levererats och kunden accepterat eller ndr tjdnsterna utforts.
Tillfdlliga intékter frdn produktion av olja eller gas reducerar
de aktiverade kostnaderna for olje- och gastillgdngen i fraga
tills storleken pa bevisade och sannolika reserver bestamts och
kommersiell produktion pabérjats.

De 6verenskommelser som reglerar uttag och forsdljning av olja
mellan kopare och sdljare, under vilka olja och gas produceras
ivissa av koncernens verksamheter som dgs gemensamt med
partners dr sddana att varje deldgare inte kan ta upp eller sdlja
sin exakta, berittigade andel av den totala produktionen varje
period. Den obalans som det far till f61jd mellan den totala
andelen av produktionen som bolaget dr berdttigad till och den
verkliga produktionen efter permanenta skillnader med avdrag/
tilldgg for lager utgor underuttag eller éveruttag. Underuttag
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och overuttag vdrderas till verkligt varde och ingdr i fordringar
respektive skulder. Fordndringar under en redovisningsperiod
redovisas som foérandring i under- och éveruttagsposition som
del av intdkterna sa att bruttoresultatet berdknas pd basis av den
berittigade andelen.

Serviceintdkter, vilka avser tekniska tjdnster och tjanster for
projektledning till joint operations, redovisas som dvriga
intdkter. Den lokala skattelagstiftningen bestimmer om royalty
skall betalas kontant eller i sak. Royalty som betalas kontant
resultatfors i den rakenskapsperiod nér skulden uppkommer.
Royalty som tas ut i sak dras av frdn produktionen under den
period som avses.

Lanekostnader

Lanekostnader héanforliga till forvarv, konstruktion eller
produktion av kvalificerade tillgdngar laggs till anskaffnings-
kostnaden for dessa tillgdngar. Kvalificerade tillgéngar, for vilka
lanekostnader kan inrdknas i anskaffningsvérdet dr tillgdngar
som tar betydande tid i anspréak for att fardigstéllas for avsedd
anvdndning eller forsdljning. Om intdkter uppkommer frdn
en tillfdllig investering av ett specifikt 1an, vars avsikt dr att
anvdndas for en kvalificerad tillgdng, for vilken lanekostnader
kan inrdknas i anskaffningsvardet, ska intdkterna dras av fran
den del av lanekostnaden som aktiveras.

Detta giller rdnta pd 1dn som anvinds for att finansiera falt
under utbyggnad och som aktiveras inom olje- och gastillgdngar
till dess produktion pdbérjas. Alla dvriga lanekostnader
redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer. Rénta
pa 1an for finansiering av forvarv av producerande olje- och
gastillgdngar resultatfors i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersittningar till anstillda som loner, sociala
kostnader och semesterlon resultatfors nir de uppkommer.

Pensionsférpliktelser

Pensioner utgor de vanligaste ldngfristiga ersdttningarna till
anstdllda. Pensionsprogrammen finansieras genom betalningar
till forsakringsbolag. Koncernens pensionsforpliktelser bestar
framst av avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestimd plan dr en
pensionsplan ddr koncernen betalar fasta avgifter. Koncernen
har inga ytterligare betalningsdtaganden efter det att premierna
har betalats. Premierna redovisas som kostnad ndr de forfaller
till betalning.

Koncernen har en formansbestdmd plan. Den skuld som
redovisas i balansrdkningen virderas till nuvérdet av diskonterat
framtida kassaflode berdknat av en oberoende aktuarie.
Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Koncernen har inga avsedda forvaltningstillgdngar.
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Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersdttningar, ddr regleringen gors med kontanter
redovisas i resultatrdkningen som kostnader dver programmets
16ptid och som en skuld for langsiktiga incitamentsprogram.
Skulden ar varderad till verkligt virde och omvdrderas vid
varje balansdag enligt Black & Scholes vdrderingsmetod och
vid dagen da reglering sker. En forandring i verkligt varde
redovisas over resultatrdkningen den aktuella perioden.
Aktierelaterade ersdttningar ddr regleringen gors i aktier
redovisas i resultatrdkningen som kostnader dver programmets
16ptid och som eget kapital i balansrdkningen. Optionen
varderas till verkligt varde vid dagen for tilldelningen enligt en
optionsvarderingsmetod och redovisas i resultatrdkningen 6ver
loptiden utan ndgon omvirdering av optionen.

Inkomstskatter

De huvudsakliga skattekomponenterna ar aktuell och upp-
skjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrikningen, forutom nar
den relaterar till belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital dd den hédnfors till dem.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas for det
aktuella dret och innefattar dven justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten inkomstskatt dr en icke-kassaflédespdverkande
kostnad som redovisas i sin helhet, enligt balansrdknings-
metoden, pd alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
det skattemdssiga vardet pd tillgdngar och skulder och dess
redovisade virden. Tempordra skillnader kan uppkomma

till exempel ndr utgifter for investeringar dr aktiverade
redovisningsmadssigt men skatteavdraget gors tidigare eller

ndr dterstallningskostnader har redovisats i de finansiella
rapporterna men det skattemassiga avdraget inte infaller

forrdn dé kostnaderna har intraffat. Om den uppskjutna
inkomstskatten uppstdr till f6ljd av en transaktion som utgor
den initiala redovisningen av en tillgang eller skuld som inte

ar foretagsforvarv och som, vid transaktionstillfillet, varken
paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat, redovisas den
emellertid inte. Uppskjuten skatt berdknas pd tempordra
skillnader som uppkommer pa andelar i dotterfoéretag och
intresseforetag, forutom dar tidpunkten for dterforing av

den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det ar
sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att aterforas
inom overskddlig framtid. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillimpning av skattesatser (och lagar) som har antagits
eller aviserats per balansdagen och som forvintas gilla ndr den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas

i den omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga
6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna
skatteskulder i balansrakningen nar de uppkommit i samma
land.



Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett sitt som Overensstimmer
med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstdllande beslutsfattaren, det vill sdga bolagsledningen, och
gors per land pé grund av det unika i varje lands verksambhet,
kommersiella villkor och skattemdssiga miljoer. Information for
segment beskrivs enbart om tillimpligt. Segmentrapportering
presenteras i not 3, not 6 och not 7.

Kritiska redovisningsuppskattningar och antaganden
Lundin Petroleums ledning maste gora uppskattningar och
antaganden vid upprattandet av koncernens finansiella
rapporter. Osdkerheter i uppskattningar och antaganden skulle
kunna ha effekt pd redovisade virden for tillgangar och skulder
och koncernens resultat. De viktigaste uppskattningarna och
antagandena i relation till detta ar:

Uppskattningar av olje- och gasreserver

Uppskattningar av olje- och gasreserver anvands i berdkningar
vid bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov och vid
redovisning av avskrivning av olje- och gastillgdngar samt
aterstdllningskostnader. Erkdnda standardmetoder for virdering
anvands for att uppskatta bevisade och sannolika reserver.
Dessa metoder tar hdnsyn till den framtida utbyggnadsnivin
som dr nodvandig for att producera reserverna. En oberoende
revisor av olje- och gasreserver granskar dessa uppskattningar, se
sidan 127 Olje- och gasreserver. Fordndringar i uppskattningar
av olje- och gasreserver, vilka resulterar i féraindrade framtida
produktionsprofiler, kommer att paverka diskonterat kassaflode
som anvands vid bedémning av nedskrivningsbehov, férvintade
datumet for aterstdllning av borrplats och avskrivningar

i enlighet med produktionsenhetsmetoden. Fordndringar

i uppskattningar av olje- och gasreserver kan till exempel
uppkomma som ett resultat fran ytterligare borrning,
iakttagelser av langsiktig reservoarprestanda eller forandringar i
makroekonomiska faktorer sdsom oljepris och inflation.

Information avseende bokfort virde for olje- och gastillgdngar
och kostnadsforda belopp, inklusive kostnader for avskrivning,
prospektering och nedskrivning beskrivs i not 7.

Nedskrivning av olje- och gastillgangar

Viktiga uppskattningar i modellerna for nedskrivning har att
gora med priser och kostnader, vilka baseras pd framdtriktade
kurvor samt pa ledningens langsiktiga antaganden. Lundin
Petroleum har utfort sitt arliga nedskrivningstest i samband
med den drliga revisionen av reserverna. Anviandandet

av uppskattningar ar nédvandig for berdkningen av
nedskrivningen. For att bedéma en eventuell nedskrivning
anvander ledningen framtida oljepriser och forvantade
produktionsvolymer for att kunna uppskatta det framtida
kassaflodet for nyttjandevardet. Uppskattningarna som gjorts
av ledningen och antagandena som har baserats pa dessa,
dndras nar ny information blir tillginglig. Férdndringar i
ekonomiska forhdllanden kan ocksd paverka rdntan som anvants
for att diskontera framtida kassaflodesuppskattningar och
diskonteringsrantan som anvands granskas 10pande under dret.

Information avseende bokfort virde for olje- och gastillgdngar
och nedskrivning av olje- och gastillgdngar beskrivs i not 3 och
not7.

Avsattning for aterstéliningskostnader

De belopp som anvénds vid redovisning av en avsdttning

for dterstallningskostnader dr uppskattningar baserade pa
aktuella legala och informella krav och aktuell teknik och
prisnivaer for borttagning av anldggningar och dterstdllning av
borrningar. Det framtida verkliga kassaflodet kan avvika fran
de avsatta dterstdllningskostnaderna pa grund av dndringar i
dessa parametrar. Det redovisade védrdet av avsdttningen for
dterstdllningskostnader ses over regelbundet for att dterspegla
effekterna till foljd av fordndringar i lagstiftning, krav, teknik
och prisnivéer.

Effekterna av férdndrade uppskattningar leder inte till
justeringar av tidigare dr och hanfors till dterstdende
beriknade kommersiella reserver for varje filt. Aven om
koncernen anvander bésta tillgangliga uppskattningar och
bedémningsgrunder kan det faktiska utfallet komma att avvika
frén uppskattningarna.

Information avseende redovisat virde for avsdttning for
aterstdllningskostnader beskrivs i not 15.

Handelser efter balansdagens utgang

Upplysningar har ldmnats om alla hdandelser fram till datumet
da de finansiella rapporterna godkédndes for utfirdande och som
har vasentlig effekt pd de finansiella rapporterna.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter till finansiella rapporter
Koncernen

Not 1 - Intakter

MUSD 2015 2014
Olja 436,5 627,4
Kondensat 0,6 3,0
Gas 83,9 114,6
Forsaljning av olja och gas 521,0 745,0
Férdndring i under- och dveruttagsposition 25,6 23,4
Ovriga intikter 22,7 16,8

569,3 785,2

For ytterligare information om intékter, se forvaltningsberéttelsen pa sidan 79.

Not 2 - Produktionskostnader

MUSD 2015 2014
Utvinningskostnader 1211 94,4
Tariff- och transportkostnader 11,8 18,4
Direkta produktionsskatter 3,5 3,6
Forandring i lager -12,6 -0,8
Ovriga 26,5 -49,1

150,3 66,5

For ytterligare information om produktionskostnader, se forvaltningsberéttelsen pé sidan 80.

Not 3 - Segmentinformation

Koncernen dr verksam inom flera geografiska omrdden. Segment rapporteras per land, vilket dr i 6verensstimmelse med den interna
rapporteringen till bolagsledningen.

Nedanstdende sammanstdllning visar segmentinformation avseende intdkter, produktionskostnader, prospekteringskostnader, nedskrivning
av olje- och gastillgdngar, bruttoresultat och viss information om tillgdngar och skulder avseende koncernens affirssegment. Darutover
presenteras segmentinformation i not 6 och not 7.

Intdkterna dr hanforliga till diverse externa kunder. Nagra koncerninterna forsaljningar eller inkop har inte skett under dret eller under
foregdende dr och darfor finns det inga avstimningsposter for vad som redovisats i resultatrakningen. Inom varje segment uppgdr intidkter
frdn transaktioner med en extern kund till tio procent eller mer av intdkterna for det segmentet. Cirka 50 procent av de totala intdkterna har
kontrakterats med en kund. I tabellen nedan ingdr moderbolaget i 6vriga.

MUSD 2015 2014
Norge
Olja 314,6 530,5
Kondensat - 1,7
Gas 33,0 58,8
Forsdljning av olja och gas 347,6 591,0
Forandring i under- och dveruttagsposition 25,9 24,4
Ovriga intikter 2,0 3,8
Intikter 375,5 619,2
Produktionskostnader -104,5 -11,3
Avskrivningar och aterstdllningskostnader -158,9 -88,5
Prospekteringskostnader -146,5 2721
Nedskrivningar av olje- och gastillgangar -526,0 -400,7
Bruttoresultat -560,4 -153,4
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fortsattning - not 3

MUSD 2015 2014
Frankrike
Olja 50,6 96,8
Forsaljning av olja och gas 50,6 96,8
Fordndring i under- och dveruttagsposition -0,2 -0,5
Ovriga intikter 1,5 1,7
Intikter 51,9 98,0
Produktionskostnader 25,1 -33,1
Avskrivningar och aterstédllningskostnader -15,5 -16,9
Prospekteringskostnader -0,6 -4,6
Bruttoresultat 10,7 43,4
Nederlinderna
Olja 0,1 0,1
Kondensat 0,6 1,3
Gas 24,0 33,8
Forsadljning av olja och gas 24,7 35,2
Fordndring i under- och dveruttagsposition -0,1 -0,5
Ovriga intikter 1,8 2,2
Intikter 26,4 36,9
Produktionskostnader -12,0 -16,8
Avskrivningar och aterstdllningskostnader -10,7 -15,9
Prospekteringskostnader -0,7 -1,4
Bruttoresultat 3,0 2,8
Malaysia
Olja 71,2 -
Forsdljning av olja och gas 71,2 -
Ovriga intikter 10,8 -
Intikter 82,0 -
Produktionskostnader -4,4 —
Avskrivningar och aterstillningskostnader -66,4 -
Avskrivningar av ovriga tillgdngar -23,7 -
Prospekteringskostnader -36.,3 -14,4
Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar -191,8 —
Bruttoresultat -240,6 -14,4
Indonesien
Gas 26,9 22,0
Forsaljning av olja och gas 26,9 22,0
Ovriga intikter — -
Intikter 26,9 22,0
Produktionskostnader -4,3 -5,4
Avskrivningar och aterstédllningskostnader 9,1 -10,3
Prospekteringskostnader - -94,2
Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar -19,2 -
Bruttoresultat -5,7 -87,9
Ovriga
Ovriga intikter 6,6 9,1
Intikter 6,6 9,1
Produktionskostnader — 0,1
Prospekteringskostnader — 0,3
Bruttoresultat 6,6 9,5
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fortsattning - not 3

MUSD 2015 2014
Summa

Olja 436,5 627,4

Kondensat 0,6 3,0

Gas 83,9 114,6
Forsidljning av olja och gas 521,0 745,0

Forandring i under- och 6veruttagsposition 25,6 23,4

Ovriga intikter 22,7 16,8
Intikter 569,3 785,2

Produktionskostnader -150,3 -66,5

Avskrivningar och aterstdllningskostnader -260,6 -131,6

Avskrivningar av ovriga tillgangar -23,7 -

Prospekteringskostnader -184,1 -386,4

Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar -737,0 -400,7
Bruttoresultat -786,4 -200,0

Tillgangar Skulder och eget kapital

MUSD 2015 2014 2015 2014
Norge 3429,0 3 549,3 3212,8 3188,1
Frankrike 217,4 237,4 120,3 128,6
Nederldnderna 83,2 88,8 50,7 55,5
Malaysia 572,0 683,8 536,0 447,1
Indonesien 38,9 63,4 220,9 229,1
Ryssland 491,0 501,8 441,5 422.,4
Sverige 2,1 2,4 12,7 3,9
Koncernen 3370,3 2788,4 4073,1 2968,6
Ovriga 67,4 56,5 77,4 62,8
Eliminering av koncerninterna mellanhavanden -3 486,0 -2 879,8 -3 486,0 -2 879,8
Tillgdngar/skulder per land 4785,3 5092,0 5259,4 4626,3
Eget kapital hanforligt till aktieigare NIA N/A -498,2 431,5
Innehav utan bestimmande inflytande N/A N/A 24,1 34,2
Summa koncernens egna kapital NIA N/A -474,1 465,7
Summa konsoliderat 47853 5092,0 47853 5092,0

For ytterligare information om olje- och gastillgdngar per land se d4ven not 7.

For ytterligare information om intikter, produktionskostnader, avskrivning och aterstillningskostnader, prospekteringskostnader,
nedskrivning av olje- och gastillgangar, se forvaltningsberattelsen pa sidorna 79 —81.

Not 4 - Finansiella intakter

MUSD 2015 2014
Ranteintdkter 6,1 1,2
Garanti-intdkter 0,7 0,5
Ovriga 0,6 0,1

7,4 1,8
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Not 5 - Finansiella kostnader

MUSD 2015 2014
Réntekostnader 71,4 21,1
Valutakursforlust, netto 507,3 356,3
Resultat fran reglering av rdntesdkringskontrakt 6,9 2,4
Nuvirdesjustering av aterstallningskostnader 10,0 7,0
Avskrivning av uppskjutna finansieringskostnader 12,4 12,6
Engagemangsavgifter for lanefacilitet 7,7 21,4
Ovriga 2,2 1,0

617,9 421,8

Under 2015 aktiverades rdnta till ett belopp om 40,2 MUSD (36,6 MUSD) for utbyggnadsprojekt.
Valutakursrorelser dr fraimst ett resultat av US dollarns (USD) vardefoérdndringar mot en pool av valutor dédr bland annat EUR, NOK och Ryska

rubler (RUR) ingar. Lundin Petroleum har lan utgivna i USD till dotterbolag vars funktionella valuta dr en annan dn USD. For ytterligare
information om finansiella kostnader, se forvaltningsberittelsen pd sidan 81.

Not 6 - Inkomstskatt

Skattekostnad
MUSD 2015 2014
Aktuell skatt
Norge -283,3 -431,7
Frankrike — 8,9
Nederlinderna 1,7 2,4
Ryssland 0,2 0,1
Ovriga 0,8 0,6
-280,6 -419,7
Uppskjuten skatt
Norge -295,7 172,2
Frankrike 7,2 5,9
Nederldnderna 4,8 8,1
Indonesien 6,6 -10,3
Ryssland -0,2 -0,2
Malaysia -12,2 9,2
-289,5 166,5
Summa skatt -570,1 -253,2

For ytterligare information om inkomstskatter, se férvaltningsberéttelsen pa sidan 82.
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Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle uppkomma om svensk skattesats hade tillimpats enligt

foljande:
MUSD 2015 2014
Resultat fore skatt -1436,4 -685,1
Skatt enligt gdllande bolagsskatteniva i Sverige 22% (22%) 316,0 150,7
Effekt av utldndska skattesatser 4171 138.,8
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -235,3 -116,1
Effekt av for skattedindamal sarskilt avdrag for utgifter 99,9 101,0
Effekt av utnyttjande av ej bokforda underskottsavdrag 9,8 6,0
Effekt av uppkomna ej bokforda underskottsavdrag -32,9 -30,5
Justeringar av foregdende ars taxeringar -4,5 3,3
Skatteintiakt 570,1 253,2

Skattesatsen i Norge om 78 procent dr den huvudsakliga orsaken till den visentliga effekten av utldndska skattesatser i tabellen ovan.

Skatteintdkter/kostnader hdnforliga till delposter i dvrigt totalresultat uppgar till féljande belopp:

2015 2014
MUSD Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Valutaomrakningsdifferens -81,7 — -81,7 -196.3 — -196.3
Kassaflodessdkring 6.9 — 6.9 -148,7 — -148,7
Finansiella tillgdngar som kan sdljas -3,7 — -3,7 -15,3 — -15,3
Ovrigt totalresultat -78,5 - -78,5 -360,3 — -360,3
Aktuell Uppskjuten

Bolagsskatteskuld - aktuell och uppskjuten

MUSD 2015 2014 2015 2014
Norge — - 407.,9 844,8
Frankrike - - 47,6 43,9
Nederldnderna 0,4 1,3 -1,6 0,9
Indonesien — — 3,5 —
Ryssland 0,3 0,3 85,2 83,7
Ovriga — 0,2 — —
Summa skatteskuld 0,7 1,8 542,6 973,3

Det finns dven en skattefordran om 264,7 MUSD (373,6 MUSD) framst hanforlig till Norge som redovisats i kortfristiga skattefordringar per
den 31 december 2015.

For ytterligare information om skatteskulder, se forvaltningsberdttelsen sidan 83.
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fortsattning - not 6

Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder?

MUSD 2015 2014

Uppskjuten skattefordran
Icke-utnyttjade underskottsavdrag 508,0 253,5
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader 8,2 18,0
516,2 271,5

Uppskjutna skatteskulder
Avskrivningar utéver plan 955,4 1064,8
Brynhild kostnadsdelning 14,6 38,7
Valutakursvinst/forlust - 19,1
Uppskjuten skatt pd 6vervirden 75,3 109,1
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader 0,1 0,2
1045,4 1231,9

! Specifikationen av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan inte stimmas av mot beloppen i balansrikningen eftersom de har nettats i
balansridkningen néir de har uppkommit i samma land.

De uppskjutna skattefordringarna dr framst hanforliga till underskottsavdrag i Norge uppgdende till 283,9 MUSD (52,3 MUSD) och ej utnyttjat

sarskilt avdrag for skatteindamal i Norge om 215,3 MUSD (134,7 MUSD). Uppskjutna skattefordringar hdnforliga till underskottsavdrag

redovisas enbart ndr det finns en rimlig sikerhet avseende nér och i vilken omfattning underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas.

De uppskjutna skatteskulderna ar hanforliga framst till avskrivningar utéver plan, som utgor skillnaden mellan det bokforda och det
skattemadssiga védrdet pd olje- och gastillgdngar, frimst i Norge samt skatt pa overvdrdena i de forvarvade tillgdngarna i Ryssland. De
uppskjutna skatteskulderna kommer att 16sas upp over tillgdngarnas livstid ndr det bokforda vardet skrivs av i redovisningen.

Outnyttjade skattemdssiga underskott

Koncernen har nederldndska underskottsavdrag, uppgdende till cirka 196 MUSD (271 MUSD) som kan utnyttjas i upp till nio dr. En uppskjuten
skattefordran uppgdende till 48 MUSD (59 MUSD), hinforlig till underskottsavdragen har ej bokforts per den 31 december 2015 péd grund

av osdkerheten i ndr och i vilken omfattning de kan utnyttjas. Koncernen har ocksé svenska skattemaéssiga underskottsavdrag, uppgiende

till cirka 22 MUSD (34 MUSD). Nagon uppskjuten skattefordran har inte bokforts pa grund av osdkerheten i ndr och i vilken omfattning
underskottsavdragen kan utnyttjas. Redovisningen 6verensstimmer med foregdende dr.

Not 7 - Olje- och gastillgangar

31 december

31 december

MUSD 2015 2014
Kostnadsstédllen med produktion 2 369,3 1054,9
Kostnadsstéllen utan produktion 1646,1 3127,7

40154 4182,6
2015 Kostnadsstéllen med produktion
MUSD Norge Frankrike Nederlanderna Indonesien Malaysia Summa
Anskaffningsvirde
1 januari 1896,6 332,9 133,0 65,5 — 2 428,0
Investeringar 181,1 16,9 2,3 -1,1 132,0 331,2
Fordndringar i uppskattningar 57,6 -2,6 4,0 - 11,9 70,9
Omklassificeringar 1743,9 - - - 268,2 2012,1
Valutaomrékningsdifferens -312,1 -34,5 -13,3 — — -359,9
31 december 3567,1 312,7 126,0 64,4 412,1 4482,3
Avskrivningar
1 januari -1104,1 -130,7 -100,6 -37,7 — -1373,1
Arets avskrivningar -156,3 -15,5 -10,7 9,1 -66,4 -258,0
Nedskrivningar -526,0 — — — -165,9 -691,9
Valutaomrékningsdifferens 186.3 13,6 10,1 — — 210,0
31 december -1600,1 -132,6 -101,2 -46,8 -232.,3 -2113,0
Redovisat viarde 1967,0 180,1 24,8 17,6 179,8 2 369,3
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2014 Kostnadsstallen med produktion

MUSD Norge Frankrike  Nederldanderna Indonesien Summa
Anskaffningsvirde

1 januari 1146,2 347,4 150,7 66,4 1710,7
Investeringar 27,8 29,3 3,9 -0,9 60,1
Forandringar i uppskattningar 11,5 -0,1 -3,8 - 7,6
Ombklassificeringar 926,2 0,2 — — 926,4
Valutaomrékningsdifferens -215,1 -43,9 -17,8 — -276,8
31 december 1896.,6 332,9 133,0 65,5 2428,0
AvsKkrivningar

1 januari -771,1 -130,8 -96,6 -27,4 -1025,9
Arets avskrivningar -88,5 -16,8 -15,9 -10,3 -131,5
Nedskrivningar -400,7 - -0,5 - -401,2
Valutaomrékningsdifferens 156,2 16,9 12,4 - 185,5
31 december -1104,1 -130,7 -100,6 -37,7 -1373,1
Redovisat viarde 792,5 202,2 32,4 27,8 1054,9

2015 Kostnadsstallen utan produktion

MUSD Norge Frankrike Nederldanderna Indonesien Ryssland Malaysia Summa
1 januari 2 168,0 8,0 6,2 16,1 500,9 428.,5 3127,7
Investeringar 1109,0 0,4 1,9 3,1 5,3 23,5 1143,2
Kostnadsforda prospekteringskostnader -146,5 -0,6 -0,7 — — -36.,3 -184,1
Nedskrivningar — — — -19,2 - -25,9 -45,1
Fordndringar i uppskattningar 56,7 — — — — — 56,7
Ombklassificeringar -1743,9 — — — — -268,2 -2 012,1
Valutaomrédkningsdifferens -422.7 -0,9 -0,8 — -16,0 0,2 -440,2
31 december 1 020,6 6,9 6,6 - 490,2 121,8 1646,1

2014 Kostnadsstaéllen utan produktion

MUSD Norge Frankrike Nederldanderna Indonesien  Ryssland Malaysia Summa
1 januari 2310,5 7.9 6,0 62,7 559,0 189,9 3136,0
Investeringar 1663,8 5,9 1,9 47,5 4,0 230,8 1953,9
Kostnadsforda prospekteringskostnader 2721 -4,6 -0,9 -94,2 - -14,4 -386,2
Fordndringar i uppskattningar 36,4 - - - - 21,7 58,1
Ombklassificeringar -926,2 -0,2 — — — — -926,4
Valutaomrikningsdifferens -644,4 -1,0 -0,8 0,1 -62,1 0,5 -707,7
31 december 2 168,0 8,0 6,2 16,1 500,9 428,5 3127,7

Omklassificeringar fran kostnadsstdllen utan produktion till kostnadsstdllen med produktion var under 2015 fraimst hdnforliga till Edvard
Griegfiltet i Norge som startade produktion i november 2015 och till Bertamféltet i Malaysia som startade produktion i april 2015.

Nedskrivningar

Lundin Petroleum utforde sitt nedskrivningstest den 31 december 2015 per tillgdng i samband med den drliga revisionen av olje- och
gasreserver. Lundin Petroleum har anvant en oljepriskurva baserad pa framtida priser som uppskattats vid drets slut, en framtida
inflationsfaktor om 2% (2%) per ar, samt en diskonteringsranta om 8% (8%), for berdkningen av framtida kassafloden efter skatt. Till foljd
av nedskrivningstestet skrevs det redovisade virdet for Brynhildtillgdngen ned med 526,0 MUSD, fore skatt och det redovisade vardet for
Brynhildtillgdngen i Malaysia skrevs ned med 165,9 MUSD, fore skatt. For ytterligare information om nedskrivningar, se forvaltnings-
berittelsen pa sidan 81.

Aktiverade rdntekostnader

Under 2015 har 40,2 MUSD (36,6 MUSD) aktiverade rdantekostnader lagts till olje- och gastillgdngarna och dr hanforliga till utbyggnadsprojekt
i Norge och Malaysia. Rantesatsen for aktiverade rdntekostnader dr berdknad pé den externa lanefacilitetens rénta, LIBOR plus ett paslag om
3,00% per dr, som okat fradn 2,75% i juni 2015 (2,75% per dr 2014) .

Atagande avseende prospekteringskostnader

Koncernen deltar i joint operations med externa parter i olje- och gasprospektering. Koncernen dr bunden enligt avtal att fullfolja vissa
prospekteringsprogram inom ramen for olika koncessionsavtal. Ataganden per den 31 december 2015 forvintas uppga till 211,1 MUSD
(501,5 MUSD), for vilka externa parter, som dr joint operations partners, kommer att bidra med cirka 128,5 MUSD (252,2 MUSD).
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Not 8 - Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

2015 2014

MUSD FPSO Fastigheter Ovriga Summa FPSO Fastigheter Ovriga Summa
Anskaffningsvirde

1 januari 178.,9 11,2 40,8 230,9 63,4 11,3 40,1 114,8
Investeringar 30,8 — 5,3 36,1 118,8 — 6,1 124,9
Avyttringar - - -0,5 -0,5 - - -0,1 -0,1
Omklassificering - - 4,5 4,5 — - — —
Valutaomrikningsdifferens 2,5 — -3,6 -6,1 -3,3 -0,1 -5,3 -8,7
31 december 207,2 11,2 46,5 264,9 178,9 11,2 40,8 230,9
Avskrivningar

1 januari — -1,6 -29,0 -30,6 — -1,6 -28,2 -29,8
Avyttringar — — 0,5 0,5 — — 0,1 0,1
Arets avskrivningar -23,7 -0,1 -5,1 -28,9 — -0,1 -4,6 -4,7
Omklassificering — — -4,1 -4,1 — - — —
Valutaomrédkningsdifferens — — 2,5 2,5 — 0,1 3,7 3,8
31 december -23,7 -1,7 -35,2 -60,6 — -1,6 -29,0 -30,6
Redovisat varde 183,5 9,5 11,3 204,3 178,9 9,6 11,8 200,3

Arets avskrivningar avser avskrivningar enligt plan, vilka baseras pa anskaffningsvirdet och en uppskattad nyttjandeperiod om tre till fem ar
for kontorsinventarier och ovriga tillgangar. Fastigheter skrivs av 6ver en uppskattad nyttjandeperiod om 20 ar och tar restvardet i beaktan.
Avskrivningar ingdr i resultatrakningen pa raden for administrationskostnader och avskrivningar av ¢vriga materiella anldggningstillgangar.
FPSO:n som befinner sig pa Bertamfiltet i Malaysia skrivs av over avtalets kontraktuella 16ptid och avskrivningen ingdr i resultatrakningen pa
raden for avskrivningar av ovriga tillgangar.

Not 9 - Finansiella tillgangar

31 december 31 december
MUSD 2015 2014
Ovriga aktier och andelar 4,1 4,7
Brynhild kostnadsdelning 5,5 31,0
Ovriga 1,1 1,3
10,7 37,0
Not 9.1 - Ovriga aktier och andelar
31 december 2015 31 december 2014
Redovisat véarde Redovisat véarde
Antal aktier Andel % MUSD MUSD
ShaMaran Petroleum Corp. 103 784 842 6,6 % 4,1 4,7
4,1 4,7

Investeringen i ShaMaran Petroleum Corp. (ShaMaran) redovisades till aktiernas verkliga virde vid datumet for forvarvet 2009 och i enlighet
med redovisningsregler redovisas efterfoljande fordndringar i aktiernas verkliga virde i koncernens rapport dver totalresultat.

I oktober 2014 skrev Lundin Petroleum under ett stodkdpeavtal i samband med nyemissionen som foreslagits av ShaMaran. Lundin Petroleum
kom, tillsammans med ShaMarans storre aktiedgare, Overens om att teckna sina pro rata andelar av nyemissionen och att teckna de Shamaran-
aktier som inte tecknas av dvriga aktiedgare mot en med Shamaranaktier betald garantiersittning frdn ShaMaran. Erbjudandet slutférdes av
ShaMaran i februari 2015. Inom ramen for stodkopsavtalet utnyttjade Lundin Petroleum sin rittighet och forvarvade sin pro rata andel om
46,5 miljoner Shamaranaktier till ett sammanlagt belopp om 4,65 miljoner CAD och Lundin Petroleum férvarvade ytterligare 20,4 miljoner
aktier i ShaMaran till ett totalt belopp om 2,0 miljoner CAD. Lundin Petroleum erhéll 7,3 miljoner aktier i ShaMaran i ersattning. Efter det

att nyemissionen var avslutad avyttrade Lundin Petroleum 20,4 miljoner aktier i ShaMaran. Per den 31 december 2014, fore avslutet av
nyemissionserbjudandet, dgde Lundin Petroleum 50,0 miljoner aktier i ShaMaran, vilket motsvarade 6,2 procent av ShaMarans totala antal
utestdende aktier vid det datumet. Per den 31 december 2015 dgde Lundin Petroleum 103,8 miljoner aktier i ShaMaran, vilket motsvarade

6,6 procent av ShaMarans totala antal utestdende aktier vid det datumet.
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Det verkliga vdrdet av aktierna i ShaMaran dr berdknat utifrdn borskursen pd aktien pd Torontobdrsen pa balansdagen och beskrivs nedan.

ShaMaran Petroleum Corp.

MUSD 2015 2014
1 januari 4,7 21,6
Investeringar 4,2 -
Férdndring i verkligt viarde -3,7 -15.3
Valutaomrikningsdifferens -1,1 -1,6
31 december 4,1 4,7

Not 9.2 - Ovriga finansiella tillgadngar

31 december 31 december

MUSD 2015 2014
Brynhild kostnadsdelning 5,5 31,0
Ovriga 1,1 1,3
6,6 32,3

Brynhild kostnadsdelning dr hanforlig till den langfristiga delen av virderingen till verkligt virde av kostnadsdelningsavtalet, i enlighet med
vilket kostnadsandelen varierar med oljepriset. Den kortfristiga delen framgar av not 11.

Not 10 - Lager

31 december 31 december

MUSD 2015 2014
Kolvitelager 15,5 3,5
Borrutrustning och forbrukningsmaterial 30,1 38,1
45,6 41,6

Not 11 - Kundfordringar och andra fordringar

31 december 31 december

MUSD 2015 2014
Kundfordringar 35,2 40,3
Underuttag 26,5 3,6
Fordringar pa joint operations 48,4 49,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 29,5 41,5
Brynhild kostnadsdelning 14,7 21,6
Ovriga 5,0 7,4
159,3 163,5

Kundfordringar dr hanforliga framst till férsdljningar av kolvéten till ett begransat antal oberoende kunder, fran vilka det inte finns ndgra
nyligen intrédffade betalningsféorsummelser. De utestdende kundfordringarna &r inte forfallna och avsdttningen till osdkra fordringar dr noll.

Brynhild kostnadsdelning dr hanforlig till den kortfristiga delen av vdrderingen till verkligt virde av kostnadsdelningsavtalet, i enlighet med
vilket kostnadsandelen varierar med oljepriset. Den ldngfristiga delen framgdar av not 9.2.
Not 12 - Likvida medel

Likvida medel innehadller endast kontanta medel i kontantkassan och pd bankkonton. Inga kortfristiga placeringar innehades per den
31 december 2015.

104  Lundin Petroleum Arsredovisning 2015



Not 13 - Eget kapital

Not 13.1 - Aktiekapital

31 december 31 december
MUSD 2015 2014
Aktiekapital i MUSD 0,5 0,5
Aktiekapital i SEK 3179 106 3179 106
Antal aktier 311 070 330 311 070 330
Nominellt viarde per aktie i SEK 0,01 0,01

I antalet aktier per den 31 december 2015 ingdr 2 000 000 aktier som Lundin Petroleum innehar i eget namn.

Under 2014 minskade moderbolaget sitt aktiekapital med 68 402,50 SEK genom en indragning av 6 840 250 egna aktier. Minskningen
av aktiekapitalet efterfoljdes av en fondemission till samma belopp. Beloppen redovisades mot dvriga reserver. Indragningen av aktierna

medforde dirmed inte ndgon fordndring av bolagets aktiekapital.

Not 13.2 - Ovriga reserver

Reserv for finansiell Valutaomraknings-
MUSD tillgdng som kan saljas Sékringsreserv reserv Summa
1 januari 2014 8,8 0,8 -106,3 -96,7
Totalresultat -15,3 -148,7 -175,5 -339,5
31 december 2014 -6,5 -147.,9 -281,8 -436,2
Totalresultat -3,7 6,9 -76,3 -73,1
31 december 2015 -10,2 -141,0 -358,1 -509,3

Not 13.3 - Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med vagt genomsnittligt antal aktier for dret.

2015 2014
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare, USD -861 764 755 -427 109 353
Vigt genomsnittligt antal aktier for dret 309 070 330 309 170 986
Resultat per aktie, USD 2,79 -1,38
Vgt genomsnittligt antal aktier for dret efter utspddning 310 019 890 309 475 038
Resultat per aktie efter full utspadning, USD 2,79 -1,38

Not 14 - Finansiella skulder

31 december 31 december

MUSD 2015 2014
Bankldn 3858,0 2 690,0
Aktiverade finansieringsavgifter 23,2 -36,0
3 834,8 2 654,0

Avgifterna i samband med upprittandet av kreditfaciliteten har aktiverats och skrivs av ¢ver facilitetens forviantade livslangd. Rantan pa
Lundin Petroleums kreditfacilitet ar rorlig och uppgér for ndrvarande till LIBOR + 3,00% per ar, vilket dr en 6kning frdn 2,75% i juni 2015

(2,75% per ar 2014).

For ytterligare information se not 18.
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Not 15 - Avséttningar

Betalning Pensions-
MUSD Aterstélining LTIP infarmning avsattning Ovriga Summa
1 januari 2015 2741 6,7 56,0 1,2 3,4 341,4
Investeringar - 7,3 - - 1,2 8,5
Fordndring i uppskattningar 127,6 — -9,0 -0,1 - 118,5
Betalningar -10,6 -5,9 -34,8 -0,1 -0,5 -51,9
Nuvérdesjustering 12,7 — - - - 12,7
Valutaomrékningsdifferens -35,6 -1,1 -7,6 0,2 -0,4 -44,5
31 december 2015 368,2 7,0 4,6 1,2 3,7 384,7
Langfristiga 368,2 2,2 4,6 1,2 3,7 379,9
Kortfristiga - 4,8 — - — 4,8
Summa 368,2 7,0 4,6 1,2 3,7 384,7
Betalning Pensions- .
MUSD Aterstélining LTIP infarmning avsattning Ovriga Summa
1 januari 2014 241,6 77,0 — 1,5 3,6 323,7
Investeringar — 13,1 56,0 — 0,2 69,3
Férdndring i uppskattningar 65,7 — — — — 65,7
Betalningar -1,1 -44,8 — -0,2 -0,2 -46,3
Nuvdrdesjustering 7,0 — — — — 7,0
Omklassificering - -38,3 — — — -38,3
Omrikningsdifferens -39,1 -0,3 — -0,1 -0,2 -39,7
31 december 2014 2741 6,7 56,0 1,2 3.4 341,4
Langfristiga 274,1 1,8 7.5 1,2 3,4 288,0
Kortfristiga — 4,9 48,5 — — 53,4
Summa 2741 6,7 56,0 1,2 3,4 341,4

Avsdttning for dterstdllningskostnader

Vid berdkning av nuvdrdet av avsdttningen for dterstdllningskostnader anvandes en diskonteringsfaktor, fore skatt, om 3,5% (3,5%), vilken
dr baserad pa den forvintade langfristiga riskfria rdntan. Fordndringar i uppskattningar 2015 dr fraimst hinforliga till skulden avseende
installerad infrastruktur och genomférda borningar pd utbyggnaderna av falten Edvard Grieg och Bertam under 2015, samt en 6kning

av avsittningen for Brynhildfiltet. Av den totala summan berdknas cirka 70 procent att regleras efter mer én 15 dr, vilket baserats pa
uppskattningarna som anvénts i berdkningen av dterstdllningskostnaderna per den 31 december 2015.

Avsattning for LTIP
For mer information avseende koncernens LTIP, se not 24.

Pensionsavsittning

I maj 2002 rekommenderade ersdttningskommittén styrelsen, som antog beslutet, att pension skulle utgd till Adolf H. Lundin vid hans avgang
som styrelseordférande och hans tilltridande som hedersordférande. Vidare bestimdes att om Adolf H. Lundin skulle avlida, skall médnatliga
utbetalningar utgd till hans fru, Eva Lundin, under hennes livstid.

Pensionsutbetalningar motsvarande en drlig ersattning om 138 TCHF (143 TUSD) betalas till Eva Lundin. Bolaget kan, om det sd véljer, betala ut
denna pensionsutfdstelse genom en engdngsbetalning om 1 800 TCHF (1 809 TUSD).

Not 16 - Leverantdrsskulder och andra skulder

31 december 31december

MUSD 2015 2014
Leverantérsskulder 23,1 23,9
Forutbetalda intdkter 20,2 —
Upplupna kostnader och skulder till joint operations 271,5 383,5
Ovriga upplupna kostnader 23,7 46,1
Langsiktiga incitamentsprogram - 28,2
Ovriga 11,4 9,7
349,9 491,4
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Not 17 - Finansiella instrument

Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillimpats pa foljande tillgdngar och skulder:

Lanefordringar och Tillgangar till
6vriga fordringar  Finansiella tillgangar verkligt varde Verkligt varde  Derivat for
31 december 2015 till upplupet till upplupet inom 6vrigt redovisat i sakrings-
MUSD Summa anskaffningsvarde anskaffningsvarde  totalresultat resultatrékningen andamal
Ovriga aktier och andelar 4,1 — — 4,1 - —
ggf;g;ﬁﬁzlsltsiﬁ;?ngar 6.6 - 1.1 - 55 -
Fordringar pé joint operations 48,4 48,4 — — — —
Ovriga kortfristiga fordringar! 346,1 346,1 - - - —
Likvida medel 71,9 71,9 - — - —
4771 466,4 1,1 4,1 5,5 -
Ovriga skulder Finansiella skulder Verkligt vérde
31 december 2015 till upplupet till upplupet redovisat i Derivat for
MUSD Summa anskaffningsvarde anskaffningsvarde resultatrakningen sékringsandamal
Finansiella skulder 3 834,8 - 3834,8 — —
Ovriga 1angfristiga skulder 32,2 32,2 - - -
Derivatinstrument 114,5 — — — 114,5
Skulder till joint operations 271,5 271,5 — — —
Ovriga kortfristiga skulder 55,4 55,4 — — -
4 308,4 359,1 3 834,8 - 114,5
Lanefordringar och Finansiella  Tillgangar till
ovriga fordringar tillgangar verkligt véarde Verkligt véarde  Derivat for
31 december 2014 till upplupet till upplupet inom &vrigt redovisat i sakrings-
MUSD Summa anskaffningsvarde  anskaffningsvarde totalresultat  resultatrékningen andamal
Ovriga aktier och andelar 4,7 - - 4,7 - —
Sr?lrgg;lﬁi?l;?tsilﬁé?ngar 32.3 N 1.3 N 31,0 n
Ovriga kortfristiga fordringar! 446,5 446,5 - - - —
Fordringar pd joint operations 49,1 49,1 - - - —
Likvida medel 80,5 80,5 — — - —
613,1 576,1 1,3 4,7 31,0 —
Ovriga skulder Finansiella skulder Verkligt véarde
31 december 2014 till upplupet till upplupet redovisat i Derivat fér
MUSD Summa anskaffningsvérde anskaffningsvarde resultatrdkningen sakringsandamal
Finansiella skulder 2 654,0 — 2 654,0 — —
Ovriga langfristiga skulder 29,1 29,1 - - -
Derivatinstrument 135,3 — — — 135,3
Skulder till joint operations 383,5 383,5 — — —
Ovriga kortfristiga skulder 63,6 63,6 — — —
3 265,5 476,2 2 654,0 — 135,3

! Forskottsbetalningar ar inte inkluderade i 6vriga kortfristiga fordringar, eftersom forskottsbetalningar inte beddms vara finansiella instrument.

Det verkliga vardet av ldnefordringar och 6vriga fordringar dr lika med det bokforda vérdet.
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For finansiella instrument varderade till verkligt virde i balansrdkningen, anvinds foljande varderingshierarki:

— Niva 1: baserad pd noterade priser pad aktiva marknader;

— Nivd 2: baserad pa andra ingdngsdata dn noterade priser som i niva 1, som ar antingen direkt eller indirekt observerbara;

— Nivd 3: baserad pa ingdngsdata som inte baserar sig pa observerbar marknadsdata.

Finansiella instrument varderade till verkligt viarde kan, baserat pa denna hierarki, beskrivas enligt féljande:

31 december 2015

MUSD Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgdngar

Ovriga aktier och andelar 4,1 — -

4,1 -

Finansiella skulder

Derivatinstrument — langfristiga - 48,4 -
Derivatinstrument — Kkortfristiga - 66,1 -
- 114,5

31 december 2014

MUSD Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgdngar

Ovriga aktier och andelar 4,7 — —

4,7 -

Finansiella skulder

Derivatinstrument — langfristiga — 33,9 -
Derivatinstrument — KkortfTistiga — 101,4 —
- 135,3

Ovriga aktier och andelar niva 3

MUSD 2015 2014
1 januari — 0,4
Avyttring/likvidation — -0,4

31 december - -

Utestdende derivatinstrument kan specificeras enligt féljande:

Verkligt vdrde pa utestaende 31 december 2015 31 december 2014
derivatinstrument i balansrdkningen

MUSD Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Réntesdkringsinstrument - 43,9 - 22,3
Valutasdkringsinstrument — 70,6 — 113,0
Summa - 114,5 - 135,3
Langfristiga — 48,4 — 33,9
Kortfristiga — 66,1 — 101,4
Summa - 114,5 - 135,3

Det verkliga virdet av rantesdkringen berdknas genom att anvanda kurvan for terminsrantan dver den utestdende delen av rdntesdkrings-

instrumentet. Den effektiva delen av rantesdkringen per den 31 december 2015 uppgick till en nettoskuld om 43,9 MUSD (22,3 MUSD).

Det verkliga vdrdet av valutasdkringen berdknas genom att anvanda kurvan for terminskursen 6ver den utestiende delen av de utestdende
valutakurssikringkontrakten. Den effektiva delen av valutasdkringen per den 31 december 2015 uppgick till en nettoskuld om 70,6 MUSD

(113,0 MUSD).

For information om risker i den finansiella rapporteringen, se avsnitten Intern kontroll och revision i Bolagsstyrningsrapporten pa

sidorna 68 —69 och Riskhantering pa sidorna 34 —37.
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Not 18 - Finansiella risker, kénslighetsanalys och derivatinstrument

I egenskap av internationellt bolag som prospekterar efter och producerar olja och gas globalt, exponeras Lundin Petroleum for finansiella
risker sdsom fordndringar i valutakurser, rdnterisk, kreditrisk, likviditetsrisk sdvdl som risker relaterade till fordndringar i oljepriset. Koncernen
stravar efter att kontrollera dessa risker genom sunt ledarskap och anviandandet av internationellt accepterade finansiella instrument, sdsom
oljepris-, rante- och valutakurssakringar. Lundin Petroleum anvénder finansiella instrument enbart i syfte att minimera risker i koncernens
verksamhet.

For ytterligare information om risker i den finansiella rapporteringen, se avsnitten Intern kontroll och revision i Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 68 —69 och Riskhantering pé sidorna 34 —37.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende hantering av kapital dr att trygga koncernens formadga att fortsitta sin verksamhet som en “going concern” sd att den
kan uppfylla sina arbetsdtaganden for att skapa aktiedgarvirde. Koncernen kan efter behov uppritta nya kreditfaciliteter, aterbetala skulder,
eller utfora andra sddana omstruktureringsaktiveter nar det ar lampligt. Bolagsledningen foljer upp och forvaltar koncernens nettoskuld
regelbundet for att beddma behovet av férdndring i kapitalstrukturen for att mota mdlen och bibehdlla flexibilitet. Lundin Petroleum &r inte
foremal for nagra externa krav vad géller hantering av kapital.

Inga vésentliga dndringar har gjorts avseende madl, policies och processer under 2015.

Lundin Petroleum fo6ljer upp kapitalet pa basis av nettoskulden. Nettoskulden berdknas som bankldn i enlighet med balansrakningen minskat
med likvida medel.

MUSD 31 december 2015 31 december 2014
Bankldn 3 858,0 2 690,0
Likvida medel -71,9 -80,5
Nettoskuld 3786,1 2 609,5

Okningen av nettoskulden i férhallande till 2014 &r frimst hinforlig till finansiering av koncernens utbyggnadsaktiviteter.

Rénterisk
Rénterisk dr den risk osdkerheten avseende framtida rantenivder har pa bolagets resultat.

Lundin Petroleum &r utsatt for ranterisk via kreditfaciliteten, se dven likviditetsrisk nedan. Lundin Petroleum kommer kontinuerligt att
bedoma fordelarna med en rdntesdkring av 1dn. Om sdkringskontraktet innebdr en minskning av ranterisken till ett for koncernen acceptabelt
pris, kan Lundin Petroleum &évervéga att sdkra rantan.

De totala rdntekostnaderna for 2015 uppgick till 111,6 MUSD, vilka inkluderar aktiverade rdntekostnader om 40,2 MUSD, vilka var hdnforliga
till 1dn avseende koncernens utbyggnadsaktiviteter. En ranteférandring om 100 procentenheter skulle fatt till f61jd en forandring om

15,3 MUSD i den totala rdntekostnaden for dret nar koncernens rantesdkringar for 2015 inkluderas i berdkningen.

Koncernen har ingétt rantesdkringskontrakt enligt foljande

Lan Binda den rérliga LIBOR-réntan

MUSD Rénta per ar Likvidperiod

500 0,57% 1apr 2013 — 31 mar 2016
1500 1,50% 1jan 2016 — 31 mar 2016
2 000 1,50% 1apr2016 — 31 dec 2016
1500 2,32% 1jan 2017 — 31 dec 2017
1000 3,06% 1jan 2018 — 31 dec 2018
Valutakursrisk

Lundin Petroleum dr ett svenskt bolag som dr verksamt globalt och dr ddrfor under betydande inverkan fran valutakursférandringar, bade for
transaktioner sdvil som omrakning fran funktionell valuta till koncernens rapporteringsvaluta US dollar. De funktionella valutorna for Lundin
Petroleums dotterbolag &dr i huvudsak norska kronor (NOK), Euro (EUR) och ryska rubler (RUR), sdvél som US dollar (USD), vilket gor Lundin
Petroleum kdnsligt for variationer i dessa valutor gentemot US dollarn.

Betalningsexponering

Lundin Petroleums policy betrdffande valutakurssdkringar, vid valutaexponering, dr att overvdga att bestimma valutakursen for

kanda kostnader i icke-US dollar valutor gentemot US dollar i forvég, sd att framtida kostnadsnivaer i US dollar kan forutsdgas med rimlig
sdkerhet. Vid beslut om kurssdkring tar koncernen hansyn till nuvarande valutakurser och marknadsforvintningar i jamforelse med historiska
trender och volatilitet.
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Koncernen har ingatt valutasdkringskontrakt som lagger fast valutakursen mellan USD och NOK for att mota operativa krav pd NOK, vilket
sammanfattas i nedanstdende tabell:

Genomesnittlig kontraktuell

Kép Salj valutakurs Likvidperiod

1251,8 MNOK 182,5 MUSD 6,86 NOK: 1 USD jan 2016 — jun 2016
2 058,4 MNOK 243,9 MUSD 8,44 NOK: 1 USD jul2016 — dec 2016
1 839,2 MNOK 217,3 MUSD 8,46 NOK: 1 USD jan 2017 — dec 2017
1928,0 MNOK 228,0 MUSD 8,46 NOK: 1 USD jan 2018 — dec 2018
1672,4 MNOK 200,4 MUSD 8,35 NOK: 1 USD jan 2019 — dec 2019

Enligt IAS 39, kommer dessa sdkringar att behandlas som effektiva, forutsatt effektivitetstest, och férandringar i det verkliga virdet
redovisas i 6vrigt totalresultat. Per den 31 december 2015 har en kortfristig skuld, uppgédende till 66,1 MUSD (101,4 MUSD) och en
langfristig skuld uppgaende till 48,4 MUSD (33,9 MUSD) redovisats, vilka representerar det verkliga viardet av de utestdende valutakurs- och
rantesdkringskontrakten.

Valutakursexponering

Tabellen som f6ljer sammanfattar den inverkan en forandring i dessa valutor gentemot US dollarn skulle ha pa rorelseresultatet for
dret som avslutades den 31 december 2015 vid en omrdkning av koncernens dotterbolags resultatrdkningar fradn funktionell valuta till
rapporteringsvalutan US dollar.

Rorelseresultatet i de finansiella rapporterna, MUSD -825,9 -825,9

Genomsnittlig kurs 10% forsvagning 10% forstarkning
Fordndring valutakurser 2015 av USD av USD
EUR/USD 0,9012 0,8193 0,9913
SEK/USD 8,4303 7,6639 9,2733
NOK/USD 8,0637 7,3306 8,8701
RUR/USD 61,2881 55,7165 67,4169
CHF/USD 0,9621 0,8746 1,0583
Summa paverkan péa rorelseresultatet, MUSD -51,9 51,9

Valutakursrisken pa koncernens resultat och egna kapital frdn omrakningsexponering ar inte sékrad.

Dessutom, vilket beskrivs i forvaltningsberittelsen pa sidan 81, paverkas resultat frdn valutakursfordndringar i resultatrakningen framst av
omvarderingen av 1an och rorelsekapital. En forstarkning om 10 procent av dollarkursen mot évriga valutakurser i koncernen skulle resultera
i en ytterligare redovisad valutakursforlust om 50,7 MUSD i resultatrakningen.

Priset pa olja och gas

Priset pd olja och gas paverkas av de normala ekonomiska drivkrafterna for tillgdng och efterfrigan samt av finansiella investerare och osdkerhet
pad marknaden. Beslut i verksamheten, naturkatastrofer, makroekonomiska férhédllanden, politisk instabilitet och konflikter eller storre
oljeexporterande linders handlingar utgor faktorer som paverkar dessa. Prisfordndringar kan paverka Lundin Petroleums finansiella stallning.

Tabellen nedan sammanfattar den inverkan en forandring i oljepriset skulle ha haft pa det egna kapitalet och resultatet for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2015:

Arets resultat i de finansiella rapporterna, MUSD -866,3 -866,3
Mojlig forandring -10% 10%
Summa paverkan pa arets resultat, MUSD -18,9 18,9

Effekten av en fordndring i oljepriset pd drets resultat minskas pd grund av den 78-procentiga skattesatsen i Norge.

Lundin Petroleums policy dr att anta en flexibel hallning gentemot oljeprissdkring, baserad pd en beddmning av fordelarna med sdkrings-
kontrakten under specifika omstandigheter. Utifran analyser av omstdndigheterna kommer Lundin Petroleum att bedéma fordelarna av att
terminssikra de mdnatliga forsidljningskontrakten i syfte att generera kassaflode. Beslut fattas att ingd en oljeprissdkring nér bolaget bedomer
att sakringskontrakten kommer att ge okat kassaflode.

Under rdkenskapsdret som avslutades den 31 december 2015 ingick koncernen inga oljeprissdkringskontrakt. Det finns inga utstdende
oljeprissakringskontrakt per den 31 december 2015.

Kreditrisk

Lundin Petroleums policy &r att begrdnsa kreditrisken genom att begrédnsa motparter till de stora bankerna och oljebolagen. Da en kreditrisk anses
foreligga vid forsdljning av olja och gas, dr policyn att efterfradga odterkalleliga remburser for det totala védrdet av forsdljningen. Policyn for joint
operations partners dr att forlita sig pa villkoren i de underliggande joint operations-avtalen for att ta 6ver licensandelar, eller joint operations
partners andelar av produktionen, vid utebliven betalning for cash calls eller andra belopp som forfallit till betalning.
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fortsattning - not 18

Per den 31 december 2015 uppgick koncernens kundfordringar till 35,2 MUSD (40,3 MUSD). Det finns inga nyligen intrdffade betalnings-
forsummelser. Ovriga 1dngfristiga och KortfTistiga fordringar anses dtervinningsbara och ingen avsittning for osikra fordringar har redovisats
per den 31 december 2015. Likvida medel hélls med banker som har en historiskt hog kreditvardighet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som en risk att koncernen inte skulle kunna avsluta eller mota dess skyldigheter i tid eller till ett rimligt
pris. Koncernens ekonomiavdelning dr ansvarig for likviditeten, finansiering och hantering av avslut. Dessutom o6verses likviditets- och
finansieringsrisker och relaterade processer och policies av bolagsledningen.

Den 25 juni 2012 ingick Lundin Petroleum en sjudrig sakrad revolverande "borrowing base” facilitet om 2,5 miljarder USD for att finansiera
Lundin Petroleums pdgdende utgifter for prospektering och utbyggnad, sarskilt i Norge. Kreditfaciliteten dr sdkrad mot vissa kassafloden som
genereras av koncernen och utokades till 4,0 miljarder USD i februari 2014. Beloppet som dr tillgdngligt under faciliteten omrdknas var sjdtte
manad och dr baserat pd det berdknade kassaflodet som genererats av vissa producerande filt till ett oljepris och ekonomiska antaganden som
overenskommits med det syndikat av banker som tillhandahaller faciliteten. Beloppet som dr tillgdngligt under faciliteten baseras pa nuvardet
av det framtida nettokassaflodet for tillgdngarna. Baserat pa laneminskningsplanen och den aktuella berdkningen av tillgangligt belopp per
den 31 december 2015, forfaller en del av det aktuella utestdende banklanesaldot inom fem &r. Inga dterbetalningar behovde goras under 2015
avseende kreditfaciliteten. Den 1 februari 2016 ingick Lundin Petroleum ett avtal om att 6ka bolagets reservbaserade kreditfacilitet om upp till
5,0 miljarder USD, med ett initialt tillgdngligt belopp om 4,3 miljarder USD. I mars 2016 sdkrades ytterligare 135 miljoner USD under denna
facilitet. Faciliteten forfaller den 31 december 2022 och ingen minskning av facilitetens tillgdngliga belopp kommer att goras fore 2020.

Koncernens kreditavtal stipulerar att ett "event of default” dger rum ndr koncernen inte foljer vissa vdsentliga avtalsvillkor eller ndr vissa
hindelser sker enligt specifikation i avtalet, ndgot som dr sedvanligt for finansiella avtal av denna storlek och typ. Om en sddan hindelse sker
kan, med hédnsyn tagen till tillimplig tidsfrist for atgdrdande, externa ldngivare vidta specifika atgarder for att gora gdllande deras sdkerhet,
vilka inkluderar en snabbare dterbetalning av utestdende belopp under kreditfaciliteten.

T april 2015 ingick Lundin Petroleum dessutom en kreditfacilitet for prospektering om 4,5 miljarder NOK. Faciliteten dr sikrad mot den
skattedterbetalning som Lundin Norway erhédller for prospekterings- och utvirderingsaktiviteter och forfaller i december 2016. Till f6ljd av
skattedterbetalningen som erholls i december 2015 minskades facilitetens storlek till 2,15 miljarder NOK vid slutet av 2015. I mars 2016
ingick Lundin Petroleum en kortfristig revolverande kreditfacilitet om 300 miljoner USD med syfte att forse bolaget med ytterligare finansiell
flexibilitet. Den revolverande kreditfaciliteten 16per pa sex manader med en option att forldnga ytterligare tre manader.

Tabellen nedan visar en analys av koncernens finansiella skulder, uppdelad pa 16ptid baserad pa den dterstiende perioden fran balansdagen
fram till det kontraktuella avrdkningsdatumet. Lanedterbetalningar gors baserat pa en nuvdrdesberdkning av tillgdngarnas framtida
kassafloden. Inga aterbetalningar av lanet forutses for narvarande under denna berdkning.

MUSD 31 december 2015 31 december 2014

Langfristiga

Aterbetalning inom 1—2 ar:

— Derivatinstrument 42,5 20,3
Aterbetalning inom 2 —5 ar:

— Banklan 3858,0 2 690,0
— Derivatinstrument 5,9 13,6
Aterbetalning efter 5 r:

— Ovriga lingfTistiga skulder 32,2 29,1
3 938,6 2753,0
Kortfristiga
Aterbetalning inom 6 manader:
— Leverantorsskulder 23,1 23,9
— Skatteskulder 0,7 1,8
— Skulder till joint operations 271,5 383,5
— Ovriga kortfristiga skulder 11,4 37,9
— Derivatinstrument 18,1 35,0
Aterbetalning efter 6 manader:
— Derivatinstrument 48,0 66,4
372,8 548,5

Lundin Petroleum har genom sitt dotterbolag Lundin Malaysia BV ingatt produktionsdelningskontrakt med Petroliam Nasional Berhad, det
statliga malaysiska olje- och gasbolaget (Petronas). Bankgarantier har utfardats till stod for arbetsdtaganden och andra kostnader hdnforliga
till vissa av dessa produktionsdelningskontrakt och de utestdende bankgarantierna uppgick per den 31 december 2015 till 23,5 MUSD. Dessa
garantier har slutliga forfallodatum som stracker sig mellan februari 2016 och juni 2017.
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Not 19 - Stallda panter

I februari 2014 6kade Lundin Petroleum sin sjudriga sdkrad revolverande "borrowing base” facilitet till 4,0 miljarder USD, vilket beskrivs i
not 18. Faciliteten dr sdkrad genom pantsdttning av vissa koncernbolags aktier och vissa av de pantsatta bolagens bankkonton. De stdllda
sikerheterna per den 31 december 2015 uppgar till 422,9 MUSD (1 126,8 MUSD) och representerar de bokforda nettotillgingarna i de
koncernbolag vars aktier dr pantsatta, vilket beskrivs i avsnittet om moderbolaget nedan.

Not 20 - Ansvarsférbindelser och eventualtillgéngar

Ansvarsforbindelser

I samband med Lundin Petroleums kop av ytterligare 30 procent i Laganskyblocket 2009 har Lundin Petroleum kommit dverens om att betala
en avgift till den tidigare dgaren av Laganskyblocket som berdknas med 0,30 USD per fat olja av 30 procent av de bevisade och sannolika
reserverna i Laganskyblocket vid datumet dd beslut om utbyggnad fattas.

Eventualtillgdngar

I samband med ett dotterbolag till Gunvor International BV:s (Gunvor) kop av 30 procent i Laganskyblocket under 2009 har Gunvor
kommit 6verens om att betala en avgift till Lundin Petroleum om 0,15 USD per fat olja (upp till 150 MMbo, brutto) och 0,30 USD per fat
olja (6ver 150 MMbo, brutto) av de bevisade och sannolika reserverna i Laganskyblocket vid datumet da beslut om utbyggnad fattas.

Beloppets storlek och tidpunkten for betalningen av ansvarsforbindelsen och eventualtillgdngen hinforliga till Laganskyblocket dr beroende
av framtida prospekterings-, utbyggnads-, och produktionsverksamhet. P& grund av osdkerheter hanforliga till dessa verksamheter, kan
uppskattningar av kassafléden inte berdknas med sdkerhet.

I samband med forsdljningen av Lundin Petroleums Salawati-intressen, Indonesien till RH Petrogas 2010, har RH Petrogas gatt med pa att
betala upp till 3,9 MUSD som villkorad kdpeskilling. Beloppets storlek och tidpunkt for sddan betalning kommer att baseras pa framtida
faltutbyggnad inom Salawati Islandblocket.

I oktober 2015 ingick Lundin Petroleum ett forsdljningsavtal med PT Medco Energi Internasional TBK (Medco) om forsdljning av olje- och
gasverksamheten i Indonesien, inklusive Lundin Petroleums licensandel om 25,88 procent i produktionsdelningskontraktet (PSC) Lematang
avseende Singafiltet. Transaktionens slutférande &r villkorat av godkdnnande frdn den indonesiska staten. Avtal har slutits, vilket innebdr att
om transaktionen slutfors betalar Medco en framtida ersdttning hanforlig till Singafaltet till Lundin Petroleum enligt f6ljande: (a) om PSC:n
for Lematang forlangs bortom det nuvarande slutdatumet i april 2017, ska Medco betala 35 procent av vissa kassafléden som genererats efter
datumet for forlangningen till Lundin Petroleum; eller (b) om PSC:n for Lematang inte forldngs och vissa andra villkor uppfylls, ska Medco
betala 4,0 MUSD till Lundin Petroleum.

Not 21 - Transaktioner med nérstdende

Lundin Petroleum identifierar féljande ndrstdende enheter: intresseforetag, gemensamt kontrollerade enheter, ledande personer med
nyckelstdllning och medlemmar av deras ndra familj eller andra enheter, vilka kontrolleras direkt eller indirekt av ledande personer med
nyckelstdllning eller deras familj eller av ndgon annan individ som kontrollerar eller har gemensam kontroll eller vasentligt inflytande 6ver
enheten.

Under aret ingick koncernen transaktioner med nérstdende pa kommersiell grund enligt vad som framgar nedan:

MUSD 2015 2014
Inkop av tjdnster -0,2 -0,6
Forsdljning av tjanster 0,5 0,7

Transaktionerna som ingdtts med ndrstdende avser andra enheter som ledande personer med nyckelstdllning har gemensam kontroll

eller visentligt inflytande dver. Ledande personer med nyckelstdllning inkluderar styrelseledamoter och bolagsledning. Ersdttningar till
styrelseledaméter och bolagsledning redovisas i not 23. Utestdende belopp hdnforliga till ledande personer med nyckelstidllning fanns per den
31 december 2015.
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Not 22 - Genomsnittligt antal anstallda

2015 2014
Summa Summa

Genomsnittligt antal anstéllda per land anstallda varav man anstallda varav man
Moderbolaget i Sverige 2 1 3 1
Utldndska dotterbolag

Norge 338 254 320 240
Frankrike 48 39 54 41
Nederldnderna 7 4 7 4
Indonesien 10 5 24 14
Ryssland 17 9 43 24
Malaysia 123 81 98 68
Schweiz 44 27 44 27
Summa utlindska dotterbolag 587 419 590 418
Summa koncernen 589 420 593 419

2015 2014
Summa vid Summa vid

Styrelseledaméter och bolagsledning slutet av aret varav man slutet av aret varav man
Moderbolaget i Sverige

Styrelseledamoter! 8 5 7 5
Utldndska dotterbolag

Bolagsledning' 6 5 7 6
Summa koncernen 14 10 14 11
1 For 2014 har C. Ashley Heppenstall, vd och styrelseledamot, endast inrdknats i bolagsledningen.
Not 23 - Erséttning till styrelse, bolagsledning och andra anstéllda

2015 2014

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Léner och andra Sociala Loéner och andra Sociala

TUSD ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget i Sverige

Styrelseledamoter 573 87 686 147
Anstdllda 258 139 454 236
Utldndska dotterbolag

Bolagsledning 7015 492 13 696 960
Andra anstéllda 97 834 23 647 101 629 23 957
Summa koncernen 105 680 24 365 116 465 25 300
varav pensionskostnader 9539 9821

Tabellen ovan visar kostnaden som har redovisats i resultatrdkningen under dret och éverensstimmer inte med gjorda betalningar. Det
syntetiska optionsprogrammet, for vilket inlésendatumet infoll under 2015 har till storsta delen kostnadsforts under tidigare ar eftersom
periodisering har skett dver programmets 16ptid. Tabellen nedan visar de faktiska utbetalningarna som gjorts till bolagsledningen under 2015.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

113



FINANSIELLA RAPPORTER | Noter till koncernens finansiella rapporter

fortsattning - not 23

Léner och andra Arvode fér

ersattningar till Fast styrelse sarskilda

styrelseledaméter och arvode/fast Unit uppdrag

bolagsledning I6n och andra Kortfristig bonus Syntetiska Arvode for utanfor Summa Summa
TUSD férmaner! rorlig 16n?  program optioner kommittéarbete styrelsearbete® Pension 2015 2014
Moderbolaget i Sverige

Styrelseledamoter

Ian H. Lundin 124 - - - 6 178 - 308 382
Peggy Bruzelius 59 - - - 15 - - 74 87
C. Ashley Heppenstall 10 - - - - - - 10 -
Asbjorn Larsen 30 — - — 6 - - 36 87
Lukas H. Lundin 59 — - — — — — 59 72
William A. Rand 59 — — — 27 — — 86 109
Grace Reksten Skaugen 30 - - - - - - 30 -
Magnus Unger 59 - - - 12 18 — 89 87
Cecilia Vieweg 59 - - - 18 — — 77 94
Summa styrelseledamoter 489 - - - 84 196 - 769 918
Utlidndska dotterbolag

Bolagsledning

C. Ashley Heppenstall 1879 698 — 12 200 — — 137 14914 14793
Alex Schneiter* 718 499 — 8 946 — — 166 10329 10802
Ovriga5 2103 1152 371 5693 — — 345 9664 23582
Summa Bolagsledning 4 700 2349 371 26 839 - - 648 34907 49177

Andra formdner inkluderar skolavgifter och sjukforsikring.

Bonusbetalningen som tilldelades och utbetalades under 2015 dr hénforlig till provningen som gjordes av ersattningskommittén i januari 2015, vilken
tar i beaktande den anstdlldes bidrag till koncernens resultat under 2014.

Ersdttningen dr hanforlig till arbete som utforts utanfor det ordinarie styrelseuppdraget av styrelseledamoter for koncernens rakning. 2015 ars
ersdttningspolicy hinvisade enbart till ersdttningar till bolagsledningen och nimnde inte konsultarvode till styrelseledaméter. Ersdttningar som
utbetalats till styrelseordféranden Ian H. Lundin godkdndes av 2014 och 2015 ars bolagsstimmor. Styrelsen enades om en tilliten avvikelse frdn 2015
drs ersdttningspolicy avseende sadan erséttning till Magnus Unger. Dessutom godkinde styrelsen ett konsultavtal med C. Ashley Heppenstall, med
verkan frdn den 1 januari 2016, som en tillditen avvikelse fran 2015 drs ersdttningspolicy. Detta avtal innebdr en drlig betalning om 600 TCHF, for att
gora det mojligt for bolaget att dra nytta av hans erfarenhet och expertis for sarskilda projekt och uppdrag.

C. Ashley Heppenstall laimnade sin post som vd i slutet av september 2015 och ersattes av Alex Schneiter i oktober 2015.

Omfattar sex personer (Chief Operating Officer, Chief Financial Officer, Vice President Corporate Responsibility, Vice President Legal, Vice President
Corporate Planning & Investor Relations och tidigare Senior Vice President Development).
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Styrelseledamoter
Inga avtal for avgidngsvederlag finns for ndgon av de icke-anstillda styrelseledamoterna och dessa ledamoter dr ej behoriga att delta i ndgot av
koncernens incitamentsprogram.

Bolagsledning

Den avgiftsbestimda pensionsplanen uppgar till mellan 15 och 18 procent av den pensionsgrundande inkomsten. Bolaget bidrar till 60 procent
av pensionen och den anstdllde till resterande 40 procent. Den pensionsgrundande inkomsten definieras som arlig grundlén och kortfristig
rorlig 16n och har ett tak pa ungefar 846 TCHF (842 TUSD). Den normala pensionsaldern for vd dr 65 dr.

En 6msesidig uppsdgningstid av mellan en och tolv mdnader géller mellan bolaget och bolagsledningen och &r betingad av den anstilldes
anstdllningstid i bolaget. Darutover finns bestimmelser om avgangsvederlag i anstdllningsavtalen for ledande befattningshavare som innebar
ersdttning upp till tvd drs grundloner for det fall anstdllningen upphor pé grund av vésentlig dgarforindring i bolaget (change of control).
Styrelsen har i sdrskilda fall dessutom ratt att godkdnna avgangsvederlag utéver uppsdgningstid och éverenskomna avgdngsvederlag vid

en vasentlig dgarforandring i bolaget (change of control) om anstdllningen sdgs upp av bolaget utan anledning eller i andra fall, vilket kan
beslutas av styrelsen. Sddana avgdngsvederlag kan innebéra upp till ett drs grundlon och inga andra formdaner skall ingd. Avgangsvederlag skall
sammanlagt (d.v.s. uppsagningstid och avgdngsvederlag) uppga till maximalt tvd ars grundlon.

Den tidigare vd:n lamnade sin position i slutet av september 2015. I enlighet med villkoren i hans anstdllningskontrakt erh6ll han en
utbetalning motsvarande ett drs grundlon vid hans avgang, istdllet for uppsdgningstid. Styrelsen godkdnde dven hans fortsatt fulla rdtt till 2014

och 2015 ars prestationsbaserade LTIP, under samma villkor som géller for alla deltagare i programmet.

Se sidorna 63 — 65 i Bolagsstyrningsrapporten for ytterligare information avseende koncernens principer for ersattning och ersattningspolicy
for bolagsledningen for 2015.
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Not 24 - Langsiktiga incitamentsprogram
Bolaget har foljande ldngsiktiga incitamentsprogram (LTIP).

Syntetiska optioner

Vid arsstaimman den 13 maj 2009 godkidnde Lundin Petroleums aktiedgare inforandet av LTIP for bolagsledningen (vilken vid tiden for
tilldelningen innefattade koncernchef och vd, Chief Operating Officer, Vice President Finance och Chief Financial Officer och Senior Vice
President Development), vilken innefattade en tilldelning av syntetiska optioner som kunde 16sas in fem ar efter utstdllandet. Inlésandet av
optionerna berdttigade mottagaren till att erhdlla en kontant betalning baserad pa marknadsvardet pa Lundin Petroleumaktien. Utbetalningen
av tilldelningen under dessa syntetiska optioner intrédffade i tva lika stora trancher: (i) den forsta pa dagen som intraffade omedelbart efter
femdrsdagen av tilldelningen och (ii) den andra pd dagen som intrdffade ett dr efter den forsta utbetalningen. LTIP-tilldelningen innehéll 5 500
928 syntetiska optioner med ett 16senpris om 52,91 SEK.

Inlésendatum for det syntetiska optionsprogrammet infoll i maj 2014 péd femarsdagen av tilldelningen. Deltagarna erhéll 50 procent av
inlosenbeloppet, vilket motsvarade den genomsnittliga kursen pd bolagets aktie under det femte dret som foljde tilldelningen, minskat med
16senpriset multiplicerat med antalet syntetiska optioner. Den &dterstdende betalningen under det syntetiska optionsprogrammet avseende
tidigare Vice President Finance och Chief Financial Officer utbetalades under det tredje kvartalet 2014 i enlighet med bestimmelserna i planen.

I maj 2015 gjordes den dterstdende betalningen under det syntetiska optionsprogrammet, vilken uppgick till 26,8 MUSD, exklusive sociala
avgifter.

Unit bonus program

Under 2008 inférde Lundin Petroleum LTIP bestdende av ett unit bonus program med en drlig tilldelning av enheter som vid inldsen ger en
kontantutbetalning. LTIP betalas ut under en tredrsperiod, varmed den initiala tilldelningen kommer att intjanas i tre trancher: en tredjedel
efter ett dr, en tredjedel efter tva dr och den slutliga tredjedelen efter tre dr. Den kontanta utbetalningen dr beroende av att innehavaren av
enheter dr anstdlld vid datumet for utbetalningen. Aktiekursen som bestimmer storleken av kontantbetalningen vid slutet av respektive
intjainandeperiod kommer att baseras pa den genomsnittliga slutkursen pd Lundin Petroleumaktien under de fem handelsdagarna fore och
efter inlosendatumet. Inlésenpriset vid inlosendatumet den 31 maj 2015 var 134,20 SEK.

LTIP-program som foljer samma principer som 2008 drs LTIP har dérefter inforts varje ar.

Nedanstdende tabell visar antalet tilldelade enheter under LTIP-programmen, det utestdende beloppet per den 31 december 2015 och vilket &r
de kommer att 16sas in.

Program

Unit bonus program 2012 2013 2014 2015 Total
Utestdende vid periodens borjan 114 100 270 316 371514 - 755 930
Tilldelade under perioden — - 3510 441 831 445 341
Forverkade under perioden -1284 -3558 2710 -3099 -10 651
Forfallna under perioden -112 816 -133 922 -125 008 — -371 746
Utestdende vid periodens slut - 132 836 247 306 438 732 818 874
Inlésen datum

31 maj 2016 132 836 123 653 146 244 402 733
31 maj 2017 — 123 653 146 244 269 897
31 maj 2018 — — 146 244 146 244
Utestdende vid periodens slut 132 836 247 306 438 732 818 874

Kostnaderna for programmen framgér av nedanstdende tabell.

Unit Bonus Program

MUSD 2015 2014
2011 — 1,8
2012 1,5 1.1
2013 1,5 2,0
2014 2,0 1.4
2015 2,0 —

7,0 6,3

LTIP tilldelningar resultatfors i de finansiella rapporterna, pro rata éver intjdnandeperioden. Det sammanlagda bokforda vardet for avsatt-
ningen av unit bonus programmet, inklusive sociala avgifter per den 31 december 2015 uppgick till 7,0 MUSD (6,7 MUSD). Avsdttningen ar
berdknad baserat pd Lundin Petroleums aktiekurs pa balansdagen. Aktiekursen per balansdagen den 31 december 2015 var 122,60 SEK.
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Prestationsbaserat incitamentsprogram

2014 och 2015 ars bolagsstimmor godkdnde ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner. Programmet
for 2015 giller frdn och med den 1 juli 2015 och kostnaden for 2015 har redovisats frdn och med andra halvédret 2015. Den totala summan

av antalet utestdende rattigheter uppgick for 2015 till 694 011 och redovisas éver en period om tre dr frdn och med den 1 juli 2015, under
forutsattning att vissa prestationsvillkor uppfylls. Varje rattighet har véirderats till 91,40 SEK, vilket motsvarar verkligt virde vid datumet for
tilldelningen berdknat enligt en optionsprissdttningsmodell. Programmet for 2014 géller frdn och med den 1 juli 2014 och summan av antalet
utestdende rdttigheter uppgick for 2014 till 602 554 och redovisas éver en period om 3 ar frdn och med den 1 juli 2014, under forutsdttning
att vissa prestationsvillkor uppfylls. Varje rattighet har varderats till 81,40 SEK, vilket motsvarar verkligt virde vid datumet for tilldelningen
berdknat enligt en optionsprissdttningsmodell.

Not 25 - Ersattning till koncernens revisorer

TUSD 2015 2014
PwC

Revisionsarvode 887 1136
Revisionsrelaterat 88 123
Skatteraddgivning 29 48
Ovriga tjinster 30 12
Summa PwC 1034 1319
Ersdttningar till andra revisorer 4an PwC 34 207
Summa 1068 1526

I revisionsarvode ingdr granskning av deldrsrapporten 2015. Revisionsrelaterat arbete innehdller sarskilda uppdrag sdsom licensrevisioner och
revisioner av produktionsdelningskontrakt.

Not 26 - Handelser efter balansdagens utgang

Under det forsta kvartalet 2016 meddelade Lundin Petroleum foljande hindelser:

Ett avtal om forsdljning av Bertam FPSO:n undertecknades med M3nergy Investment Ltd. Avtalet forutsatter att vissa villkor uppfylls, vilket
inkluderar slutforandet av koparens finansiering.

Prospekteringsborrningarna i Norge pé Lorry i PL700B och Fosen i PL544 pluggades igen och ldmnades som torra. Utgifterna for borrningarna
kommer att kostnadsforas i det forsta kvartalet 2016.

Prospekteringsborrningarna pa Bambazon- och Maliganstrukturerna i block SB307/308, offshore Sabah i Malaysia, patriffade forekomst av
kolvdten i icke-komersiella volymer och pluggades igen och lamnades. Utgifterna for borrningarna kommer att kostnadsforas i det forsta
kvartalet 2016.

Fyra prospekteringslicenser tilldelades Lundin Petroleum i 2015 ars norska APA licensrunda, varav tva som operator.

Bolaget ingick en sjudrig sdkrad reservbaserad kreditfacilitet om upp till 5,0 miljarder USD, med ett initialt tillgdngligt belopp om 4,3 miljarder
USD. I mars 2016 sdkrades ytterligare 135 miljoner USD under denna facilitet. Faciliteten ersitter den nuvarande kreditfaciliteten om

4,0 miljarder USD, vars tillgdngliga belopp skulle ha minskats frdn och med juni 2016 och forfallit 2019. I mars 2016 ingick Lundin Petroleum
dessutom en Kkortfristig revolverande kreditfacilitet om 300 miljoner USD, som léper pa sex mdnader med en option att forldnga ytterligare tre
manader.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015



FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets arsredovisning

Moderbolaget

Moderbolagets affirsverksamhet dr att dga och forvalta olje- och gastillgdngar. Resultatet for moderbolaget uppgick till -78,1 MSEK

(108,7 MSEK) for aret.

I resultatet ingdr administrationskostnader om 89,6 MSEK (144,9 MSEK) och finansiella intdkter om 4,6 MSEK (209,9 MSEK).

Foregdende dr inkluderade en utdelning om 205,7 MSEK.

Stéllda panter om 3 569,7 MSEK (8 717,8 MSEK) avser det bokférda vardet pd aktierna som pantsattes i samband med kreditfaciliteten

som ingicks av det heldgda dotterbolaget Lundin Petroleum BV, se dven not 18.

Den svenska internationella dklagarkammaren inledde i juni 2010 en forundersokning om pdstddda brott mot den internationella

humanitéra ritten i Sudan 1997 —2003. Bolaget samarbetar med dklagarmyndigheten genom att lamna information om sin

verksamhet i Block 5A i Sudan under den aktuella tidsperioden och har i samband med detta ddragit sig kostnader i form av arvode
frdn rddgivare och dartill relaterade kostnader. Lundin Petroleum tillbakavisar kategoriskt alla pdstdenden om missgdrningar och

kommer att fortsdtta att samarbeta med dklagarmyndighetens utredning.

Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprattade i enlighet med redovisningsprinciper antagna i Sverige med tillimpning av RER 2,

utgiven av Rddet for finansiell rapportering, och drsredovisningslagen (SES 1995:1554). RER 2 krdver att moderbolaget anvander
liknande redovisningsprinciper som koncernen, dvs. IFRS i den omfattning RFR 2 tillater. Moderbolagets redovisningsprinciper

avviker inte vasentligen frdn koncernens redovisningsprinciper, se sidorna 90 —95.

Moderbolagets resultatrakning
for rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Intikter 8,7 9,2
Bruttoresultat 8,7 9,2
Administrationskostnader -89,6 -144,9
Rorelseresultat -80,9 -135,7
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intikter 1 4,6 209,9
Finansiella kostnader 2 -1,8 -1,9
2,8 208,0
Resultat fore skatt -78,1 72,3
Inkomstskatt 3 — 36,4
Arets resultat 78,1 108,7
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
Belopp i MSEK 2015 2014
Arets resultat 78,1 108,7
Ovrigt totalresultat _ _
Totalresultat -78,1 108,7
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -78,1 108,7
-78,1 108,7
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FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets balansrakning

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag 8 7 871,8 7 871,8
Ovriga anliggningstillgingar 0,2 0,2
Summa anliggningstillgdngar 7 872,0 7 872,0

Omsittningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3,8 3,4
Ovriga fordringar 4 13,7 13,3
Likvida medel 0,4 1,8
Summa omsittningstillgangar 17,9 18,5
SUMMA TILLGANGAR 7 889,9 7 890,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,2 3,2
Reservfond 861,3 861,3
Summa bundet eget kapital 864,5 864,5
Fritt eget kapital

Ovriga reserver 2295,3 2295,3
Balanserad vinst 4700,7 4592,0
Arets resultat -78,1 108,7
Summa fritt eget kapital 6917,9 6 996,0
Summa eget kapital 7 782,4 7 860,5
Langfristiga skulder

Avsidttningar 0,4 0,3
Skulder till koncernbolag 100,7 —
Summa langfristiga skulder 101,1 0,3

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder — 5,2
Skulder till koncernbolag - 13,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5 5,2 9,8
Ovriga skulder 1,2 1,2
Summa Kortfristiga skulder 6,4 29,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 889,9 7 890,5
Stdllda sdkerheter 6 3569,7 8717.8
Ansvarsforbindelser 6 = —
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK 2015 2014
Kassaflode fran verksamheten

Arets resultat -78,1 108,7
Ej kassaflodespaverkande utdelning = -205,7
Ovriga ej likviditetspdverkande poster - 168,2
Orealiserade valutakursforluster 0,3 0,7
Forandringar i rorelsekapital:

Fordndringar i omséttningstillgangar -0,8 0,6
Fordndringar i kortfristiga skulder -23,0 10,5
Summa kassaflode frian verksamheten -101,6 83,0
Kassaflode fran investeringar

Fordndringar i materiella anldggningstillgdngar = -0,1
Summa kassaflode frin investeringar - -0,1
Kassaflode fran finansiering

Fordndringar i avsdttningar -0,3 —
Fordndringar i langfristiga skulder 100,7 -21,7
Kop av egna aktier - -62,2
Summa kassaflode fran finansiering 100,4 -83,9
Forandringar av likvida medel -1,2 -1,0
Likvida medel vid arets borjan 1,8 2,6
Valutakursforandring i likvida medel -0,2 0,2
Likvida medel vid arets slut 0,4 1,8

Forandringar i moderbolagets egna kapital

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Ovriga Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK kapital' reserver vinst Summa kapital
1 januari 2014 3,2 2 357,5 4592,0 6949,5 7 814,0
Totalresultat — - 108,7 108,7 108,7
Transaktioner med dgare
Kop av egna aktier — -62,2 — -62,2 -62,2
Summa transaktioner med dgare - -62,2 - -62,2 -62,2
31 december 2014 3,2 22953 4700,7 6 996,0 7 860,5
Totalresultat — — -78,1 -78,1 -78,1
31 december 2015 3,2 22953 4 622,6 6917,9 7 782,4

! Under 2014 minskade bolaget sitt aktiekapital med 68 402,50 SEK genom en indragning av 6 840 250 egna aktier. Minskningen av aktiekapitalet
efterfoljdes av en fondemission till samma belopp. Beloppen redovisades mot dvriga reserver. Indragningen av aktierna medforde dirmed inte ndgon

forandring av bolagets aktiekapital.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

119



120

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
Not 1 - Finansiella intékter
MSEK 2015 2014
Utdelning — 205,7
Garanti-intdkter 4,4 3,5
Valutakursvinst 0,2 0,7
4,6 209,9
Not 2 - Finansiella kostnader
MSEK 2015 2014
Réntekostnader koncernbolag 1,8 1,9
1,8 1,9
Not 3 - Inkomstskatt
MSEK 2015 2014
Arets resultat fore skatt -78,1 72,3
Skatt enligt gidllande bolagsskatt i
Sverige 22% (22%) 17,2 -15,9
Skatteeffekt av ej skattepliktig utdelning — 45,3
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2,3 -3,0
Okning av ej bokférda skatteméssiga
underskott -14,9 -26,4
Upplésning av avsittning for skatt — -36,4
- -36,4

Not 4 - Ovriga fordringar

31 december

31 december

MSEK 2015 2014
Fordringar pd koncernbolag 10,9 10,0
Mervirdesskattefordran 0,9 1,2
Ovriga 1,9 2,1

13,7 13,3
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Not 5 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

31 december

31 december

MSEK 2015 2014
Sociala avgifter 1,0 1,1
Styrelsearvoden 0,6 0,5
Revision 1,0 1,1
Externa tjanster 2,6 7.1

5,2 9.8

Not 6 - Stallda sakerheter, ansvarsférbindelser och

eventualtillgangar

Stdllda sikerheter dr hanforliga till det redovisade virdet av de
aktier som pantsattes i samband med den nya kreditfaciliteten
som ingicks av det heldgda dotterbolaget Lundin Petroleum BV.

Se koncernens finansiella rapporter not 19.

Not 7 - Erséattningar till revisor

MSEK 2015 2014

PwC

Revisionsarvode 1,7 1,7

Revisionsrelaterat — 0,1
1,7 1,8

Det har inte utgatt ndgot arvode till andra revisorer &n PwC.



Not 8 - Aktier i dotterbolag

Bokfort Bokfort
varde varde per
Antal . Nominellt per den den
Organisations- utstéllda Agd varde per 31 dec 31 dec
MSEK nummer Sate aktier andel aktie 2015 2014
Direkt dgda
Lundin Petroleum BV 27254196 Haag, Nederlinderna 181 100 EUR 100,00 7 871,8 7 871,8
Lundin Services Ltd LL09860 Labuan, Malaysia 100 100 UsD 0,01 — —
7 871,8 7 871,8
Indirectly owned
Lundin Norway AS 986 209 409 Lysaker, Norge 4930 000 100 NOK 100,00
Lundin Netherlands BV 24106565 Haag, Nederldnderna 6 000 100 EUR 450,00
]él\lfndm Netherlands Facilities )5, 1047 Haag, Nederlinderna 18 000 100 EUR1,00
Lundin Holdings SA 442423448 Montmirail, Frankrike 1853 700 100 EUR 10,00
- Lundin International SA 572199164 Montmirail, Frankrike 1721855 99,87  EUR 15,00
- Lundin Gascogne SNC 419619077 Montmirail, Frankrike 100 100 EUR 152,45
Ikdam Production SA 433912920 Montmirail, Frankrike 4 000 100  EUR 10,00
Lundin SEA Holding BV 27290568 Haag, Nederldnderna 18 000 100 EUR 1,00
- Lundin Malaysia BV 27306815 Haag, Nederldnderna 150 000 100 EUR 1,00
- Lundin Indonesia Holding BV 27290577 Haag, Nederlinderna 18 000 100 EUR 1,00
- Lundin Baronang BV 27314235 Haag, Nederlinderna 18 000 100 EUR 1,00
- Lundin Cakalang BV 27314288 Haag, Nederldnderna 18 000 100 EUR 1,00
- Lundin Gurita BV 27296469 Haag, Nederldnderna 18 000 100 EUR 1,00
- Lundin Lematang BV 24262562 Haag, Nederlinderna 40 100 EUR 450,00
- Lundin Oil & Gas BV 24262561 Haag, Nederldnderna 40 100 EUR 450,00
) tﬂ?ﬁ;igﬁgﬁ?as BV 27314247 Haag, Nederldnderna 18 000 100 EUR 1,00
- Lundin Cendrawasih VII BV 24278356 Haag, Nederlinderna 40 100 EUR 450,00
- Lundin South Sokang BV 27324012 Haag, Nederlinderna 18 000 100 EUR 1,00
E‘iﬁiﬁﬁﬁg‘;ﬁ; Fast Asia BV 27290262 Haag, Nederlinderna 18 000 100 EUR1,00
E‘iﬁf\:&;ﬁﬂ?o‘ha BV 27292990 Haag, Nederlinderna 18 000 100 EUR 1,00
Lundin Russia BV 27290574 Haag, Nederldnderna 18 000 100 EUR 1,00
- Lundin Russia Ltd. 656565-4 Vancouver, Kanada 55 855 414 100 CAD 1,00
- Culmore Holding Ltd 162316 Nicosia, Cypern 1002 100 CYP 1,00
- Lundin Lagansky BV 27292984 Haag, Nederldnderna 18 000 100 EUR 1,00
- Mintley Caspian Ltd 160901 Nicosia, Cypern 5000 70 CYP 1,00
- LLC PetroResurs 1047796031733 Moskva, Ryssland 1 100 RUR 10 000
Lundin Tunisia BV 27284355 Haag, Nederldnderna 180 100 EUR 100,00
(Ll“lﬁslr(‘j;\ff;:)‘e BV 27275508 Haag, Nederliinderna 180 100 EUR 100,00
&Eﬁgxﬁg)“e SARL 06B090 Pointe Noire, Kongo 200 100 FCFA 5 000
Lundin Petroleum SA 660.0.330.999-0 _otlonge-Bellerive, 1000 100  CHF 100,00
Schweiz
Jet Arrow SA 660.2.774.0069  oronge-Bellerive, 11 000 100 CHF 100,00
Schweiz
Iéxndln Petroleum Marketing 660.6.133.015-6 g:}lll‘zrelggze—Bellerlve, 1000 100 CHF 100.00
Lundin Services BV 27260264 Haag, Nederldnderna 180 100 EUR 100,00
Lundin Ventures XVII BV 53732855 Haag, Nederldnderna 18 000 100 EUR 1,00
Lundin Ventures XVIII BV 55709532 Haag, Nederlinderna 18 000 100 EUR 1,00
Lundin Ventures XIX BV 55709362 Haag, Nederlinderna 18 000 100 EUR 1,00

Lundin Marine BV, Lundin Marine SARL, Lundin South East Asia BV, Lundin Rangkas BV och Lundin Cambodia BV var i likvidation per den
31 december 2015. Lundin Russia Services BV likviderades under 2015.
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FINANSIELLA RAPPORTER
Styrelsens forsakran

Styrelsen och koncernchef och vd i Lundin Petroleum AB har den 7 april 2016 godkdnt drsredovisningen for rikenskapsdret som
avslutades den 31 december 2015 for utfardande.

Styrelsens férsakran

Styrelsen och koncernchef och vd forsidkrar att moderbolagets drsredovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och ger en rdttvisande bild av bolagets och koncernens finansiella stdllning och resultat och ger en rittvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget
och de bolag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm, 7 april 2016

Lundin Petroleum AB (publ) Org. Nr. 556610-8055

lan H. Lundin Alex Schneiter Peggy Bruzelius
Styrelseordférande Koncernchef och vd Styrelseledamot
C. Ashley Heppenstall Lukas H. Lundin William A. Rand
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Grace Reksten Skaugen Magnus Unger Cecilia Vieweg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberittelse har avgivits den 8 april 2016.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Johan Malmgqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Lundin Petroleum AB (publ),
org.nr 556610-8055

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Lundin Petroleum AB (publ) for ar
2015. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 71 —122.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rdttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedoémer dr nodviandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa sta ndarder kraver att

vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn védljer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget
upprdttar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsédtgdrder
som dr dndamdlsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av

den Overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stidllning per

den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdimman faststiller resultatrakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Lundin
Petroleum AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pd grundval av vdr revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vdrt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgdrder och férhallanden i

bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstdllande direktorerna ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Stockholm den 8 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Johan Rippe

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Malmgqvist
Auktoriserad revisor
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YTTERLIGARE INFORMATION

Nyckeltal

Finansiell data

MUSD 2015 2014 20134 2012 2011
Intdkter' 569,3 785,2 1132,0 1375,8 1251,1
EBITDA 384,7 671,3 955,7 1144,1 1012,1
Arets resultat -866,3 -431,9 72,9 103,9 155,2
Operativt kassaflode 699,6 1138,5 967,9 831,4 676,2
Nyckeltal, per aktie

usD

Aktiedgarnas egna kapital per aktie -1,61 1,40 3,90 3,81 3,22
Operativt kassaflode per aktie 2,26 3,68 3,12 2,68 2,17
Kassaflode frdn verksamheten per aktie 1,01 1,96 2,92 2,64 2,88
Resultat per aktie 2,79 -1,38 0,25 0,35 0,51
Resultat per aktie efter full utspddning 2,79 -1,38 0,25 0,35 0,51
EBITDA per aktie 1,24 2,17 3,08 3,68 3,25
Utdelning per aktie — — - — -
Antal utstdllda aktier vid arets slut 311 070 330 311 070 330 317910 580 317 910 580 317910 580
Antal aktier i cirkulation vid arets slut 309 070 330 309 070 330 309 570 330 310 542 295 311 027 942
Vigt genomsnittligt antal aktier for aret 309 070 330 309 170 986 310017 074 310 735 227 311 027 942
Vagt genomsnittligt antal aktier for aret

efter full utspddning 310 019 890 309 475 038 - - -
Borskurs

Borskurs (SEK) 122,60 112,40 125,40 149,50 169,20
Borskurs (CAD)? n/a n/a 19,73 22,87 24,54
Nyckeltal (%)

Réntabilitet pd eget kapital® — -50 6 9 15
Réntabilitet pd sysselsatt kapital -26 -11 16 35 53
Nettoskuldsdttningsgrad? = 605 99 28 13
Soliditet -10 9 29 38 40
Andel riskbarande kapital 1 28 53 66 69
Réintetdckningsgrad 11 -13 52 75 59
Operativt kassaflode/rantekostnader 9 49 149 119 55
Direktavkastning n/a nla nla nla nla

1 Jamforelsetalen har raknats om for omklassificeringen av fordndringen i under- och 6veruttag fran produktionskostnader till intdkter fran och med

1 januari 2013.

2 Aktien var noterad pd Toronto Stock Exchange fran mars 2011 till november 2014 nar aktien avnoterades frivilligt.

* Dessa nyckeltal har ej berdknats eftersom eget kapital dr negativt for 2015.
4 Jamforelsetalen i de finansiella rapporterna for 2013 har rédknats om till foljd av antagandet av IFRS 11 som giller fran och med 1 januari 2014.

Jamforelsetalen for 2011 —2012 har inte rdknats om.
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Definitioner av nyckeltal

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation):
Rorelseresultat fore avskrivningar av olje- och gastillgdngar, prospekteringskostnader, nedskrivningar, avskrivningar av andra
tillgdngar och vinst vid férsdljning av tillgdngar.

Operativt kassaflode:
Intdkter minus produktionskostnader och aktuella skatter.

Aktiedgarnas egna kapital per aktie:
Eget kapital hanforligt till aktiedgare dividerat med antalet aktier i cirkulation vid drets slut.

Operativt kassaflode per aktie:
Operativt kassaflode dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for dret.

Kassaflode fran verksamheten per aktie:
Kassaflode frdn verksamheten enligt koncernens kassaflodesanalys dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for dret.

Resultat per aktie:
Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vdgt genomsnittligt antal aktier for dret.

Resultat per aktie efter full utspadning:
Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vdgt genomsnittligt antal aktier for dret efter full utspddning.

EBITDA per aktie:
EBITDA dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for dret.

Vigt genomsnittligt antal aktier for dret:
Antal aktier vid drets borjan med for forandringar i antalet aktier vagt dver tiden for den del av dret de dr utestdende.

Réantabilitet pa eget kapital:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt plus rantekostnader plus/minus valutakursdifferenser pd finansiella ldn dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital (genomsnittet av balansomslutningen minus icke-rdntebarande skulder).

Nettoskuldsittningsgrad:
Banklan minus likvida medel dividerat med eget kapital hanforligt till aktiedgare.

Soliditet:
Totalt eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Andel riskbdrande kapital:
Summan av totalt eget kapital och uppskjutna skatteskulder dividerat med balansomslutningen.

Réantetidckningsgrad:
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus valutakursdifferenser pd finansiella 1an dividerat med rdntekostnader.

Operativt kassaflode/rdantekostnader:
Rorelsens intdkter minus produktionskostnader och aktuella skatter dividerat med drets rdntekostnad.

Direktavkastning:
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid drets utgang.
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Finansiell femarsoversikt

Resultatrakning i sammandrag

MUSD 2015 2014 2013' 2012 2011
Intékter 569,3 785,2 1132,0 1375,8 1251,1
Produktionskostnader -150,3 -66,5 -139,6 -203,2 -174,7
Avskrivningar -260,6 -131,6 -169,3 -191,4 -165,1
Avskrivningar av 6vriga tillgdngar -23,7 — — — —
Prospekteringskostnader -184,1 -386,4 -287.,8 -168.,4 -140,0
Nedskrivning av olje- och gastillgdngar -737,0 -400,7 -123,4 -237,5 —
Bruttoresultat -786,4 -200,0 411,9 575,3 771,2
e I DR B R 1
Rorelseresultat -825,9 -252,2 370,7 543,5 704,2
Resultat frdn finansiella investeringar -610,5 -420,0 -82,5 21,2 25,4
Resultat frdn andel i intressebolag redvisad enligt

kapitalandelsmetoden — -12,9 -0,2 - -
Resultat fore skatt -1436,4 -685,1 288,0 522,3 729,7
Skatt 570,1 253,2 215,1 -418,4 -574,4
Arets resultat -866,3 -431,9 72,9 103,9 155,2
Arets resultat hianforligt till moderbolagets aktiedgare: 8617 4272 77.6 108.2 160.1
Arets resultat hinforligt till innehav utan bestimmande

inflytande: -4,6 -4,7 -4,7 -4,3 -4,9
Arets resultat -866,3 -431,9 72,9 103.,9 155,2
Balansrékning i sammandrag

MUSD 2015 2014 2013 2012 2011
Materiella anldggningstillgangar 4219,7 4382,9 3905,8 2913,8 2 345,4
Ovriga anliggningstillgdngar 24,1 49,9 93,6 44,1 44,0
Omsittningstillgdngar 541,5 659,2 362,0 335,8 298,0
Summa tillgdngar 47853 5092,0 4361,4 32937 2 687,4
Eget kapital hdnforligt till aktiedgare -498,2 431,5 1207,0 1182,4 1000,9
Innehav utan bestimmande inflytande 24,1 34,2 59,8 67,7 69,4
Summa eget kapital -474,1 465,7 1266,8 1250,1 1070,3
Avsidttningar 970,9 12952 1345,1 1204,6 988,0
Langfristiga skulder 3 867,0 2 683,1 1264,1 406,8 226,3
Kortfristiga skulder 421,5 648,0 485,4 432,2 402,8
Summa eget kapital och skulder 47853 5092,0 4361,4 3293,7 2 687,4

! Jamforelsetalen i de finansiella rapporterna for 2013 har riknats om till foljd av antagandet av IFRS 11 Joint Arrangements. Jimforelsetalen for dren

2011—2012 har inte rdknats om.
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Olje- och gasreserver

Summa Norge Frankrike Nederlanderna Malaysia Ryssland
Bevisade och sannolika oljereserver MMbbl MMbbl MMbbl MMbbl MMbbl MMbbl
1 januari 2014 178,9 136,6 22,5 0,1 13,6 6,1
Forandringar under dret
Forsdljningar B — — — — -5,6
Fordndringar 3,1 3,2 -0,2 -0,1 0,2 -
Utvidgningar och fyndigheter 3,4 3,4 - - - -
Produktion -7.1 -5,5 -1,1 — — -0,5
31 december 2014 172,7 137,7 21,2 — 13,8 —
2015
Forandringar under dret
Fordndringar -4,5 -2,3 -1,1 — -1,1 —
Utvidgningar och fyndigheter 498,8 498,8 - - - -
Produktion 9,8 -6,8 -1,0 — -2,0 —
31 december 2015 657,2 627,4 19,1 - 10,7 -
Summa Norge Nederléanderna Indonesien
Bevisade och sannolika gasreserver Bn scf? Bn scf Bn scf Bn scf
1 januari 2014 91,4 60,3 19,7 11,4
Forandringar under dret
Fordndringar 6,8 7.7 -0,7 -0,2
Utvidgningar och fyndigheter 3,1 3,1 - —
Produktion -12,8 -5,7 -4,2 -2,9
31 december 2014 88,5 65,4 14,8 8,3
2015
Forandringar under dret
Forsdljningar -4,8 - - -4,8
Fordndringar 11,1 10,3 0,8 —
Utvidgningar och fyndigheter 86,2 86,2 — —
Produktion -12,0 -4,6 -3,9 -3,5
31 december 2015 169,0 157,3 11,7 -

! Oljereserverna som redovisades vid drets slut 2015 inkluderar 15,9 MMbbl av NGL’s hinforliga till Norge.

“Bolaget anvinder en faktor pa 6 000 for att rdkna om en scf till en boe.
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Definitioner och forkortningar

Definition reserver

Reserver

T 2P Reserver

Bevisade reserver

Sannolika reserver

Lundin Petroleum berdknar reserver och resurser enligt
2007 érs Petroleum Resource Management Systems (PRMS)
riktlinjer frdn Society of Petroleum Engineers (SPE),
World Petroleum Congress (WPC), American Association
of Petroleum Geologists (AAPG) och Society of Petroleum
Evaluation Engineers (SPEE). Lundin Petroleums reserver
dr reviderade av ERC Equipoise Ltd. (ERCE), ett oberoende
revisionsforetag for olje- och gasreserver. Reserver
definieras som den midngd petroleum som forvintas vara
kommersiellt utvinningsbar fran kdnda ansamlingar
genom utbyggnadsprojekt, frdn ett visst givet datum och
framdt under definierade forutsattningar. Uppskattningar
av reserver dr forknippade med osédkerhet och for

att specificera osdkerhetsgraden delas reserverna in i
kategorierna bevisade, sannolika och méjliga. Om inget
annat anges, rapporterar Lundin Petroleum sina reserver
som bevisade och sannolika, dven forkortat 2P.

Definition resurser

Betingade resurser

Bevisade reserver dr sddana kvantiteter av
petroleum som kan uppskattas, genom
analys av geologiska data och ingenjorsdata,
vara med skilig tillforlitlighet kommersiellt
utvinningsbara frdn ett givet datum och
framadt, fran kdnda reservoarer samt under
rddande ekonomiskt lige, existerande
produktionsmetoder samt nuvarande
statliga bestimmelser. Bevisade reserver
kan kategoriseras som utbyggda eller
icke-utbyggda. Skulle deterministiska
metoder tillimpas skulle termen skilig
tillforlitlighet anses uttrycka en hog grad

av tillit att dessa kvantiteter kan utvinnas.
Skulle sannolikhetsldra tillimpas skulle

det vara minst 90 procents sannolikhet att
kvantiteterna som utvinns dr minst lika med
eller storre dn de uppskattningar som gjorts.

Prospekteringsresurser

Sannolika reserver dr icke-bevisade
reserver som genom analys av
geologiska data samt ingenjorsdata
anses mindre sannolika att kunna
utvinnas dn bevisade reserver

men mer sannolika att kunna
utvinnas dn mojliga reserver. Det
ar lika sannolikt att de faktiska
dterstdende utvinningsbara
volymerna kommer att dverstiga
eller understiga summan av de
uppskattade bevisade och sannolika
reserverna. I detta sammanhang, da
sannolikhetsldra tillimpas, ska det
vara minst 50 procents sannolikhet
att kvantiteterna som utvinns

dr minst lika med eller storre dn
summan av uppskattade bevisade
och sannolika reserver.

Betingade resurser dr uppskattade kvantiteter av petroleum, fran och
med en viss dag, som kan potentiellt utvinnas frdn kdnda ansamlingar,
men dar tinkta projekt dnnu inte anses tillrdckligt utvecklade for att
vara kommersiellt utvinningsbara till f61jd av en eller flera betingelser.

Oljerelaterade forkortningar

bbl Fat (1 fat = 159 liter)

bef Miljarder kubik fot (1 kubikfot = 0,028 m?)
Bn Miljarder

boe Fat oljeekvivalenter

boepd Fat oljeekvivalenter per dag

bopd Fat olja per dag

Bn boe Miljarder fat oljeekvivalenter

Mbbl Tusen fat

Mbo Tusen fat olja

Mboe Tusen fat oljeekvivalenter

Mboepd Tusen fat oljeekvivalenter per dag
MMbbl Miljoner fat

MMbo Miljoner fat olja

MMboe Miljoner fat oljeekvivalenter
MMbpd Miljoner fat per dag

MMbopd  Miljoner fat olja per dag

Mcf Tusen kubikfot

Mcfpd Tusen kubikfot per dag

MMscf Miljoner standard kubikfot
MMscfd Miljoner standard kubikfot per dag
MMstb Miljoner stock tank barrels
MMbtu Miljoner British thermal units

prospekteringsresurser.

Valutaférkortningar

CHF Schweiziska francs
CAD Kanadensiska dollar
EUR Euro

GBP Brittiska pund
NOK Norska kronor
RUR Ryska rubler

SEK Svenska kronor
USD US dollar

TCHF Tusen CHF

TSEK Tusen SEK

TUSD Tusen USD

MSEK Miljoner SEK
MUSD Miljoner USD

Prospekteringsresurser dr uppskattade kvantiteter av petroleum, fran
och med en viss dag, som kan potentiellt utvinnas fran oupptéickta
ansamlingar genom framtida utbyggnadsprojekt. Det finns bade

en osdkerhet avseende bade upptickten och utbyggnaden av

For ytterligare definitioner av olje- och gastermer
och matt, se www.lundin-petroleum.com
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HSE indikatorer

HSE indikatorer 2015 2014 2013 2012 2011
Medarbetare 1286 396 1219 744 960 508 909 196 1036 831
Exponeringstimmar Uppdragstagare 3841243 4 466 854 2 074 824 1561 482 2 354 452
Summa 5127 639 5 686 598 3 035 332 2470 678 3 391 283
Medarbetare 0 0 0 0 0
Dédsfall
Uppdragstagare 0 0 0 0 0
Incidenter som leder till forlorad Medarbetare 1 0 2 2 3
arbetstid' Uppdragstagare 8 7 4 5 3
Incidenter som leder till begransad Medarbetare 0 0 0 0 0
arbetsforméga’ Uppdragstagare 0 1 0 0 3
Medarbetare 1 0 0 1 1
Incidenter som kraver sjukvard?®
Uppdragstagare 9 4 2 0 4
Medarbetare 0,80 0,00 2,10 2,20 2,90
Frekvens incidenter med forlorad
arbetstid* Uppdragstagare 2,10 1,55 1,95 3,20 1,25
Alla 1,76 1,23 1,98 2,83 1,77
Total frekvens for rapporterbara Medarbetare 1,55 0,00 2,10 3,30 3.85
incidenter * Uppdragstagare 4,45 2,70 2,90 3.20 425
Alla 3,71 2,11 2,64 3,24 4,13
) Antal 0 2 0 2 7
Oljeutsldapp
Vol. (m? 0 5.2 0 4 33
o Antal 6 6 7 1 2
Kemikalieutslapp
Vol. (m?) 59,88 45,9 59,37 1,75 3,50
Antal 0 0 0 0 0
Kolviteldckor
Massa (kg) 0 0 0 0 0
Néra tillbud med hég potential Antal 6 7 2 5 3
Overtridelse av tillstind Antal 0 0 0 0 0

1

2

Lost Time Incident (LTI) ar en incident som resulterar i att en person &r borta frdn arbetet minst en dag.

Restricted Work Incident (RWI) ar en incident som resulterar i att en person blir oformdégen att utfora en eller flera rutinarbetsuppgifter.

3 Medical Treatment Incident (MTI) dr en arbetsrelaterad skada eller sjukdom som inte resulterar i begransad arbetsformaga eller sjukfrdnvaro.

* Lost Time Incident Rate (LTIR) och Total Recordable Incident Rate (TRIR) berdknas per miljon arbetade timmar.
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Aktiedata

Aktiedata
Sedan bildandet av Lundin Petroleum i maj 2001 och fram till den 31 december 2015 har moderbolagets aktiekapital utvecklats enligt
nedan.
Kvotvarde Forandring av antalet Summa antal Summa aktiekapital
Aktiedata Ar SEK aktier aktier SEK
Bolagets bildande 2001 100,00 1000 1000 100 000
Split 10 000:1 2001 0,01 9999 000 10 000 000 100 000
Nyemission 2001 0,01 202 407 568 212 407 568 2124 076
Optionsrétter 2002 0,01 35609 748 248 017 316 2480173
Teckningsoptioner 2002-2008 0,01 14 037 850 262 055 166 2 620 552
Forvarvet av Valkyries Petroleum Corp. 2006 0,01 55 855 414 317 910 580 3179 106
Indragning av aktier/Fondemission 2014 0,01 -6 840 250 311070 330 3179 106
Summa 311 070 330 311 070 330 3179 106
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Information till aktieagare

Lundin Petroleum kommer att publicera foljande deldrsrapporter:

- 11 maj 2016 Rapport for de forsta tre mdnaderna (januari — mars 2016)

- 3 augusti 2016 Rapport for de forsta sex mdnaderna (januari — juni 2016)

-2 november 2016  Rapport for de forsta nio manaderna (januari — september 2016)
- 1 februari 2017 Bokslutsrapport 2016

Rapporterna finns tillgdngliga pd www.lundin-petroleum.com direkt efter offentliggdrandet och utges pd svenska och engelska.

Arsstdamma

Arsstimman hills senast sex manader fran rikenskapsirets utgdng. Samtliga aktieigare som &r registrerade i aktieboken och
som anmalt deltagande i tid har ritt att delta i stimman och rosta for deras totala innehav av aktier. Aktiedgare kan ocksa
ndrvara genom ombud och aktiedgaren skall i sa fall utfirda en skriftlig och daterad fullmakt. Fullmaktsformuldr finns pa
www.lundin-petroleum.com.

Arsstimma i Lundin Petroleum hélls torsdagen den 12 maj 2016 k1. 13.00 i Vintertridgarden, Grand Hétel, Sédra
Blasieholmshamnen 8 i Stockholm.

Deltagande

For att £ rétt att deltaga vid drsstimman madste aktiedgare:

- vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 6 maj 2016 och anmadla sitt deltagande till Lundin
Petroleum senast fredagen den 6 maj 2016.

Anmaélan om deltagande

- per post till adress: Computershare AB, “Lundin Petroleum AB’s drsstimma”, Box 610, 182 16 Danderyd
- per telefon: +46 8 518 01 554

- via e-mail: info@computershare.se

- via hemsidan www.lundin-petroleum.com

Vid anmaélan skall uppges namn, personnummer/organisationsnummer samt registrerat aktieinnehav, adress och telefonnummer
dagtid.

Aktiedgare som ldtit forvaltarregistrera sina aktier mdste genom forvaltarens forsorg tillfdlligt 1dta inregistrera aktierna i eget namn
for att fa rdtt att delta i drsstdémman och utdva sin rostratt. Sddan registrering maste vara verkstilld fredagen den 6 maj 2016.
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Denna information har offentliggjorts i enlighet med lagen om vardepappersmarknaden (SFS 2007:528) och/eller lagen om handel
med finansiella instrument (SFS 1991:980).

Framdtriktade uttalanden

Vissa uttalanden samt viss informationen i detta meddelande utgor “framdtriktad information” (enligt tillamplig
vardepapperslagstiftning). Sddana uttalanden och information (tillsammans, “framatriktade uttalanden”) avser framtida handelser,
inklusive bolagets framtida resultat, affarsutsikter och affarsmdjligheter. Framatriktade uttalanden inkluderar, men ar inte
begrinsade till, uttalanden avseende uppskattningar av reserver och/eller resurser, framtida produktionsnivder, framtida investeringar
och fordelningen av dessa péd prospekterings- och utbyggnadsaktiviteter, framtida borrningar samt andra prospekterings- och
utbyggnadsaktiviteter. Slutlig utvinning av reserver och resurser baseras pa prognoser om framtida resultat, uppskattningar av
kvantiteter som dnnu inte kan faststdllas samt antaganden av foretagsledningen.

Samtliga uttalanden, forutom uttalanden avseende historiska fakta, kan vara framdtriktade uttalanden. Uttalanden om bevisade
och sannolika reserver och resursestimat kan ocksd anses utgora framatriktade uttalanden och dterspeglar slutsatser som baseras
pa vissa antaganden om att reserverna och resurserna ar mojliga att utnyttja ekonomiskt. Samtliga uttalanden som uttrycker eller
involverar diskussioner avseende forutsdgelser, forvintningar, overtygelser, planer, prognoser, mdl, antaganden eller framtida

» o« » o«

héindelser eller prestationer (ofta, men inte alltid, med ord eller fraser som “soka”, “antecipera”, “planera”, “fortsitta”, “uppskatta”,
“forvianta”, “kan komma att”, “kommer att”, “projektera”, “forutse”, “potentiell”, “mdlsittning”, “avse”, “kan”, “skulle kunna”, “bor”,
“tror” och liknande uttryck) utgor inte uttalanden avseende historiska fakta och kan vara “framatriktade uttalanden”. Framédtriktade
uttalanden inbegriper kidnda och okdnda risker, osdkerheter och andra faktorer som kan fororsaka att faktiska resultat och handelser
skiljer sig visentligt frdn dem som forutses i sidana framadtriktade uttalanden. Ingen garanti kan lamnas att dessa forvantningar

och antaganden kommer att visa sig vara korrekta och sddana framdtriktade uttalanden bor inte forlitas pd. Dessa uttalanden dr
gillande endast vid tidpunkten for informationen och bolaget har inte for avsikt, och dtar sig inte, att uppdatera dessa framdtriktade
uttalanden, utover vad som kravs enligt tillamplig lagstiftning. Dessa framatriktade uttalanden innefattar risker och osdkerheter
som ror bland annat operativa risker (inklusive risker relaterade till prospektering och utbyggnad), produktionskostnader, tillgang
till borrutrustning, tillit till nyckelpersoner, reservestimat, hélsa, sikerhet och miljofrigor, legala risker och fordndringar i regelverk,
konkurrens, geopolitiska risker och finansiella risker. Dessa risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs mer i detalj under rubriken
“Risker och riskhantering” samt pd andra stéllen i bolagets drsredovisning. Lisaren uppmairksammas pd att ovanstdende lista 6ver
riskfaktorer inte ska uppfattas som uttdommande. Faktiska resultat kan skilja sig vasentligt frdn dem som uttrycks eller antyds i sddana
framatriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden ar uttryckligen foremal for forbehall enligt detta varnande uttalande.

Lundin Petroleum
Héanvisningar till "Lundin Petroleum” eller "bolaget” avser koncernen i vilken Lundin Petroleum AB (publ) (organisationsnummer
556610-8055) dr moderbolag eller Lundin Petroleum AB (publ), beroende pd sammanhanget.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstimman i Lundin Petroleum AB (publ), org.nr 556610-8055

Vi har granskat om styrelsen och de verkstéllande direktorerna for Lundin Petroleum AB (publ) under &r 2015
har foljt de riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstimman den 15 maj
2014 respektive arsstimman den 7 maj 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer &r nédvéandig for att tillse att riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att lamna ett yttrande, grundat pd var granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna har
f6ljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att drsstimmans riktlinjer i allt viasentligt f6ljts.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
riakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska genomforas, bland
annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt visentligt f6ljts. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr andamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att vér granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
Uttalande

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ger bemyndigande for styrelsen att i enlighet med 8
kap. 53 § aktiebolagslagen frangé riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sirskilda skél for det. Vi anser att
styrelsen och de verkstéllande direktorerna for Lundin Petroleum AB (publ) under 2015 f6ljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa arsstdmman den 15 maj 2014 respektive
arsstimman den 7 maj 2015, dock har tilldtna avsteg enligt 8 kap. 53§ av aktiebolagslagen avseende ersittningar
till tva styrelseledaméter for arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget, varav en dr bolagets tidigare
verkstillande direktor, gjorts under aret, vilket bolaget upplyser om pa sidan 114, not 23 i rsredovisningen.

Stockholm, 7 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB
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J!han Rippe

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

—

’ Johan Malmqvist



Bilaga 6

Rapport och forslag fran Lundin Petroleum AB:s
valberedning till arsstamman 2016

Valberedningen for Lundin Petroleum AB (publ) (nedan "Lundin Petroleum” eller "bolaget”) lamnar
foljande rapport till &rsstamman i Lundin Petroleum som hélls den 12 maj 2016.

1. Valberedningens konstituerande

Lundin Petroleums arsstamma den 15 maj 2014 beslutade att valberedningsprocessen som godkandes
av arsstamman 2014, och som innehaller foljande principer, skall galla som bolagets generella
nomineringsforfarande for kommande arsstammor fram till dess att en framtida valberedning foreslar att
den skall &ndras eller erséttas.

For arsstamman 2016 skall styrelseordféranden séledes bjuda in fyra av bolagets storre aktiedgare att
bilda en valberedning baserat pa agarforhallandena den 1 augusti 2015. Valberedningens ledamoéter skall
offentliggtras senast sex manader fore arsstamman 2016. Om aktieinnehavet i bolaget foréandras
vasentligt innan valberedningens arbete har slutférts, eller om en ledamot lAmnar valberedningen innan
dess arbete har slutforts, kan en &ndring i valberedningens sammanséttning ske. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att valberedningens sammanséttning for arsstamman 2017
offentliggjorts. Valberedningen skall utse ordféranden inom sig.

Valberedningen skall forbereda foljande forslag till beslut till &rsstamman 2016:

0] ordférande vid arsstamman 2016,
(i) antal styrelseledamaoter,
(i) styrelseledaméter,

(iv) styrelseordférande,

(v) styrelsearvoden med fordelning mellan ordféranden och 6évriga ledaméter samt ersattning for
kommittéarbete,

(vi) val av bolagets revisor,
(vii) arvoden till bolagets revisor, samt

(viii) om den nuvarande valberedningsprocessen &ndras eller ersatts av valberedningen, en
reviderad eller ny valberedningsprocess.

Valberedningen infoér arsstamman 2016 konstituerades den 19 oktober 2015 med féljande ledaméter: lan
H. Lundin (Lorito Holdings (Guernsey) Ltd., Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. och Landor
Participations Inc., tillika styrelseordférande), Magnus Unger (styrelseledamot), Asa Nisell (Swedbank
Robur fonder), Ulrika Danielson (Andra AP-fonden) och Knut Gezelius (SKAGEN Funds).
Valberedningens ledaméter utsdgs av aktieagare som innehade per den 1 augusti 2015 cirka 40 procent
av aktierna i Lundin Petroleum. Valberedningen uppfyller kraven i den svenska koden for bolagsstyrning
(nedan "bolagsstyrningskoden”).



Vid det forsta motet utsdgs Magnus Unger till valberedningens ordférande, vilket utgér en avvikelse fran
regel 2.4 i bolagsstyrningskoden eftersom en styrelseledamot enligt denna kodregel inte skall vara
valberedningens ordférande. Valberedningen noterade att Magnus Unger har varit ordférande i Lundin
Petroleums valberedningar infér arsstammorna 2006 till 2015 och har varit ansvarig for denna typ av
fragor inom styrelsen och i samband med arsstammor.

Valberedningens konstituerande offentliggjordes genom pressmeddelande den 20 oktober 2015.
Pressmeddelandet innehdll information om hur aktiedgare kunde ldmna forslag till valberedningen. Inga
forslag mottogs av valberedningen.

2. Valberedningens arbete

Valberedningen sammantradde vid tre tillfallen och hade flera informella kontakter daremellan.
Valberedningen erhéll en rapport avseende styrelsens arbete samt resultatet av en skriftlig utvardering av
styrelsens arbete som utforts av styrelseordféranden. lan H. Lundin, styrelseordférande och likasa
ledamot i valberedningen, gav uppdateringar avseende bolagets verksamhet samt den generella
internationella ekonomiska situationen och industrin dar bolaget &r verksamt.

Ledamoter utsedda av aktiedgare som &r oberoende i forhallande till Lundin Petroleums storre agare holl
moten med tva nuvarande styrelseledaméter, Cecilia Vieweg och Grace Reksten Skaugen, for att
diskutera den nuvarande styrelsens arbete och arbetssatt.

Valberedningen anser att det ar nodvandigt att regelbundet utvardera styrelsens bredd och mangsidighet.
Som en del av denna utvérdering diskuterade valberedningen i detalj styrelsens sammanséttning.
Valberedningen beaktade och diskuterade fragor avseende dnskade egenskaper hos styrelseledamoter,
inklusive kompetens, erfarenhet och konsfordelning. Valberedningen noterade att William A. Rand,
nuvarande styrelseledamot, har avbojt omval vid &rsstamman 2016.

3. Val av ordférande vid &rsstamman 2016

Valberedningen foreslar att advokat Klaes Edhall utses till ordférande vid &rsstamman 2016. Klaes Edhall
var ordférande vid bolagets &rsstammor 2014 och 2015 och har ocks& agerat som ordférande for flera
andra svenska borsnoterade bolags &rsstammor.

4, Valberedningens motiverade yttrande betréaffande forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar att atta styrelseledamoter skall valjas vid arsstamman 2016. Valberedningen
bedomer att det nuvarande antalet om atta ledaméter ar lampligt med beaktande av typen, storleken,
komplexiteten och den geografiska omfattningen av bolagets verksamhet. Valberedningen noterar att
William A. Rand har meddelat bolaget att han avb&jer omval vid arsstdamman 2016 efter femton ar som
styrelseledamot.

Valberedningen foreslar darfér omval av sju av nuvarande atta styrelseledamoter, det vill saga Peggy
Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, lan H. Lundin, Lukas H. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Magnus
Unger och Cecilia Vieweg for en period fram till &rsstamman 2017. Valberedningen foreslar vidare att
Alex Schneiter véljs som ny styrelseledamot for en period fram till &rsstamman 2017. Valberedningen
foreslar darutover omval av lan H. Lundin som styrelseordférande och att inga styrelsesuppleanter skall
véljas.



Alex Schneiter har varit Lundin Petroleums koncernchef och vd sedan oktober 2015 och var dessférinnan
bolagets Executive Vice President och Chief Operating Officer sedan 2001. Han ar schweizisk
medborgare och har en examen i geologi och en masterexamen i geofysik frdn Genéves universitet. Han
har for nérvarande inga andra styrelseuppdrag inom borsnoterade bolag.

Valberedningen har noggrant 6vervagt konsekvenserna av en styrelse dar bade nuvarande koncernchef
och vd (Alex Schneiter), samt tidigare koncernchef och vd (C. Ashley Heppenstall), ingar. Dock har
Valberedningen kommit fram till att det finns fordelar med att skapa kontinuitet genom C. Ashley
Heppenstalls ledamotskap, liksom hans kannedom om bolaget, dess verksamhet, tillgdngar samt den
affarsmiljo dar bolaget ar verksamt. Valberedningen bestamde darfor att rekommendera &rsstamman
2016 att bade Alex Schneiter och C. Ashley Heppenstall valjs som styrelseledamoter.

Valberedningen beddmer att den féreslagna styrelsen, med hansyn till Lundin Petroleums nuvarande och
planerade verksamhet och aktivitet, och generella ekonomiska och finansiella forhallanden inom bolagets
verksamhetsomrade, bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga och skickliga personer som ar
motiverade och redo att ata sig de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i dagens internationella
affarsmiljo. De foreslagna ledamdéterna har enligt valberedningen omfattande expertis och erfarenhet och
den foreslagna styrelsen uppfyller ocksa kraven avseende oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare (se vidare nedan). Sadan expertis och erfarenhet hanfor
sig till olje- och gasindustrin i Norge och pa internationell nivd och sarskilt till Lundin Petroleums
karnverksamhetsomraden, finansiella angelagenheter for publika bolag, fragor avseende svensk praxis
och regelefterlevnad, och samhéllsansvar och hélsa, sékerhet och miljo.

Valberedningen stravar efter en jamnare konsfordelning i styrelsen. Vid arsstamman 2013 valdes tva nya
styrelseledaméter, bada tva kvinnor, pd rekommendation av valberedningen som konstituerats for den
arsstamman. Vid arsstamman 2015 valdes ytterligare en ny styrelseledamot, ocksd en kvinna, pa
rekommendation av valberedningen som konstituerats for den arsstamman. Om valberedningens forslag
godkanns av arsstamman 2016 kommer styrelsen att besta av atta ledamater, varav tre kvinnor, dvs. 37.5
procent av styrelseledamdéterna kommer att vara kvinnor. Valberedningen noterar att Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning har rekommenderat att storre svenska publika bolag skall strava efter att uppna en
styrelserepresentation om 35 procent kvinnor fram till 2017 och bolaget har darmed uppnatt denna
rekommendation sedan 2015. Valberedningen anser att det fortfarande ar viktigt att fortsétta att stréva
efter en jamnare konsfordelning nar framtida andringar i styrelsens sammanséttning foreslas. Ytterligare
information avseende de foreslagna styrelseledaméterna finns i bilaga 1.



5. Arvoden till styrelseledamoéter, styrelseordféoranden och ersattning for
kommittéarbete

Som en viktig del av arbetet 6vervagde valberedningen noga styrelseledamdéternas ersattning samt
styrelseordférandens ersattning. Valberedningen anser att de ersattningar som godkandes av
arsstamman 2015 fortfarande ar lampliga och rimliga med hansyn till storleken, typen och komplexiteten
av Lundin Petroleums affarsverksamhet. Med beaktande av rddande ekonomiska férhallanden inom
bolagets verksamhetsomrade och bolagets malsattning att kontrollera kostnader i en lagre oljeprismiljo,
skall dessa erséttningar forbli oférandrade. Valberedningen anser vidare att ersattningar for
kommittéarbete ar lampliga och skaliga och foreslar darfor att dessa forblir oférandrade. Valberedningen
foreslar saledes att arvoden till styrelseledaméter, styrelseordféranden och ersattningar for
kommittéarbete samt kommittéordféranden, skall vara enligt féljande:

() arligt arvode till styrelseledaméter (utom styrelseordféranden och verkstéllande
direktéren) om 500 000 kronor skall forbli oférandrat;

(i) arligt arvode till styrelseordféranden om 1 050 000 kronor skall forbli oférandrat;

(iii) arligt arvode om 100 000 kronor till kommittéledaméter per kommittéuppdrag (utom for
kommittéordféranden) skall forbli oférandrat; och

(iv) arligt arvode till kommittéordforanden om 150 000 kronor skall forbli oforandrat.

6. Styrelseledamdéternas oberoende

Enligt bolagsstyrningskoden skall majoriteten av de bolagsstiammovalda styrelseledaméterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare skall minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen beddmer att samtliga foreslagna ledaméter utom den nuvarande verkstallande direktoren
Alex Schneiter och den tidigare verkstdllande direktoren C. Ashley Heppenstall skall anses vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningen beddémer att det faktum att lan
H. Lundin och Magnus Unger erhallit arvode for arbete som utforts utanfor styrelseuppdraget inte gor att
de skall anses vara icke-oberoende av bolaget och bolagsledningen. Enligt valberedningen skall det
faktum att Grace Reksten Skaugen har tidigare varit vice-styrelseordférande i Statoil ASA, ett bolag som
har affarsforbindelser med Lundin Petroleum, inte medfdra att hon skall anses vara icke-oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Betraffande oberoende gentemot bolagets storre aktieagare ar valberedningens bedémning att C. Ashley
Heppenstall inte skall anses vara oberoende av bolagets storre aktiedgare, som i styrelsen representeras
av lan H. Lundin och Lukas H. Lundin. Grunden fér denna bedémning &r att C. Ashley Heppenstall har
styrelseuppdrag i vissa andra borsnoterade bolag dar bolag associerade med familjen Lundin &ar
betydande aktiedgare. Valberedningen beddémer att Peggy Bruzelius, Magnus Unger, Grace Reksten
Skaugen, Alex Schneiter och Cecilia Vieweg ar oberoende av bolagets storre aktiedgare.



7. Val av revisor or revisorsarvoden

Mandatperioden fér Lundin Petroleums nuvarande revisor PricewaterhouseCoopers AB l6per ut vid
arsstamman 2016.

Valberedningen foreslar att PricewaterhouseCoopers AB, som har for avsikt att utse den auktoriserade
revisorn Johan Rippe som huvudansvarig revisor, omvaljs till revisor vid arsstamman 2016 for en period
fram till arsstamman 2017. Forslaget avseende val av revisor, samt den foreslagna revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet, stéds av bolagets revisionskommitté. Valberedningen noterar att
revisionskommittén genomforde under 2015 en detaljerad genomgang av revisorns funktioner och
kostnader i forhallande till andra stora revisionsbolag och rapporterade resultaten av denna genomgang
till valberedningen.

Valberedningen foreslar att revisorsarvoden skall utga enligt godkand rakning, sdsom under tidigare ar.

8. Valberedningsprocessen

Valberedningen granskade valberedningsprocessen som godkandes vid arsstimman 2014 och som finns
i bilaga 2, och kom fram till att processen ar lamplig for arsstamman 2017 och att inga andringar fordras.
Valberedningsprocessen som godkandes vid arsstamman 2014 skall darmed fortsatta att galla och
arsstamman 2016 kommer ej att begaras godkanna en reviderad eller ny valberedningsprocess. Vissa
icke-betydande forandringar har gjorts i den engelska dversattningen av valberedningsprocessen.



Valberedningens fullstandiga forslag till beslut vid 2016 ars arsstamma i
Lundin Petroleum AB (publ)

e Val av advokat Klaes Edhall till ordférande vid arsstamman.
e Val av atta styrelseledamoter utan suppleanter.

e Omval av styrelseledamdéterna Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, lan H. Lundin, Lukas H.
Lundin, Grace Reksten Skaugen, Magnus Unger och Cecilia Vieweg for en period fram till
arsstamman 2017. Val av Alex Schneiter som ny styrelseledamot for en period fram till
arsstamman 2017.

e Omval av lan H. Lundin till styrelseordférande.

e Arvoden till  styrelseledaméterna  och  styrelseordféranden, inklusive  avseende
kommittémedlemskap, enligt foljande: (i) arligt arvode om 500 000 kronor till styrelseledaméter
(utom styrelseordféranden och verkstallande direktoren); (ii) arligt arvode om 1 050 000 kronor till
styrelseordforanden (iii); arligt arvode om 100 000 kronor till kommittéledamoter per
kommittéuppdrag (utom fér kommittéordforanden); och (iv) arligt arvode om 150 000 kronor till
kommittéordféranden; dar det totala arvodet for kommittéarbete, inklusive arvode till
kommittéordféranden, ej skall éverstiga 900 000 kronor.

e Omval av det registrerade revisionsholaget PricewaterhouseCoopers AB, som har for avsikt att
utse den auktoriserade revisorn Johan Rippe som huvudansvarig revisor, till bolagets revisor for
en period fram till arsstamman 2017.

e Arvoden till revisorn skall utga enligt godkand rakning.

Stockholm i mars 2016

Magnus Unger lan H. Lundin Asa Nisell
Ordférande
Ulrika Danielson Knut Gezelius



Bilaga 1 — Rapport och forslag fran Lundin Petroleum AB:s valberedning till arsstimman 2016

Styrelsen
Namn lan H. Lundin Peggy Bruzelius C. Ashley Heppenstall Lukas H. Lundin
Styrelseordférande
Funkti Ledamot Ledamot Ledamot
unition (sedan 2002)

Vald 2001 2013 2001 2001

Fodd 1960 1949 1962 1958

Utbildning Bachelor of Science, Civilekonomexamen Bachelor of Science, Examen fran New Mexico
petroleumingenjor, fran fran Handelshogskolan i matematik, fran University Institute of Mining, Technology
University of Tulsa. Stockholm. of Durham. and Engineering.

Erfarenhet lan H. Lundin var tidigare Peggy Bruzelius har C. Ashley Heppenstall har Lukas H. Lundin har haft ett

vd i International
Petroleum Corp. under
1989-1998, i Lundin Oil
AB under 1998-2001 och i
Lundin Petroleum under
2001-2002.

tidigare varit vd for ABB
Financial Services AB
och hon har ocksa lett
Skandinaviska Enskilda
Banken AB:s division for
kapitalforvaltning.

arbetat med borsnoterade bolag
dar familjen Lundin ar
storagare sedan 1993. Han var

CFO i Lundin Oil AB under
1998-2001 och i

Lundin Petroleum under
2001-2002 och var vd for

Lundin Petroleum under 2002—
september 2015.

flertal nyckelpositioner i bolag
dar familjen Lundin &r stordgare.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordforande i Etrion
Corporation och ledamot i
Bukowski Auktioner AB.

Styrelseordférande i
Lancelot Asset Management
AB och ledamot i Axfood
AB, Diageo PLC, Akzo
Nobel NV och Skandia Liv.

Ledamot i Etrion
Corporation, ShaMaran

Petroleum Corp., Africa Energy

Corp., Lundin Gold Inc. och
Gateway Storage Company
Limited.

Styrelseordférande i Lundin
Mining Corp., Lucara Diamond
Corp., NGEx Resources Inc.,
Lundin Gold Inc. och Lundin
Foundation, arbetande ordforande
i Denison Mines Corp. och
ledamot i Bukowski Auktioner

AB.

Aktier i Lundin Petroleum

(per den 31 december 0! 8 000 1391 283 788 331*
2015)
Oberoende av bolaget ) .

. Ja Ja Nej Ja
och bolagsledningen
Oberoende av bolagets 4 5 "
storre aktiedgare Nej Ja Nej Nej
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Grace Reksten Skaugen Magnus Unger Cecilia Vieweg Alex Schneiter
Ledamot Ledamot Ledamot K(?lncernchef och vd -
foreslagen ledamot
2015 2001 2013 -
1953 1942 1955 1962

Civilekonomexamen fran Bl Norwegian
School of Management, Bachelor of Science i
fysik och en doktorsgrad i laserfysik fran
Imperial College of Science and Technology
vid University of London.

Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Juris kandidatexamen fran Lunds
universitet.

Examen i geologi och masterexamen i
lgeofysik fran universitetet i Genéve.

Grace Reksten Skaugen har varit direktor for
Corporate Finance vid SEB Enskilda
Securities i Oslo och har arbetat i flera roller
inom private equity och venture capital i Oslo
och London. Hon &r for narvarande ledamot i
HSBC:s European Senior Advisory Council
och norsk landsradgivare for Proventus AB.

Magnus Unger var vice vd inom
Atlas Copco-koncernen under
1988-1992.

Cecilia Vieweg &r chefsjurist

pé& AB Electrolux och ledamot i
koncernledningen sedan 1999.
Hon arbetade tidigare som
bolagsjurist pa hogre befattningar
i bolag inom AB Volvo-koncernen
och inom advokatbranschen.

|Alex Schneiter har arbetat med
borsnoterade bolag kopplade till
[familjen Lundin sedan 1993 och var
Executive Vice President och COO for
Lundin Petroleum sedan bolaget
bildades ar 2001 fram till utnamningen
som koncernchef och vd den 1 oktober
2015.

Styrelseordforande i NAXS Nordic Access
Buyout A/S. Vice styrelseordférande i Orkla
ASA och styrelseledamot i Investor AB.
Grundare av och ordfdrande i det norska
Institutet for Styrelseledaméter och ledamot i
radet for International Institute of Strategic
Studies i London.

Ledamot i Teknikforetagen och
Aktiemarknadsndmnden.

- 250 000 3500 223133
Ja Ja Ja Nej5
Ja Ja Ja Ja

1

lan H. Lundin &r stiftare av en trust som dger Landor Participations Inc., ett investmentbolag som innehar 10 638 956 aktier i bolaget, och tillhor familjen Lundin som
innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. som innehar

10 844 643 aktier i bolaget.

lan H. Lundin och Magnus Unger har blivit engagerade av bolagsledningen fér uppdrag mot ersattning som faller utanfor det sedvanliga styrelsearbetet. Enligt
valberedningens och bolagets mening &r de trots dessa ataganden oberoende av bolaget och bolagsledningen.
C. Ashley Heppenstall ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han var koncernchef och vd
for Lundin Petroleum fram till september 2015, och inte att anse som oberoende av bolagets storre aktieégare eftersom han har styrelseuppdrag i bolag dér bolag som &r
associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.
Lukas H. Lundin tillhor familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra
Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.
Alex Schneiter ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han &r koncernchef och vd fér Lundin

Petroleum.
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1.1

1.2

1.3

2.2

2.3

2.4

LUNDIN PETROLEUM AB
VALBEREDNINGSPROCESS
Allmant

I enlighet med den  svenska koden  for  bolagsstyrning
(bolagsstyrningskoden) skall Lundin Petroleum AB (publ) (bolaget) varje ar
utse en valberedning som skall ha som enda uppgift att féresla beslut till
arsstdmman i val- och arvodesfragor och forfarandefragor for uthdmnandet
av valberedningen for pafdljande ar.

Arsstamman skall antingen utse ledaméterna i valberedningen eller ange
hur de skall utnamnas. Denna valberedningsprocess skall antas som
bolagets generellt gallande nomineringsforfarande for kommande
arstammor fram till dess att en framtida valberedning féreslar att den skall
andras eller ersattas, for att ange hur valberedningen skall utses och ge
valberedningen instruktioner om hur den skall utféra sitt arbete.

Hanvisningar i denna process till arsstamman skall galla mutatis mutandis
aven for extra bolagsstammor dar val av styrelseledamoter och/eller revisor
skall &ga rum.

Utnamnande av valberedningen

Styrelsens ordférande skall bjuda in fyra av bolagets storre aktiedgare
baserat pa aktieinnehav per den 1 augusti varje ar, forutsatt att dessa storre
aktiedgare samtycker till att delta, for att bilda en valberedning for
arsstamman pafdljande ar. Styrelsens ordférande skall ocksa vara ledamot
i valberedningen. Externa ledamoéter som inte representerar en storre
aktiedgare kan ocksa bjudas in till valberedningen fér att bista vid och
underlatta valberedningens arbete.

Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall offentliggéras pa bolagets
hemsida senast sex manader fore arsstamman paféljande ar. Namnen pa
de aktieagare som utser ledamoéterna skall, i forekommande fall, inga i
tillkdnnagivandet, liksom information om hur aktiedgarna kan lamna
rekommendationer till valberedningen.

En valberednings mandatperiod bdrjar den dag da dess sammansattning
har offentliggjorts pa det satt som foreskrivs i artikel 2.2 och fortsatter fram
till dess att valberedningens sammansattning for pafdljande arsstamma
offentliggors.

Styrelsens ordférande skall sammankalla det férsta sammantradet i varje
valberedning, vilket skall hallas i god tid innan valberedningens
sammansattning offentliggérs pa det satt som foreskrivs i artikel 2.2.
Valberedningen skall utse en ordférande vid det férsta motet.
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Om aktieinnehavet i bolaget férandras vasentligt innan valberedningens
arbete har slutforts, eller om en ledamot lamnar valberedningen innan dess
arbete har slutforts, kan en forandring i valberedningens sammansattning
ske. Om valberedningen darefter bestar av ledaméter som utsetts av
mindre an tre av de storre aktieagarna i bolaget skall styrelsens ordférande
bjuda in ytterligare en storre aktieagare till valberedningen. Om en ledamot
upphdr att vara ansluten till en stérre aktiedgare, pa grund av att
anstallningen upphor eller liknande, kan den storre aktieagaren utse en
annan person till att ersatta denna ledamot i valberedningen. Information
om andringar i valberedningens sammansattning, samt information om nya
ledamoter och de storre aktiedagare som utsett dem skall, i forekommande
fall, offentliggéras pa bolagets hemsida sa snart som mdjligt efter att en
andring har agt rum.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen skall framstalla forslag till féljande beslut till arsstamman:
() Ordférande vid arsstamman,
(i)  antal styrelseledaméter,
(i)  styrelseledamoter,
(iv)  styrelseordférande,

(v) styrelsearvoden, med en fordelning mellan ordféranden och
ovriga ledamoter, samt ersattning for kommittéarbete,

(vi)  bolagets revisor,
(vii)  arvoden till revisorn, samt
(vii)  valberedningsprocess (om andringar).

Valberedningens forslag skall laggas fram till bolaget i en skriftlig rapport
vanligen minst atta veckor fore arsstamman for att sékerstalla att forslagen
kan inkluderas i behoérig ordning i kallelsen till arsstamman.
Valberedningens rapport skall dessutom anslas pa bolagets hemsida
samtidigt som kallelsen till arsstamman utfardas.

Som grund for sina forslag nar det galler styrelsens ledamoéter skall
valberedningen beakta kraven i bolagsstyrningskoden for att sakerstalla att
bolagets styrelse har en storlek och sammansattning som sakerstaller dess
formaga att forvalta bolagets angelagenheter med effektivitet och integritet.

Valberedningen skall i sin skriftliga rapport inkludera en beskrivning av sitt
arbete och sina Overvaganden, samt forklaringar avseende sina forslag,
sarskilt nar det galler féljande krav pa styrelsens sammansattning:
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() kandidaternas alder, huvudsakliga utbildning och
arbetslivserfarenhet,

(i)  kandidaternas uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,

(i)  kandidaternas eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget,

(iv)  om kandidaterna enligt valberedningen ar att anse som
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget pa basis av den information
som valberedningen fatt,

(v)  vid omval, vilket ar kandidaterna invaldes i styrelsen, och

(vi)  ovrig information som kan ha betydelse for aktieagarna vid deras
beddmning av kandidaternas kompetens och oberoende.

Om val av revisor skall ske vid arsstamman, skall valberedningens férslag
baseras pa en rapport som framstalls av bolagets revisionskommitté, som
skall innehalla en bedémning av den foreslagna revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet, samt av konsekvenserna av de tjanster som utfors for
bolaget av den foreslagna revisorn utanfor det allmanna revisionsarbetet, i
forekommande fall.

Valberedningen skall vid varje arsstdmma redogoéra for sitt arbete och
presentera sina forslag till beslut vid arsstdmman. Alla ledamoéter i
valberedningen skall strava efter att delta vid varje arsstamma.

Valberedningens sammantraden

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som nédvandigt for att den skall
kunna utféra sina uppgifter. En kallelse till ett sammantrade skall utfardas
av valberedningens ordférande i god tid fore varje sammantrade, utom i fall
som avses i artikel 2.4 avseende varje valberednings férsta sammantrade.
Varje ledamot i valberedningen far nar som helst under mandatperioden
skaligen begara att ett sammantrade sammankallas och ordféranden skall
uppfylla sadana skaliga begaranden.

Valberedningen skall vara beslutsfor om mer an halften av ledamaéterna ar
narvarande.

Valberedningen skall strava efter att na enhalliga beslut i alla &renden som
skall foreslas till arsstamman. Om inget enhalligt beslut kan nas skall
valberedningen till arsstamman lagga fram forslag som har godkants av
majoriteten av ledamoterna i valberedningen och ledamdéter med avvikande
meningar far lagga fram sina egna férslag individuellt eller tillsammans med
andra ledamoéter i valberedningen.

Sammantradena i valberedningen skall protokollféras och protokollen skall
undertecknas av den person som fort protokollet och skall justeras av
ordféranden och en annan ledamot som utses av valberedningen. Om
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ordféranden har fatt i uppgift att féra protokollet skall protokollet justeras av
tva andra ledamdter som utses av valberedningen.

Ovrigt

All information som lamnas till ledamoterna i valberedningen av bolaget
och/eller kandidater, eller som ledaméterna i valberedningen pa annat satt
tar emot inom ramen for sina uppgifter som ledamoéter i valberedningen,
skall behandlas som konfidentiell och far inte lamnas ut till tredje parter
utan bolagets féregaende tillstand.

Ingen ersattning skall utga till ledaméterna i valberedningen. Bolaget far
dock svara for skaliga utgifter som valberedningen kan &dra sig, samt
skaliga utlagg som ledaméterna kan adra sig, i samband med arbete som
utfors for valberedningen.

Valberedningen skall arligen granska denna valberedningsprocess och
foresla andringar av den till arsstdmman, nar sa ar lampligt.
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LUNDIN PETROLEUM AB:S ERSATTNINGSPOLICY 2016 FOR
BOLAGSLEDNINGEN

Policyns tillampning

I denna erséattningspolicy avser "bolagsledningen” bolagets koncernchef och verkstéllande direktor
(President och Chief Executive Officer), Chief Operating Officer, Chief Financial Officer samt anstéllda
pa Vice President-niva. Under 2016 kommer bolagsledningen att besta av sju ledande
befattningshavare.

Denna policy inbegriper aven ersattningar till styrelseledaméter for arbete som utfors utanfér
styrelseuppdraget.

Policyns mal

Lundin Petroleums malsattning ar att rekrytera, motivera och behalla hogt kvalificerade ledande
befattningshavare med formaga att uppna koncernens méal samt att uppmuntra och pa lampligt satt
beléna prestationer som hojer aktiedgarvardet. Koncernen tillampar saledes denna ersattningspolicy
for att sékerstalla att det finns en tydlig koppling till affarsstrategin, en samordning med aktiedgarnas
intressen och gallande best practice, i syfte att tillforsékra att bolagsledningen erhaller skalig
ersattning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har inrattat ersattningskommittén for att bland annat administrera
denna ersattningspolicy. Ersattningskommittén skall erhalla information om samt forbereda
styrelsens och arsstammans beslut i fragor avseende ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Kommittén sammantrader regelbundet och i dess uppgifter
ingar att folja och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen och tillampningen
av denna ersattningspolicy, samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Erséttningskommittén kan radfraga externa ersattningskonsulter, dock skall ersattningskommittén
forsakra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhallande till andra uppdrag som
sadana konsulter kan ha for bolaget eller bolagsledningen.

Ersattningskomponenter

Ersattningar till bolagsledningen innehaller fyra huvudkomponenter:
a) grundlén;

b) arlig rorlig 16n;

¢) langsiktigt incitamentsprogram (long-term incentive plan); och

d) évriga formaner.

Grundlon

Grundlénen skall baseras pa marknadsforhallanden, skall vara konkurrenskraftig och skall beakta
omfattningen och ansvaret som ar férenat med befattningen, liksom den ledande befattningshavarens
skicklighet, erfarenhet och prestationer. Grundlénen liksom 6vriga komponenter i den ledande
befattningshavarens ersattning skall ses 6ver arligen for att sékerstélla att sddan ersattning forblir



konkurrenskraftig och marknadsmassig. Som en del av denna utvardering foretar
ersattningskommittén arliga "benchmarking” jamforelser av bolagets ersattningspolicy och
forfaranden.

Arlig rorlig 16n

Bolaget anser att arlig rorlig 16n ar en viktig del av den ledande befattningshavarens ersattningspaket
dar anknutna resultatmal reflekterar de centrala drivkrafterna for vardeskapande och 6kning av
aktiedgarvardet. Genom bolagets prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
fastslar bolaget forutbestamda och matbara kriterier for varje ledande befattningshavare i syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande for aktiedgarna.

Den rorliga 16nen skall under normala affarsforhallanden vara kopplad till ett forutbestamt kriterium,
vilket ar att I16nen skall ligga inom intervallet en till tolv manadsléner (om sadan utgar).
Ersattningskommittén kan dock rekommendera till styrelsen for godkannande en arlig rérlig 16n som
ligger utanfor detta intervall under forhallanden, eller i forhallande till prestationer, som
ersattningskommittén betraktar som exceptionella.

Kostnaden for arlig rorlig 16n for 2016 beraknas variera mellan ingen utbetalning vid miniminivan och
23,0 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa bolagsledningens
nuvarande sammansattning.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)

Bolaget anser att det ar lampligt att strukturera sina langsiktiga incitamentsprogram (long-term
incentive plans (LTIP)) pa ett satt som forenar incitament for bolagsledningen med
aktiedgarintressen. Ersattning som ar kopplad till aktiekursen leder till stérre personligt engagemang
for bolaget. Darfor anser styrelsen att bolagets LTIP for bolagsledningen skall vara kopplad till
bolagets aktiekurs.

Information avseende de vésentliga villkoren i 2016 ars foreslagna LTIP for bolagsledningen, som
foljer samma principer som det LTIP som godkéndes av arsstammorna 2014 och 2015, finns
tillganglig som en del av handlingarna infor arsstamman pa www.lundin-petroleum.com.

Kostnaden for 2016 ars foreslagna LTIP vid tilldelning beraknas variera mellan ingen kostnad vid
miniminivan och 52,7 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa
bolagsledningens nuvarande sammansattning.

Ovriga féormaner

Ovriga forméner skall vara marknadsmassiga och skall underlatta for de ledande befattningshavarna
att fullgora sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner inkluderar lagstadgade pensionsférmaner som
innehaller en definierad avsattningsplan med premier baserade pa hela grundlénen. Relationen
mellan pensionsavsattningarna och grundlonen ar beroende av den ledande befattningshavarens
alder.

Avgangsvederlag

En 6msesidig uppsagningstid av mellan en och tolv méanader galler mellan bolaget och ledande
befattningshavare och ar betingad av den anstalldes anstallningstid i bolaget. Darutéver finns
bestammelser om avgangsvederlag i anstéallningsavtalen for ledande befattningshavare som innebar
ersattning, uppgaende till hogst tva ars grundlon, for det fall anstallningen upphor pa grund av
vasentlig agarforandring i bolaget. Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall godkanna
avgangsvederlag utdver uppsagningstiden och avgangsvederlag till foljd av en vasentlig
agarforandring, om anstéllningen sags upp av bolaget utan saklig grund, eller under andra
omstandigheter enligt styrelsens bedémning. Sddana avgéngsvederlag kan leda till utbetalning om



hogst ett ars grundlon; inga andra forméaner skall ingd. Det sammanlagda avgangsvederlaget (dvs. for
uppsagningstid och avgangsvederlag) skall vara begrénsat till hogst tva ars grundlon.

Ersattningar till styrelseledaméter

Utdver av arsstamman beslutat arvode for styrelseuppdrag ska ersattningar i enlighet med radande
marknadsfoérhallanden kunna utga till styrelseledaméter for arbete som utférs utanfor
styrelseuppdraget.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen &r bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 § aktiebolagslagen franga ersattningspolicyn om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Utestdende ersattningar

Tidigare beslutade ersattningar till bolagsledningen som inte har forfallit till betalning innefattar
tilldelningar enligt bolagets tidigare LTIP program och omfattar 13,464 units tilldelade enligt 2013 ars
unit bonus program, 212,308 LTIP Awards under 2014 ars prestationsbaserade incitamentsprogram
och 303,883 LTIP Awards under 2015 &rs prestationsbaserade incitamentsprogram. Ytterligare
information on dessa program finns i not 24 i bolagets arsredovisning.

Tillatna avvikelser fran 2015 ars ersattningspolicy

2015 ars ersattningspolicy bemyndigar styrelsen att frdnga policyn om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det. 2015 ars ersattningspolicy innefattade ej ersattningar till styrelseledamoter for
arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget och for att moéjliggora sadana utbetalningar, enades
styrelsen om tva avvikelser for konsultarvoden till tvé styrelseledamoter, varav en ar bolagets tidigare
verkstéallande direktor. Styrelsen bedomde att sarskilda skal motiverade dessa avvikelser da bolaget
darigenom kan dra nytta av dessa ledamoters erfarenhet och expertis for sarskilda projekt och
uppdrag. Ytterligare information om dessa avvikelser finns i not 24 i bolagets arsredovisning.

12222



Lundin

) Petroleum
Bilaga 8

Styrelsens forslag till inrattande av ett langsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2016)

Bakgrund

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att inratta ett langsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram (“LTIP 2016”) for medlemmar av bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner
inom Lundin Petroleum AB (publ) ("Lundin Petroleum” eller "Bolaget”), som foljer samma principer
som det langsiktiga, prestationsbaserade incitamentsprogrammet som godkandes av arsstimmorna 2014
och 2015, enligt féljande.

Det huvudsakliga motivet till att infora LTIP 2016 ar att f& bolagsledningens och andra nyckelpersoners
intressen i linje med aktiedgarnas intressen och att tillhandahdlla en marknadsmassig ersattning som
reflekterar prestationer och engagemang. Styrelsen anser ocksa att det foreslagna LTIP 2016 kommer att
ge Lundin Petroleum en central del av ett attraktivt ersattningspaket for att rekrytera och behalla hogre
chefer som &r avgorande for Lundin Petroleums fortlopande framgang. Deltagare i LTIP 2016 kommer
inte att vara beréattigade deltagande i nagot av Bolagets andra langsiktiga incitamentsprogram ("LTI-
program”) under samma ar.

Styrelsen avser att foresld kommande arsstammor att inratta LTI-program enligt motsvarande principer
som galler for det nu foreslagna LTIP 2016. For att vara beréattigade att delta i sddana framtida LTI-
program kravs att varje deltagare bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i Lundin Petroleum
innebarande att en viss andel av tilldelade aktier enligt LTIP 2016 (och framtida LTI-program) ska
behallas tills erforderlig niva avseende aktieinnehavet har uppnatts.

Implementering av LTIP 2016

Styrelsen foreslar att &rsstimman 2016 beslutar om inrédttande av LTIP 2016 i enlighet med de villkor som
framgar nedan.

Villkor

(a) LTIP 2016 foreslas omfatta cirka 20 av Lundin Petroleum-koncernens fast anstallda
(“Deltagarna”), innefattande saval den verkstéllande direktoren och andra medlemmar av
bolagsledningen som vissa andra nyckelpersoner inom Lundin Petroleum-koncernen.
Styrelsen kan, inom ramen for det totala antal aktier som finns tillgangliga enligt LTIP 2016,
till f6ljd av nyrekrytering till Lundin Petroleum-koncernen, bjuda in ytterligare ett begransat
antal Deltagare till LTIP 2016.

(b)  LTIP 2016 ger Deltagarna mojligheten att erhalla aktier i Lundin Petroleum under
forutsattning av oavbruten anstallning och att ett prestationsvillkor uppfylls Gver en tredrig
prestationsperiod som i normalfallet inleds 1 juli 2016 och avslutas 30 juni 2019
("Prestationsperioden”). Prestationsvillkoret ("Prestationsvillkoret”) ar baserat pa
aktiekursens tillvaxt och lamnad utdelning ("Total Shareholder Return”) avseende Lundin
Petroleum-aktien jamfort med Total Shareholder Return for en grupp referensbholag
("Referensbolagen”). Vid inledningen av Prestationsperioden kommer Deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas en rattighet kopplad till respektive Deltagares anstéllning ("LTIP
Award”) som, férutsatt att bland annat Prestationsvillkoret ar uppfyllt, berattigar Deltagaren



(©

(d)

(e)

att sa snart som praktiskt mojligt efter Prestationsperiodens slut vederlagsfritt erhalla aktier i
Lundin Petroleum ("Prestationsaktier”).

LTIP Award (dvs. antalet Prestationsaktier som en Deltagare kan tilldelas efter
Prestationsperiodens utgang, férutsatt att Prestationsvillkoret ar uppfyllt) som ska tilldelas till
varje Deltagare ska berdknas enligt féljande:

LTIP Award = A multiplicerat med B dividerat med C, dar
A ar Deltagarens manatliga bruttogrundlén per dagen for tilldelning av LTIP Award;

B ar ett antal manader sdsom beslutats av styrelsen avseende varje Deltagare, med
hansyn till sidana faktorer som branschjamforelser och Deltagarens stallning inom
Lundin Petroleum-koncernen (dock i samtliga fall inte verstigande 36 manader); och

C ar Lundin Petroleum-aktiens genomsnittliga stangningskurs pd NASDAQ Stockholm
under den tremanadersperiod som omedelbart foregar Prestationsperioden ("Initiala
Aktiepriset”).

Fraktioner av Prestationsaktier ska avrundas till narmaste lagre heltal.

Baserat pa en aktiekurs for Lundin Petroleum-aktien per den 7 april 2016 om 126,70 SEK,
uppgar det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas enligt LTIP 2016 pa dagen for
tilldelning av LTIP Award (férutsatt 100 procents tilldelning) till cirka 630 000, vilket
motsvarar cirka 0,2 procent av det nuvarande totala antalet aktier och roster i Lundin
Petroleum. Med anledning av att tilldelning av LTIP Award avses ske forst i juli manad 2016
och att aktiekursen for Lundin Petroleum-aktien kan komma att fluktuera fram till att det
Initiala Aktiepriset ar faststéllt, och med hénsyn tagen till eventuella ytterligare Deltagare till
foljd av nyrekrytering, far det totala antalet Prestationsaktier under LTIP 2016 pa dagen for
tilldelning av LTIP Award inte 6verstiga 715 000.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer att beslutas av styrelsen efter Prestationsperiodens
utgdng baserat pa antalet tilldelade LTIP Award och ar villkorad av (i) att Deltagaren bibehaller
sin anstallning i Lundin Petroleum-koncernen till utgdngen av Prestationsperioden och (ii) att
Prestationsvillkoret har uppnatts. Styrelsen &ger réatt att efter egen bedomning reducera
(inklusive reducera till noll) tilldelning av Prestationsaktier om styrelsen skulle finna att den
underliggande prestationen inte reflekteras i utfallet av Prestationsvillkoret, till exempel med
hansyn till det operativa kassaflodet, reserver samt hélso- och sékerhetsprestation.

Styrelsen har faststallt en minimum- och en maximumniva for Prestationsvillkorets
uppfyllande. For att LTIP Award ska berattiga till det maximala antalet Prestationsaktier ska
maximumnivan for Prestationsvillkoret ha uppnatts. Berakningen avseende
Prestationsvillkoret kommer att goras baserat pa en jamforelse mellan Total Shareholder
Return for Lundin Petroleum-aktien och Referensbolagen, under den tremanadersperiod som
I6per innan Prestationsperioden inleds jamfort med den tremanadersperiod som léper innan
Prestationsperioden I6per ut. LTIP Award kommer att tillfalla deltagare (Eng. vesting) baserat
pa Lundin Petroleum-aktiens Total Shareholder Return fran ingen tilldelning vid utfall lagre
an den 50:e percentilen och med tilldelning i enlighet med LTIPs 2014 och 2015 vid utfall vid
den 50:e percentilen eller hogre (d.v.s. pa linjar basis fran en tredjedels tilldelning vid utfall vid
den 50:e percentilen till 100 procent tilldelning vid utfall vid den 75:e percentilen eller hogre).
Berakningen avseende Prestationsvillkoret kommer att utforas av styrelsen. Lundin Petroleum
avser att presentera uppfyllandegraden av Prestationsvillkoret for LTIP 2016 i
arsredovisningen for 2019.



) Deltagarna kommer inte att dga ratt att overlata, pantsatta eller avyttra LTIP Award eller andra
rattigheter eller skyldigheter enligt LTIP 2016, eller utéva nagra rattigheter som tillkommer
aktiedgare avseende LTIP Award under Prestationsperioden. Eventuell kontant utdelning som
lamnats av Bolaget under Prestationsperioden kommer att ackumuleras och utbetalas till
Deltagarna beroende pa tilldelningen av Prestationsaktierna.

() Tilldelade aktier enligt LTIP 2016 (eller framtida LTI-program) ska vara foremal for vissa
dispositionsbegréansningar innebarande att Deltagarna ska bygga upp ett meningsfullt
aktieinnehav i Lundin Petroleum. Nivan avseende erforderligt aktieagande kommer att vara
antingen 50 procent eller 100 procent (200 procent fér verkstallande direktdren) av
Deltagarens arliga bruttogrundlon beroende pé Deltagarens stéllning inom Lundin Petroleum-
koncernen. Oaktat detta villkor kan Bolaget komma att utbetala del av tilldelningen av
Prestationsaktier kontant for att underlatta fullgérande av Deltagarens skattskyldighet. Dock
ska minst 50 procent av antalet tilldelade Prestationsaktier (efter skatt och sociala avgifter)
enligt LTIP 2016 bibehéllas intill dess att erforderlig niva avseende aktiedgandet har uppnaétts.

(h)  Omréakning av Prestationsvillkoret och LTIP Award, inklusive antalet tilldelade
Prestationsaktier, ska ske vid mellankommande sakutdelning, fondemission, split,
foretradesemission och/eller liknande bolagshandelser.

Utformning och administration

Styrelsen i Lundin Petroleum kommer att vara ansvarig for saval utformningen och administrationen av
LTIP 2016 som for de detaljerade villkoren som ska gélla mellan Lundin Petroleum och Deltagarna. De
detaljerade villkoren ska faststallas inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. I samband déarmed
ska styrelsen dga ratt att faststalla avvikande villkor for LTIP 2016 avseende bland annat
Prestationsperioden och tilldelningen av Prestationsaktier i hdndelse av att anstéllningen inleds eller
avslutas under Prestationsperioden, t.ex. till foljd av nyrekrytering, sjukdom, arbetsoférméaga, dédsfall,
pensionering och andra sarskilda skal som beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska &ga ratt att géra anpassningar for att efterleva sarskilda regler eller marknadsfoérhallanden
utomlands. For det fall leverans av aktier inte kan ske enligt tillamplig lag eller till rimliga kostnader och
med rimliga administrativa atgarder, ska styrelsen aga rétt att besluta att Deltagare istéllet ska kunna
erbjudas kontantavrakning. | hédndelse av ett kontrolldgarskifte kommer forutsattningarna for uppfyllande
av villkoren for LTIP Award under LTIP 2016 att accelereras, baserat pa utfallet fram till och med en
sadan tidpunkt.

Referensbolagen

Styrelsen har beslutat att gruppen av Referensbolag skall bestd av féljande bolag: BP, Cairn Energy, Det
Norske Oljeselskap, EnQuest, Oil Search, OMV, Ophir Energy, Premier Qil, Repsol, Santos, SOCO
International, Statoil, Total, Tullow Oil och Vermilion Energy. Styrelsen &ger ratt att andra gruppen
Referenshbolag for att bevara en representativ och relevant grupp av bolag under Prestationsperioden.

Leverans av aktier, kostnader etc.

LTIP Award berattigar Deltagare att forvarva redan existerande aktier i Lundin Petroleum. Styrelsen
kommer att 6vervaga atgarder for att sakra Bolagets forvantade finansiella exponering avseende LTIP
2016. Ett alternativ vore att inga ett aktieswap-avtal med tredje part p& marknadsmaéssiga villkor, varvid
den tredje parten i eget namn ska vara berattigad att forvarva och dverlata aktier i Lundin Petroleum till
Deltagarna. Vidare innehar Bolaget 2 000 000 egna aktier, vilket ocksa kan begransa Bolagets finansiella
exponering under LTIP 2016.



LTIP 2016 kommer att redovisas i enlighet med redovisningsprinciperna i IFRS 2 och kostnaderna
kommer att redovisas i resultatrakningen fordelat 6éver Prestationsperioden.

Den maximala kostnaden for tilldelning av LTIP Award under LTIP 2016 (under antagande om 100
procents tilldelning), exklusive kostnader relaterade till leverans av Prestationsaktier, uppgar till cirka 9,4
miljoner USD (cirka 77,1 miljoner SEK), exklusive kostnader for sociala avgifter. De totala kostnaderna for
sociala avgifter beraknas uppga till cirka 1,1 miljoner USD (cirka 9,3 miljoner SEK) under antagande om
100 procents tilldelning och en arlig 6kning av aktiekursen med 10 procent under Prestationsperioden.

Effekter pa nyckeltal

Baserat pa det antagandet som anges i punkt (c) ovan vid full tilldelning av Prestationsaktier, kommer
antalet aktier enligt LTIP 2016 att uppga till cirka 630 000 aktier i Lundin Petroleum (beroende av det
Initiala Aktiepriset), motsvarande cirka 0,2 procent av det nuvarande totala antalet aktier och roster i
Bolaget. LTIP 2016 forvantas endast ha marginell paverkan pa Lundin Petroleums nyckeltal.

Forslagets forberedning
Forslaget avseende LTIP 2016 har beretts av ersattningskommittén och beslutats av styrelsen.
Ovriga incitamentsprogram i Lundin Petroleum

For en beskrivning av Bolagets 6vriga LTI-program hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2015, not 24,
och Bolagets hemsida, www.lundin-petroleum.com. Utéver de program som dari beskrivs, har Lundin
Petroleum inte implementerat nagra 6vriga LTI-program.

Majoritetskrav

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag att inratta LTIP 2016. Ett
giltigt beslut fordrar enkel majoritet, dvs. mer an halften av de vid arsstimman avgivna résterna.

Stockholm maj 2016
Lundin Petroleum AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

av aktier och konvertibla skuldebrev

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nastkommande arsstamma besluta om:

0

(i)

nyemission av hogst 34 000 000 aktier mot kontant betalning och/eller med
bestimmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor samt att darvid kunna
avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. De nya aktierna skall, i den man de ges ut
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, emitteras till ett belopp som néara
ansluter till aktiekursen vid tiden fér genomférandet av nyemissionen; och

emission av konvertibla skuldebrev mot kontant betalning och/eller med
bestimmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor samt att darvid kunna
awvika fran aktiedgarnas foretradesratt, dar antalet aktier som kan ges ut efter
konvertering ej skall dverstiga 34 000 000. De konvertibla skuldebreven skall, i den
man de ges ut med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, emitteras till en kurs
som nara ansluter till marknadsvardet baserat pa aktiekursen vid tiden for
genomfdrandet av emissionen av de konvertibla skuldebreven.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora foretagsforvarv eller
andra storre investeringar. Det totala antalet aktier som skall kunna ges ut med stdéd av de
foreslagna bemyndigandena under (i) och (ii) far ej tillsammans 6verstiga 34 000 000. Om
bemyndigandet utnyttjas i sin helhet motsvarar 6kningen av aktiekapitalet en utspadningseffekt
om cirka tio procent efter emissionen.

Detta forslag fordrar tillstyrkan med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Stockholm april 2016
Lundin Petroleum AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och
forsaljning av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under perioden fram till nasta
arsstamma besluta om aterkop och forsaljning av aktier i Lundin Petroleum pa NASDAQ
Stockholm (”bdrsen”). Det hogsta antalet aterkopta aktier skall vara sadant att bolagets innehav
av egna aktier inte vid nagot tillfalle 6verstiger fem procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv
av aktier far ske endast till ett pris inom det pa borsen vid var tid registrerade intervallet mellan
hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Aterkdp skall ske i enlighet med bestammelserna om aterkép
av aktier i tillampliga borsregler.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen ett instrument att optimera Lundin Petroleums
kapitalstruktur for att darigenom skapa Okat varde for aktiedgarna samt att sédkra Lundin
Petroleums kostnader avseende dess incitamentsprogram. Aktier som aterkops i enlighet med
detta bemyndigande far inte Gverlatas till anstallda i bolaget.

Detta forslag fordrar tillstyrkan med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Stockholm april 2016
Lundin Petroleum AB (publ)
Styrelsen
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