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Ett gemensamt
ansvar

En ansvarsfull verksamhet bygger pd allas aktiva deltagande och
engagemang. Jag dr glad att kunna meddela att vi hade ett stort
engagemang for ansvarsfullt agerande hos var styrelse, ledning
och medarbetare under det gdngna dret.

Viktiga handelser 2015

I borjan av 2015 tog vi beslutet att konsultera bade interna och
externa intressenter i syfte att faststdlla vilka frdgor de sag som
vasentliga for Lundin Petroleum ur ett hallbarhetsperspektiv.
Detta gjorde det mojligt att tydliggora prioriterade omrdden
for vart arbete och var ett viktigt steg pa vigen mot var forsta
hallbarhetsrapport i enlighet med Global Reporting Intitiative
(GRI G4). Den forsta héllbarhetsrapporten upprattad efter dessa
riktlinjer kommer att publiceras under 2016.

Vi tog dven fram en sarskild leverantorsforsakran, i vilken
vdra uppdragstagare forbinder sig att utfora sina uppdrag i
enlighet med internationellt accepterade normer for ansvarsfullt
foretagande. Forsakran syftar till att ta Lundin Petroleums starka

engagemang for samhéllsansvar ytterligare ett steg i virdekedjan.

Ett sdrskilt lovande inslag under 2015 var lanseringen av vdr
e-learningkurs om samhallsansvar inom koncernen. Jag ar
mycket ndjd med det positiva och konstruktiva gensvar vi

fatt, vilket tydligt visar den hoga niva pa uppslutning och
engagemang for dessa frdgor som finns inom koncernen och som
ocksa ger oss tydliga riktlinjer for hur vi ytterligare ska kunna
forbattra vart arbete.

Klimatkonferensen i Paris i december 2015 innebar att dret ocksa
praglades av ett okat intresse for frigan om klimatforandringar.
Lundin Petroleum konstaterar att klimatforandringar ar en
global utmaning som pdaverkar hur var verksamhet bedrivs, nu
och i framtiden, och att vi mdste hantera potentiella risker och
den pdverkan som klimatfordndringar kan komma att ha pa
vdra aktiviteter. Vi dr forvissade om att olja och gas kommer att
forbli en viktig del av de globala energikillorna som krévs for att
mota virldens energibehov under kommande decennier och virt
atagande ar att forse samhaillet med energi som utvinns pd ett
ansvarsfullt satt.

Med blicken framat

Var vision dr att bidra till en framtida energiforsorjning med laga
koldioxidutsldpp, genom att se till att utvinna naturresurser s
effektivt och hdllbart som mdgjligt. Agendan for hédllbarhetsfragor
under kommande dr kommer ocksé att praglas av de mdl for
hallbar utveckling som antogs av Férenta Nationerna (FN) under
2015, och som anslutna till FN:s Global Compact stravar vi efter
att bidra till att dessa mdl uppnaés.

Samtidigt som var frimsta prioritet alltid kommer att vara

vdra medarbetares hélsa och sikerhet samt att skydda miljon
dar vi verkar, fortsdtter vi att aktivt folja aktuella frégor inom
héllbarhet, vara lyhorda for samhaéllets forvantningar och for
en ndra dialog med vara intressenter i syfte att skapa langsiktiga
héllbara varden for sdvil vara aktiedgare som samhaéllet i stort.
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Responsibility

Var vision ar att forse

samhallet med energi
som utvinns pa ett
ansvarsfullt och effektivt
satt

Christine Batruch
Vice President
Corporate Responsibility



Resultat 2015

Halsa och sakerhet

Inga allvarliga incidenter

Miljé

Inga rapporterade oljeutsléapp
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Introduktion av leverantérsférsakran
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Klimatférandringar

Fokus pa energieffektivitet

Lundin Petroleum lanserade sin forsta
e-learningkurs om samhallsansvar

Syftet med denna skrdddarsydda kurs dr att 6ka
medvetenhet om och forstdelse for samhallsansvarsfragor,
med tonvikt pa det etiskt riktiga uppforande som forviantas
av alla som arbetar inom Lundin Petroleum samt att 6ka
medarbetares formaga att relatera samhallsansvarsfragor till
sina egna roller och ansvarsomrdden.

Kursen behandlar de huvudsakliga delarna i Lundin
Petroleums ramverk for samhallsansvar:

- Uppforandekod

- Hélsa, sikerhet och miljo
- Antikorruption

- Ménskliga rattigheter

- Intressentdialog

- Visselbldsning

Kommentarer frin deltagare:

“Jag var imponerad av e-learningkursen. Den var en
utmdrkt pdminnelse om att, &ven om vi alla har ldst

och forstdr vdra policies, uppfoérandekoden och bolagets
vardegrund, sd kanske vi alla inte kdnner till dem sa bra
som Vi tror... frdgorna som togs upp skapade stor entusiasm
och ledde till mdnga diskussioner.”

Medarbetare i Nederlinderna

“Det hdr ar ett utmarkt sitt att sikerstilla att anstdllda
ar informerade om innehéllet i vdra policies for
samhaéllsansvar.”

Medarbetare i Malaysia
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Simuleringscentrum i Norge

Produktionen pa Edvard Griegfiltet startade i
november 2015, men foérberedelsearbetet padborjades
redan langt innan pa Lundin Norways huvudkontor i
Lysaker, strax utanfor Oslo. Dér finns en exakt kopia av
kontrollrummet pd Edvard Griegplattformen, i vilken
medarbetarna via simulator kan trdnas i att utfora
arbetsuppgifterna som véntar offshore.

“Stolarna dr lite annorlunda och vi har ingen
havsutsikt genom fonstret, men i dvrigt ar allt
identiskt. Har kan vi testa olika scenarier sa att
medarbetarna ar fullt utbildade och omedelbart kan
borja utfora samma uppgifter ute pa plattformen.”

Geir Sjgsdsen
Operations Manager, Lundin Norway
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Vara medarbetare ar var
framsta tillgang

2015 var for Lundin Petroleum ett ar som kdnnetecknades av
betydande forandringar i bolagets ledning och organisation.
Alex Schneiter utndmndes till ny vd i oktober 2015, nya
befattningshavare i ledande stdllning tillsattes pd bdde lokal-
och koncernniva, ett nytt huvudkontor i Norge invigdes och
offshoreverksamheter etablerades pd Bertamfdltet i Malaysia
och Edvard Griegplattformen i norska Nordsjon.

En nyckelresurs

Det 1dga oljepriset och den volatila makroekonomiska miljon
innebdr att olje- och gasindustrin stills infor stora utmaningar,
med minskade investeringar och stor osdkerhet inom vdr
bransch som f6ljd. I detta lige ser vi det som avgorande for

var formaga att nd vara mdl att vi fortsétter att satsa pé att
attrahera och behdlla talangfulla och innovativa medarbetare.
Vi har hittills genom dren, tack vare vdr dynamiska arbetsmiljo
som praglas av entreprenorsanda, framgangsrikt lyckats
attrahera och behdlla de framsta formdgorna i branschen.
Allteftersom verksamheten fortsitter att vixa ar det denna
solida grund av medarbetare i varldsklass som kommer att ta
vdr transformerande tillvixt till ndsta niva.

Vid slutet av 2015 hade Lundin Petroleum totalt 589 anstdllda
inom koncernen, i dtta olika lander. Majoriteten av bolagets
medarbetare finns i Norge med 57 procent av den totala
personalstyrkan, f6ljt av Malaysia med 21 procent.

Lundin Petroleum anlitar ocksé ett stort antal uppdragstagare
och konsulter, vilket ger bolaget flexibilitet att snabbt kunna
anpassa arbetsstyrkan till aktivitetsnivderna. Under 2015
kontrakterades totalt 128 uppdragstagare och konsulter for
uppdrag inom prospektering, utbyggnad och annan operativ
verksamhet. Lundin Petroleum tilldimpar samma hoga yrkes-
etiska standard for sina uppdragstagare som for sina egna
anstdllda, vilket dterspeglas i bolagets nyckeltal for resultat
inom hailsa och sdkerhet (Key Performance Indicators, KPI). Fran
och med 2015 inkluderas ocksé en leverantorsforsdkran i alla
nya kontrakt som bolaget tilldelar.



Med vart starka team

av utomordentliga
medarbetare ar Lundin
Petroleums position mycket
god nar vinu gar ini en ny
fas av betydande tillvaxt

Alex Schneiter
Koncernchef och vd

En personalstyrka praglad av mangfald

Lundin Petroleum vérdesétter en éppen och inkluderande
arbetsmiljo. Vi strdvar efter att satsa pd kompetenta och
erfarna medarbetare och rekryterar utifran kvalifikationer,
oberoende av kon, etnicitet, religion eller funktionshinder.

Var Lundin Petroleum dn bedriver verksamhet stravar vi efter
att anstdlla lokalt, for att kunna dra nytta av lokal kunskap
och erfarenhet och samtidigt bidra till kunskapsframjande i
vardlandet. Vi ser till att vira medarbetare dr utrustade med

de fardigheter, kunskaper och den motivation som kravs for
att de ska lyckas vdl i sitt arbete, vilket manifesteras i bolagets
goda resultat samt den ldga personalomséttningen jamfort med
branschnormen.

Under 2015 var medarbetare fran 24 olika nationaliteter
anstdllda inom Lundin Petroleums verksamhet virlden &ver.
Andelen kvinnor i personalstyrkan var 29 procent och i
ledande befattningar var motsvarande siffra 20 procent. Under
2015 var andelen kvinnor i bolagets styrelse 38 procent.

Hantering av klagomal

Lundin Petroleum har en etablerad policy och rutin for
visselbldsning som faststiller de atgarder och steg en
medarbetare eller uppdragstagare ska vidta da beteende som
bryter mot bolagets principer om samhaéllsansvar eller gidllande
lag bevittnas. Darutéver beskrivs i Lundin Petroleums riktlinjer
for méinskliga rdttigheter hur en framford klagan skall
hanteras. Under 2015 rapporterades inga fall av diskriminering
och processen for hantering av klagomal behovde inte
anvandas.

Kvinnor och méan 2015

Anstédllda Kvinnor 29%
Min 71%
Ledande befattningar Kvinnor 20%
Min 80%
Styrelse Kvinnor 38%
Min 62%
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Halsa och sakerhet

Séaker arbetsmiljé

Lundin Petroleum sétter hélsa och sdkerhet frimst. Som alla olje- och
gasbolag dr Lundin Petroleum exponerat for sdkerhetsrisker och olyckor
kan potentiellt intraffa var och nar som helst. Det ar darfor vart ansvar

att se till att anstdllda och uppdragstagare arbetar i en sdker miljo, vilket

vi gor genom att identifiera och minska potentiella risker. Sdrskilda
policies, rutiner, riktlinjer samt processer har darfor inforts i syfte att
sdkerstdlla att detta ansvar efterlevs och att risker minimeras.

Under 2015 var nyckeltalet for incidenter med forlorad arbetstid som
foljd (Lost Time Incident Rate, LTIR) for anstédllda och uppdragstagare
1,76 per miljon arbetade timmar och for totalt antal rapporterade
incidenter (Total Recordable Incident Rate, TRIR) 3,71 per miljon
arbetade timmar. Exempel pd incidenter som rapporterades under dret
var bland annat en stukad fotled, en fingerskada och skrédp i 6gon som
krdvde ldkarvard.

Ur ett hdlso- och sdkerhetsperspektiv forandrades bolagets operativa
miljo visentligt under 2015, i och med genomforandet av tva stora
utbyggnadsprojekt och produktionsstart for falten Bertam och Edvard
Grieg. Givet hur detta har transformerat Lundin Petroleum till ett

fullt utvecklat produktionsbolag dr sikerhetsresultaten for 2015
anmadrkningsvért goda, dd inga allvarliga incidenter intrdffade. Lundin
Petroleum kommer att anvinda 2015 som jimfOrelsedr mot vilket
framtida HSE-resultat kommer att matas.

Frekvens incidenter med forlorad arbetstid

m Anstéllda m Uppdragstagare

35
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

LTIR
(per miljon arbetade timmar)

2011 2012 2013 2014 2015

Information om HSE-indikatorer
finns pa sidan 129
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Gemensamma lésningar for hég
sakerhet och beredskap

Lundin Norway har tillsammans med
andra oljebolag inlett ett samarbete for att
finna gemensamma l6sningar for sdker
prospektering i sodra Barents hav.

Genom projektet Barents Sea Exploration
Collaboration (BaSEC) har ledande oljebolag
som mal att gemensamt ta sig an potentiella
utmaningar gédllande prospektering i sodra
Barents hav. BaSEC bildades ursprungligen av
Lundin Norway, Statoil, Eni Norge, OMV och
GDF Suez och har sedan dess utvidgats till att
omfatta totalt 16 deltagande foretag.

Projektet sjosattes 2015 och fokuserar pa ékad
koordinering och kostnadseffektiva l0sningar
i syfte att sdkerstdlla hog sikerhet och god
beredskap. Experter frdn de deltagande
foretagen har bildat arbetsgrupper med fokus
pa fem huvudsakliga omraden: milj6 och
bekdmpning och sanering vid oljeutsldpp;
logistik och beredskap vid nddsituationer;
flyttbara borriggar, hélsa och arbetsmiljo samt
meterologi, oceanografi och isférhdllanden.
Lundin Norway har som en av projektets
grundare varit delaktig i alla arbetsgrupper.



Fokus pa férebyggande atgarder

Syftet med Lundin Petroleums ledningssystem for HSE (Green
Book) dr att forebygga olyckor och incidenter som skulle kunna
ha en pdverkan pd mdnniskor, miljo, bolagets tillgdngar eller
dess rykte. Utdver policies, rutiner, riktlinjer samt personlig
skyddsutrustning ser bolaget till att medarbetare har tillgdng
till de resurser och den trining, rdd och vigledning som kravs
for att de ska kunna utféra arbetet pd sikrast mojliga satt.
Lundin Petroleum har fortroende for sina medarbetares formaga
och goda omdodme och uppmuntrar dem att dela med sig av
erfarenheter, lardomar och best practice.

Lundin Petroleum testar och utvédrderar fortlopande

bolagets beredskap i nddsituationer genom regelbundna
nodsituationsévningar. Interna revisioner utfors ocksd inom
hilsa, sakerhet och miljo (HSE) for att identifiera och hantera
potentiella sikerhetsfragor samt sdkerstdlla att goda HSE-rutiner
ar etablerade.

Ledning och uppféljning av uppdragstagare

Sédkerhet dr ett gemensamt ansvar och Lundin Petroleum
forvantar sig samma starka engagemang frdn uppdragstagare,
leverantorer och partners. Enligt sdrskilda klausuler i vdra
avtal forbinder sig vara uppdragstagare att folja principerna i

Lundin Petroleums uppférandekod och HSE-ledningssystem,
liksom internationellt erkdnda regler och normer géillande
antikorruption, goda arbetsvillkor och ménskliga rattigheter.

Under 2015 tog Lundin Petroleum fram en formell
leverantorsforsikran som tillimpas i alla lander dar
verksamhet bedrivs. [ denna leverantorsforsakran formuleras
Lundin Petroleums forvantningar pa hur uppdragstagare bor
bedriva sin verksamhet och genom att inkludera forsdkran

i alla nytilldelade kontrakt sdkerstdlls att uppdragstagare

ar medvetna om sina forpliktelser. Leverantorsforsikran
ingdr i Lundin Petroleums due diligence och anvénds dven i
anbudsprocessen.

Lundin Petroleum organiserar dven sdrskilda storre moten
med sina uppdragstagare i syfte att ytterligare lyfta fram
betydelsen av HSE-resultat. Mer dn 90 uppdragstagare deltog
exempelvis vid ett sikerhetsseminarium i Frankrike, dédr
Lundin Petroleums HSE-team diskuterade bolagets sidkerhets-
och miljokrav och genomforde riskanalyser for att sikerstdlla
en hog grad av medvetenhet hos uppdragstagarna vad géller
sdkerhetskraven for deras arbetsdtaganden.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015
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Miljé

Minimera miljdpaverkan i
verksamhetens alla stadier

Lundin Petroleum &r fast beslutet att respektera och
bevara den gemensamma miljon. Vi bedriver vir
verksamhet i manga olika miljoer, sdvdl pa land som till
havs, alla med olika forutsdttningar och kinsligheter.
Var verksamhet sker pd varierande vattendjup, fran bara
ndgra meter till flera hundra meter, och med borrningar
som kan stracka sig mer dn tusen meter under
havsbotten. P4 sd sitt arbetar vi titt inpd naturen och ser
det som en prioritet att minimera den inverkan olje- och
gasverksamhet kan ha pd den omgivande naturen.

Miljéutvarderingar

Forebyggande dtgarder dr grunden for allt miljo-

skydd, vilket krdver en god forstdelse for de unika
forutsdttningarna i varje miljo dir vi bedriver
verksamhet. Innan vi paborjar nagon prospekterings-,
utbyggnads- eller produktionsverksamhet utfor vi
miljopdverkans- eller baslinjestudier, alternativt

utgar fran befintliga studier, for att kunna bedoma

den potentiella miljopdverkan av var verksamhet.
Studiernas omfattning beror pd typen av planerade
aktiviteter samt pa redan befintlig kunskap om omradet
och kan innefatta genomgdng av aktuell litteratur,
besiktning pd plats och provtagning frdn vatten och
sediment. Beroende pa utfallet av dessa studier vidtas
eventuellt noédvédndiga dtgdrder for att minimera
verksamhetens miljopdverkan, till exempel genom att
dndra borrningens riktning, andra monstret for riggens
fortéjningsankare eller att transportera borravfall till
land. Lundin Petroleum pdborjar endast borrning efter
att miljotillstdnd inhdmtats frdn myndigheter.

Férebyggande av oljeutslapp

Lundin Petroleum har ett robust system for att
sdkerstdlla adekvat riskbeddmning samt kompetens
och kapacitet att forebygga och, om sd krdvs, hantera
oljeutslapp.

I systemet ingdr beredskapsplaner for oljeutslapp och
utbildning av personal i att forebygga och bekdmpa
utslapp. I varje land déar verksamhet bedrivs har vi avtal
med nationella organisationer for oljeskadeskydd om
assistans vid ett eventuellt oljeutslapp. Som ytterligare
sdkerhetsatgard har Lundin Petroleum ingdtt avtal
med den internationella organisationen Oil Spill
Response Limited (OSRL), virldens storsta organisation
for beredskap och bekdmpning av oljeutslapp, vilket
sikerstdller effektiv utryckning varhelst i virlden ett
oljeutsldpp dn md ske. Lundin Petroleum hade inga
oljeutslapp av rapporterbara kvantiteter under 2015.
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Bevarande av biologisk mangfald

Att bevara biologisk mdngfald dr en integrerad del i

Lundin Petroleums starka engagemang for skyddet av
miljon. Vér verksamhets potentiella inverkan pa biologisk
mdngfald utvirderas fortlopande genom baslinje- och
miljopaverkansstudier. Sarskilt kdnsliga omraden (som skyddas
av nationella lagar eller internationella férdrag sdsom IUCN
Protected Areas Categories System och Ramsarkonventionen)
i ndrheten av vara verksamheter har ocksa kartlagts for att
sdkerstdlla att sddana omrdden inte pdverkas negativt av
bolagets aktiviteter.

Stéd till projekt som bevarar biologisk mangfald
Ndgra av de omraden i viarlden med rikast biologisk mdngfald
ligger i Sydostasien, till exempel Koralltriangeln som har
vérldens mest artrika marina ekosystem med ndra 40 procent
av virldens revfiskarter och 76 procent av vérldens kianda
korallarter. Denna rika och unika biologiska méangfald dr dock
alltmer hotad av dverfiske och ohallbara fiskemetoder.

For att soka vanda denna trend bidrar Lundin Petroleum,
genom sitt partnerskap med Lundin Foundation, till ett antal
projekt i Sydostasien for bevarandet av biologisk mangfald. Ett
exempel dr RARE Conservations pilotprogram “Fish Forever”
som med mangsidiga tillvigagdngssdtt arbetar for att hjdlpa
landnira fiskesamhaillen att infora héllbara fiskemetoder

och etablera fiskefria zoner. Dessa projekt syftar till att stotta
marina ekosystem och 6ka kustregioners forméga att anpassa
sig till effekterna av klimatférandringar, samt gor investeringar
i smd och medelstora foretag med inriktning pa héllbar
resursanvandning.

Lundin Foundation grundades 2005 av familjen Lundin och
ar idag en internationellt erkdnd organisation inriktad pd
filantropiska investeringar. Lundin Petroleum har hittills
bidragit med 6ver 3 miljoner USD till stod for projekt i
stiftelsens regi.

Mer information om Lundin Foundation finns pa
www.lundinfoundation.org
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Klimatforandringar

Lundin Petroleum ser
klimatférandringar som en
global utmaning som paverkar
hur vi bedriver var verksamhet

Minimera vara koldioxidutslapp

Det dr var ambition att fortsdtta 6ka vdr existerande tillgdngsbas
och att prospektera, bygga ut och producera olje- och gasresurser
pé ett sdtt som dr effektivt ndr det géller koldioxidutslapp.

For att nd detta mal har vi under dren utvecklat system och
rutiner som Okar energieffektiviteten och minskar utslappen av
vaxthusgaser i var verksamhet vdrlden over.

Huvuddelen av Lundin Petroleums verksamhet sker pa den
norska kontinentalsockeln, det omrdde i virlden dér olje- och
gasindustrin haft 1dgst koldioxidutsldpp under de senaste

tio dren och som ocksd dr ett omrdde med hoga krav och
kostnader for utsldpp. Vart arbete for att integrera hdnsyn till
klimatférandringar i den operativa verksamheten, liksom i valet
av installationslosningar, produkter och utrustning for vira
anldggningar, har dirmed varit ett sdtt att minimera savél vdra
koldioxidutsldpp som vdra kostnader.

Moéta framtidens energibehov

Olja och gas stdr for ndra 60 procent av vdrldens energi-
forsorjning och kommer under drtionden framéver att fortsétta
att utgora en stor del av efterfridgan. Utmaningen framoéver
kommer att bli att bygga ut och producera dessa resurser pa ett
sd energieffektivt och miljomassigt ansvarsfullt sitt som mojligt.

Utover atgdrder i den operativa verksamheten f6ljer och deltar
Lundin Petroleum aktivt i debatten om klimatférdndringar. Vi
stdr ocksad i ndra kontakt med miljoorganisationer och andra
intressenter for att halla oss informerade om den senaste
utvecklingen kring internationell klimatpolitik. Det ingdr dven i
var riskhantering att analysera hur framtida féordndringar inom
klimatpolitiken kan komma att pdverka energimarknaden, och
utgdr underlag som vi tar i beaktande i vdr strategiska planering
for att sdkerstdlla att vdr tillgdngsbas forblir stabil och héllbar.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

M Performance band

100

75

50

Ranking

25

2011 2012 2013 2014 2015

Lundin Petroleums CDP resultat

Lundin Petroleum har sedan 2008

rapporterat om styrning och strategi

gallande klimatforandringar och redovisat
vaxthusgasutsldpp till CDP (Carbon Disclosure
Project).

Under 2015 fick Lundin Petroleum betyget
95 av 100 for rapportering och uppnadde
performance band D.



Koldioxidsnala innovationer pa Edvard Grieg och Johan Sverdrup

Stora utbyggnadsprojekt som Edvard Grieg och Johan Det nérliggande Johan Sverdrupfiltet, som forvantas
Sverdrup visar hur innovativa tekniska l6sningar kan starta produktion i slutet av 2019, kommer redan
leda till sévil okad energieffektivitet som betydande fran start att fa sin stromforsorjning fran land. Detta
minskningar av vaxthusgasutsldapp. innebdr att utslappen fran Johan Sverdrup forvantas

kunna minskas med 80 till 90 procent jaimfort med en
Vid konstruktionen av Edvard Griegplattformen, konventionell utbyggnad.

beldgen vdster om Stavanger i Nordsjon, tillimpades
Best Available Technique-principen (BAT) for de

tre processer som har hogst utslapp av koldioxid:
gasforbranning, stromforsorjning och energihantering.

80% av Lundin Petroleums
verksamhet ar belagen i Norge,
det mest energieffektiva olje- och

Under Johan Sverdrupfaltets i varlden
livstid forvantas utslapp minska med

1 9 miljoner ton CO2
tack vare stromférsorjning fran land

VR TR
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Intressentdialog

Lundin Petroleum for en nara

dialog med ett brett spektrum av

intressenter for att kunna forsta
och moéta deras forvantningar

Pd Lundin Petroleum ir vi medvetna om vikten att forsta de
olika sammanhang i vilka vi verkar och att férvantningarna
pa oss varierar beroende pd vad vi gor och var. Var dialog med
intressenter varierar dirfor beroende pa vilken typ av friga
det giller, relevansen for vdr verksamhet samt vilket som &dr
det mest effektiva sittet att mota deras specifika behov och
forvantningar pd.

Lundin Petroleum &r fast beslutet att pd ett arligt och 6ppet
sitt kommunicera med de manniskor och organisationer som
kan péverkas av eller pdverkar verksamheten. Var formdga
att identifiera och hantera de forvantningar vdra intressenter
har pd bolaget dr avgorande for att kunna skapa konstruktiva,
ldngsiktiga relationer samt for att kunna genomfora vdra
aktiviteter.

Aktiedgare

Aktiedgare hdlls informerade om bolagets strategi och den
lopande verksamheten genom offentligt material sadsom
finansiella rapporter, pressmeddelanden, externa presentationer
och bolagets hemsida. Bolaget for ockséd dialog med aktiedgarna
individuellt eller i gruppmoten och pd drsstimman.

Medarbetare

Intressedialog med medarbetare pagar varje dag i hela
koncernen. Ledande befattningshavare gor regelbundna besok
pa de lokala kontoren i vdra verksamhetsldnder och hdller
individuella moéten for att diskutera koncernens strategi och
implementering pa lokal niva samt foljer upp utvecklingen
inom alla omrdden som péverkar bolaget. Den e-learningkurs
om samhdllsansvar som introducerades under 2015 skapade
ytterligare mojligheter till dialog genom att medarbetare
reflekterade, stédllde frdgor och gav dterkoppling pa de frage-
stdllningar som togs upp under kursen. Kursen lockade till
diskussion bland anstéllda och ledning.

Samarbetspartners

Dialog med bolagets samarbetspartners sker i alla stadier av
verksamheten. Moten med uppdragstagare kan ske enskilt eller
i grupp. [ Malaysia holls till exempel ett forum med samtliga
uppdragstagare om HSE-medvetenhet fore borrprogrammets
start.
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Intressentdialog per grupp

Medarbetare

Aktiedgare Myndigheter

L Samarbetspartners
Ratinginstitut

Media Banker

Intressent-

dialog

Lokalsamhallen Forsékringsbolag

Internationella
organisationer

Branschgrupper

Icke-statliga
organisationer

Mellanstatliga
organisationer

Véardlanders myndigheter

Kontakt med vardlanders myndigheter pa bade nationell och
lokal niva tas redan innan en licens forvirvas och fortsitter
sedan under hela licensperioden.

Lokalsamhéllen

Dialog med lokalsamhdéllen i verksamhetslanderna inleds innan
verksamheten pdborjas och fortsitter genom alla stadier i det
operativa arbetet, genom sdvil informella diskussioner som
formella méten med lokala myndigheter. Infér prospekterings-
borrningar i nya offshoreomrdden i Norge fordes till exempel
en dialog med berdrda nirliggande kustsamhaéllen for att i
detalj informera om och skapa forstdelse for Lundin Petroleums
aktiviteter i omradet.

Internationella initiativ

Lundin Petroleum for dialog med NGO:s, internationella
initiativ och branschorganisationer i olika former for att utbyta
asikter, best practice och rapportera om bolagets dtaganden om
ansvarsfullt foretagande. Lundin Petroleum stoder fem initiativ
i syfte att frimja ansvarsfullt foretagande: FN:s Global Compact,
FN:s vigledande principer for foretag och manskliga rittigheter,
FN:s Global Compact Call to Action mot korruption, Extractive
Industries Transparency Initiative (EITI) och CDP.
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Hallbarhetsrapportering

Lundin Petroleum har redovisat sina insatser och resultat inom
samhaillsansvar sedan bolagets forsta drsredovisning 2001.
Bolaget rapporterar darutover till internationella initiativ som
FN:s Global Compact, Extractive Industry Transparency Initiative
(EITI) och CDP liksom till intresseorganisationer inom miljo,
socialt ansvar och styrning samt svarar pa enskilda forfrdgningar
frdn olika hall.

Fokuserad rapportering - GRI G4

Som svar pa intressenters 6kade intresse for vara hallbarhets-
resultat, liksom for enhetlig global rapportering om hallbarhets-
frdgor, har bolaget beslutat att hdllbarhetsrapportera i enlighet
med riktlinjer fran Global Reporting Initiative (GRI) G4. Den
forsta hdllbarhetsrapporten uppréttad efter dessa riktlinjer
kommer att publiceras under 2016.

Héllbarhetsrapporten inriktas pd fragor som bedéms vara
vasentliga for Lundin Petroleum och dess intressenter, liksom
pa fragor som bedéms vara relevanta utifran ett risk- och
paverkansperspektiv. Frdgornas vikt och angeldgenhetsgrad
varierar fran foretag till foretag beroende pd verksamhet,
geografisk placering och hallbarhetskontext.

Betydelse fér intressenter

Inverkan pa verksamhetens framgang

Lag

Rapporteringsprocessen

Rapporteringsprocessen enligt GRI G4 inleddes med att Lundin
Petroleum identifierade de frdgor inom miljo, socialt ansvar

och bolagsstyrning som ur ett hallbarhetsperspektiv har

storst relevans for bolaget. Darefter rddfragades sdvil interna
som externa intressenter i en enkat for att kunna gradera
fragorna efter betydelse, givet bolagets aktiviteter, geografiska
ndrvaro och intressenters prioriteringar. Intressenterna fick
rangordna varje frdga efter relevans, med utgdngspunkt i
fragans tillampbarhet pa Lundin Petroleum eller branschen. De
sammanstillda enkdtsvaren presenterades i en arbetsgrupp ledd
av en extern GRI-expert. Bolagsledningen bekréftade vilka frdgor
som anses vasentliga for Lundin Petroleum och beslutade om
fokus for framtida strategi och rapportering.

Vasentlighetsmatris

Matrisen visar forhdllandet

mellan fragor som ar relevanta for
verksamhetens framgédng (horisontell
axel) och for bolagets intressenter
(vertikal axel).

I matrisen har vasentliga fragor, vilka
har identifierats av sdvdl interna som
externa intressenter och bekriftats
av bolagsledningen, sammanfattats i
huvudrubriker.

Hog
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